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Abstrakt

Predkladana dvouleta pfipadova studie predstavuje uvadéni zacinajicich uci-
telt do profese perspektivou jejich mentorky. Pomoci interpretativni fenomeno-
logické analyzy je na zakladé polostrukturovanych rozhovort analyzovano vni-
mani mentorské role a prozivani procesu uvadéni v case. Fenomén uvadénti je tak
v praci nahliZen skrze optiku mentorky spolupracujici s nékolika zacinajicimi
uciteli. Ackoliv se tento vyzkum nezaméfuje na dopad uvadéni na zacinajici
ucitele, v souladu s nékterymi jinymi pracemi potvrzuje vyznam tohoto procesu
jako prilezitosti pro rast mentora. Klicovy pfinos spociva v poznani, Ze mentor
dokaze reflektovat zkusenost jako pro néj obohacujici i navzdory prozivanym
ambivalentnim ¢i negativnim pocitim béhem procesu.

Klicova slova: perspektiva mentora, uvadeéni do profese ucitele, mentoring

Abstract

Current two-year case study explores induction of novice teachers from the
perspective of their mentor. Using Interpretative Phenomenological Analysis
(IPA) based on semi-structured interviews, the study analyzes the perception of
the mentoring role and the experience of the induction process over time. The
phenomenon of induction is thus viewed through the lens of a mentor collab-
orating with several novice teachers. While this study does not investigate the
impact on the mentees, in line with prior research it underscores the significance
of the process as an opportunity for the mentor’s growth. Its key contribution is
the insight that mentors can perceive the experience as valuable despite having
ambivalent or negative feelings during the process.
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1 UVOD

Vstup do ucitelské profese byva povazovan za jedno z nejnaroc¢néjsich obdo-
bi v ucitelské praxi. Mnohé studie tak poukazuji na dtlezitost kvality uvadéni
a mentoringu (Viteckova, 2018), v nichZ ustfedni roli hraje mentor, ktery je
v Ceském prostiedi oznacovan jako uvadéjici ucitel. Pfipadova studie, zaméfena
pravé na vlastni zkuSenost mentora s jeho roli v procesu uvadéni v dlouhodobé;-
$im horizontu, dopliuje pole poznani o perspektivu, ktera je oproti za¢inajicimu
uciteli ve vyzkumu Casto spise upozadéna.

2 TEORIE

Jako zéasadni pro indukci nebo uvadéni zacinajicich uciteld do praxe muze-
me oznacit kolegu ¢i kolegy, ktefi podporu zac¢inajicimu uciteli v tomto obdobi
poskytuji. Jak uvadi Spooner-Lane (2017), jednim z hlavnich nastroja, ktery je
k podpofte vyuzivan, je mentoring. I kdyZ piivodné by se dal oznaéit mentoring za
nastroj indukce, staly se tyto pojmy v literatufe ¢asto zaménovanymi. Pisova et al.
(2011, s. 46) mentoring v ucitelstvi vymezili jako zamérny dlouhodoby proces
podpory uciteld zkusenym kolegou v misté piisobeni, jehoz cilem je ,facilitovat
procesy jeho profesniho rozvoje®. Mentor zacinajiciho ucitele mé tak pomérné
komplexni ukol. Nicméné i kdyz by indukce vSech zacinajicich ucitelts méla
sméfovat ke stejnému cili, nejenze pojeti role mentora byva razné (Viteckova,
2018), ale vnimani celého procesu je znac¢né individualni.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Tato longitudinalni studie se zaméfuje na fenomén mentora pii uvadéni za-
¢inajiciho ucitele do profese na prvnim stupni zédkladni skoly. Vénuje se otazce,
jak mentorka vnima svoji roli v tomto procesu a jak reflektuje jeji vliv na sebe
samou. V pribéhu dvou let (kolni roky 2024/2025, 2025/2026) doslo postupné
ke sbéru dat pomoci 5 polostrukturovanych rozhovort se zkusenou ucitelkou
zastavajici tuto roli. A¢koliv uvadéni zaéinajiciho uéitele trva v CR dva roky,
v druhém roce byly mentorce pfifazeny jiné zacinajici ucitelky. Vyzkum tak
prinasi hlubsi pohled na roli mentora, ktera se proménuje v zavislosti na potre-
bach nejen jednotlivych zacinajicich uciteld, ale také skoly. Vzhledem k pojeti

150



VYZKUM A INOVACE: VZDELAVANI PRO VSECHNY VE 21. STOLETI

vyzkumu byla zvolena interpretativni fenomenologicka analyza, ktera odpovida
potfebam vyzkumu proniknout hluboko do prozité zkusenosti mentorky (Koutna
Kostinkova & Cermak, 2013; Smith et al., 2022).

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Kazdy skolni rok probihal z perspektivy uvadéjici ucitelky diametralné jinak.
Béhem téchto dvou let prosla mentorka riznymi situacemi a vnimani kvality
spoluprace se zacinajicimi ucitelkami se vyrazné lisilo. V prubéhu prvniho roku
se potykala s rozporuplnymi pocity. V tomto ptipadé bylo patrné, Ze proces uva-
déni a mentoringu neprobihal podle jejich pfedstav a pfedchozich zkusenosti,
coz vedlo k tomu, Ze prvotni sebejistota se pfeménila na pochybnosti viici své
kompetentnosti tuto roli vykonavat. Od zac¢atku druhého roku pak doslo k vy-
razné zméné — mentorka dostala prifazené jiné zacinajici ucitelky a také posky-
tovala podporu i dal$im vyucujicim. Vysledky ukazuji, Ze vztah mezi mentorkou
a zacinajici ucitelkou a nastaveni jejich komunikace hraje vyznamnou roli ve
vnimani celého procesu. Zaroven se ukazuje, Ze i zkusenosti, které se nékdy
mohly jevit ptivodné spiSe negativné, reflektovala jako prilezitosti ke svému
uceni a vlastnimu rustu.

5 ZAVERY A DISKUSE

Predkladana pfipadova studie pfedstavuje jedine¢nou zkuSenost mentorky
s procesem uvadéni. Klicovou roli hrala mimo jiné kvalita komunikace a jeji (ne)
dostatek, ktera je zasadni pro funkéni vztah mezi mentorem a zacinajicim ucite-
lem. Stejné jako ve vyzkumu Egerleho a Dvorackové (2023) se ukazuje, ze kvalita
uvadéni zavisi mimo jiné na jasné a prubézné komunikaci a také oboustranné
otevienosti. Obdobné jako vyzkum Hudsona (2013) pfinasi tato prace zavéry,
7e mentoring ma uréitym zptiisobem pozitivni vliv i na mentora. V tomto pfi-
padé se navic ukazalo, Ze i kdyZ se mentorka nékdy potykala s rozporuplnymi
az negativnimi pocity, byla schopna vyhodnotit celou zku$enost jako cennou
a soucasné ji vnimala jako rozvijejici pfedevsim v personalné-emocni dimenzi
(Schatz-Oppenheimer & Goldenberg, 2024). Jako zasadni se jevi schopnost men-
torky transformovat naro¢né emoce v hodnotnou profesni reflexi.
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