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Abstrakt

V souvislosti s kurikularni revizi, legislativnimi zménami a Strategii 2030+
roste vyznam formativniho hodnoceni. Jeho uspésné zavadéni do praxe vyzaduje
rozvoj profesnich kompetenci uciteltl v oblasti hodnoceni (teacher assessment
literacy). V nasem pfispévku se zabyvame otazkou, jak ucitelé v praxi vnimaji
kolegialni spolupraci a sdileni ve dvojici/trojici v prubéhu desetimési¢niho kur-
zu profesniho rozvoje, kterého se ucastni vZdy minimalné dvojice vyucujicich
z jedné skoly. Vysledky ukazuji, Ze profesni u¢eni doprovazela dynamicka smé-
sice emoci. Kli¢ovym prvkem podpory se stala spoluprace dvojic/trojic, ktera
pomohla efektivné propojit emocionalni, kognitivni a praktické aspekty zmény,
coz naznacuje jejich silnou vzajemnou provazanost.

Klicova slova: profesni rozvoj, celoZivotni vzdélavani, hodnotici gramotnost, for-
mativni hodnoceni, ucici se komunita

Abstract

In connection with curriculum revision, legislative changes, and Strategy
2030+, the importance of formative assessment is growing. Its successful im-
plementation requires the development of teachers’ professional competencies
in the area of assessment (teacher assessment literacy). In our contribution, we
address the question of how teachers perceive collegial collaboration and shar-
ing in pairs/triplets during a ten-month professional development course, in
which at least two teachers from each school participate. The results show that
professional learning was accompanied by a dynamic mix of emotions. A key
element of support was pairs/triples collaboration, which helped to effectively
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link the emotional, cognitive, and practical aspects of change, suggesting their
strong interconnection.

Keywords: professional development, lifelong learning, assessment literacy, for-
mative assessment, learning community

1 UVOD

Hodnoceni zaka zasadné ovliviuje kvalitu vyuky a proces uceni zaku
(Black & Wiliam, 1998). Zatimco globalni trendy zdaraznuji formativni pfi-
stup, v CR pretrvava tradice sumativniho hodnoceni a znamkovani (CSI, 2025;
Santiago et al., 2012). Analyzy vyvoje hodnoceni v poslednich 100 letech
ukazuji, Ze navzdory reformnim vlnam k systémové zméné dosud nedoslo
(Spilkova & Kratochvilova, 2025). Uspésna transformace vyZzaduje proménu
profesni identity a rozvoj gramotnosti ucitelt v oblasti hodnoceni (Pastorova,
2023; Xu & Brown, 2016).

2 TEORIE

Vychazime ze sociokonstruktivistického pojeti gramotnosti uciteld v oblasti
hodnoceni, které je v souladu s diirazem na sociokonstruktivistické a na studenta
zaméfené piistupy v ceskych dokumentech o vzdélavaci politice. V navaznosti
na Pastorova a Andradova (2019) se ptiklanime k pojeti, Ze ,,ze sociokonstruk-
tivistického hlediska méa gramotnost v oblasti hodnoceni tfi vzajemné propoje-
né dimenze (koncepéni, praktickou a socio-emo¢ni)®, které mohou byt v ramci
vnofenych kulturnich kontexti tfidy, skoly, systému a naroda upfednostiiovany
odlisné (s. 135). Kolegialni spoluprace se ukazuje jako dilezity princip pfirozvoji
hodnotici gramotnosti (Doyle et al., 2024), jeji socio-emocni aspekty vsak nejsou
dostate¢né prozkoumany (Pastorova, 2023). Hodnotici gramotnost vyucujicich
je rozvijena v kontextu dlouhodobého kurzu profesniho rozvoje v ramci ucici
se komunity i skrze kolegialni sdileni a spolupréaci ve dvojicich a trojicich, které
se staly pfedmétem naseho zkoumani.
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Kvalitativnim vyzkumnym designem jsme hledali odpovéd na otazku Jak
ucitelé — ucastnici dlouhodobého vzdélavani vnimaji spolupraci ve dvojicich/
trojicich a vzajemné sdileni svych zkusenosti béhem implementace nové ziska-
nych znalosti v praxi. Piispévek vychazi z péti desetimésicnich kurzi profesniho
rozvoje, jejichz cilem je podpofit ucitele v rozvoji profesnich kompetenci v oblasti
formativniho hodnoceni. Kurz probihal na PdF MU. Setteni se celkem zt¢astni-
lo 100 uditeltr zakladnich $kol. Bylo vyuzito nékolik zdroju kvalitativnich dat.
Pro tento pfispévek byly vyuzity: zavérecné prezentace ucastnika kurzu, jimiz
dokumentovali rozvoj v oblasti hodnoceni a plany dalsiho profesniho rozvoje,
reflexivni texty zamérené na spolupraci mezi partnery ve dvojicich/trojicich,
spolupréaci ve skole a osobni rozvoj. Tato kombinace umoznila triangulovanou
analyzu zku$enosti, vnimani a praktik sdileni ve dvojici/trojici. Data byla analy-
zovana pomoci otevieného kédovani v programu Atlas.ti s vyuzitim iterativnich
cyklt neustalého srovnavani (Strauss & Corbin, 1990) a seskupovani v podtémata
zachycujici rizné aspekty kolegialni spoluprace ve dvojicich a trojicich v ramci
profesniho vzdélavani.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Profesni vzdélavani ucitelt zahrnovalo dynamickou smésici emoci, klicovym
prvkem podporujicim toto vzdélavani se stala spoluprace vyucujicich ve dvojicich
a trojicich. Tyto pomohly propojit emocionalni, kognitivni a praktické aspekty
zmény, coZ naznacuje jejich silnou provazanost (Pastorova & Andradové, 2019).
Poskytly prostor, kde se prostfednictvim dialogu a reflexe sdilely individualni
zkusenosti s rozvojem hodnotici gramotnosti.

Absolvovani kurzu spolecné s kolegou ze stejné skoly bylo popsano jako
transformativni ve smyslu dlouhodobého procesu spolecného profesniho uceni.
Dvojice a trojice fungovaly jako mikrosité profesnich vztah, které propojovaly
individualni u€eni s $ir§im skolnim kontextem a zprosttedkovavaly pfenos mezi
ucenim v ramci kurzu zalozenym na profesni ucici se komunité a kazdodenni
realitou vyuky ve tfidé. Analyza identifikovala ¢tyti zakladni funkce, které plnila
spolupréace dvojic a trojic: emo¢ni podpora, inspirace, profesni dialog a podpora
implementace.
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5 ZAVERY A DISKUSE

Piispévek zduraznuje kolegialni spolupraci (v souladu se Starym et al., 2012),
zejména v ramci dvojic a trojic béhem kurzu profesniho rozvoje zaméfeném na
formativniho hodnoceni. Pozadavek, aby se kurzu zucastnili alespon dva udi-
telé ze stejné skoly, se ukazal jako klicovy prvek umoziujici spole¢nou reflexi,
emocni regulaci a trvalé zapojeni do zmén v hodnoceni. Vysledky ukazuji, Ze
socio-emoc¢ni rozmér rozvoje gramotnosti v oblasti hodnoceni pfesahuje emo-
ce souvisejici s realizaci ve tfidé (prakticky rozmér) a silné se projevuje béhem
samotného procesu profesniho uceni (Xu & Brown, 2016). Emocionalni napéti
po jednotlivych workshopech bylo ¢asto tak intenzivni, Ze castnici pocitovali
silnou potfebu tyto zkuSenosti okamzité zpracovat v ramci dvojic nebo trojic,
Casto v neplanovaném nebo ,vypujceném® ¢ase (napf. béhem cestovani nebo
neformalnich setkani). Tento reflexivni dialog se nasledné rozsiril do skolniho
kontextu ,,mimo tfidu® (Pastorova & Andradova, 2019), kde ucitelé pokracovali
ve sdileni nejistoty, inavy, momenti prozieni a profesnich tspéchu.
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