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Abstrakt

Cilem studie bylo identifikovat klicové faktory imyslu uciteld odejit z profese.
V ramci modelu pracovnich naroku a zdroj (JD-R) jsme u 830 uciteltr zakladnich
kol posuzovali pracovni naroky, pracovni i osobni zdroje a souvisejici faktory.
Prediktory jsme vyhodnotili modelem random forest, ktery umoziuje zachytit
i nelinearni a prahové vztahy. Nejsilnéjsim prediktorem bylo fyzické vyhoteni,
nasledované pracovni spokojenosti, pracovnim zapojenim a kognitivni inavou.
Vyznamné byly i vnimana pracovni schopnost, konflikt mezi praci a osobnim Zi-
votem. Ochranné pusobila podpora vedeni skoly a pocit komunity na pracovisti.
Vyznamné byly i osobni zdroje (resilience, uéitelska self-efficacy, locus of control).
Rada vztahti méla prahovy nebo U tvarovany pritbéh. Zjisténi podporuji véasnou
identifikaci vyhofeni a diferencované strategie pro udrzeni ucitelti v profesi.
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Abstract

Teacher attrition threatens school stability and student outcomes. This study
identified key predictors of teachers’ turnover intentions. Within the JD-R model,
we assessed job demands, job and personal resources, and related factors among
830 teachers. Predictors were evaluated using random forest, capturing nonlinear
and threshold effects. Physical exhaustion was the strongest predictor, followed by
job satisfaction, work engagement, and cognitive weariness. Perceived work abil-
ity and work-life conflict were also important. Supervisor support and a sense of
community at work were protective. Personal resources (resilience, teacher self-ef-
ficacy, locus of control) were also significant. Many associations showed threshold
or U-shaped patterns. The findings underscore the value of early identification of
burnout and differentiated strategies to retain teachers in the profession.
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1 UVOD

Odchody ucitelt z profese jsou dlouhodobym problémem fady vzdélavacich
systémui. Narusuji stabilitu skol, kvalitu vzdélavani i rovnost vzdélavacich pfile-
zitosti (Gundlach et al., 2024). V Evropé se mira odchodu ucitelt z profese pohy-
buje mezi 14 az 39 %, v Ceské republice dosahuje ptiblizné 31 %. Vyznamna ¢ast
uciteld opousti profesi jiz béhem prvnich péti let praxe (Federi¢ova, 2021). Mezi
rizikové faktory patti vysoké pracovni naroky, nedostatek profesni podpory, niz-
ka pracovni spokojenost a vyhoteni. Cilem naseho vyzkumu bylo identifikovat
klicové prediktory umyslu ucitelt odejit z profese.

2 TEORIE

Teoretickym ramcem je model pracovnich narokt a zdroja (job demands-re-
sources model; Bakker & Demerouti, 2007), ktery chape zaméry uciteltr odejit
z profese jako vysledek dvou propojenych procest. Proces poskozeni zdravi
predpoklada, ze vysoké pracovni naroky postupné vycerpavaji fyzickou, emoc¢ni
i kognitivni kapacitu, zvysuji inavu a vyhoreni, zhorsuji zdravi a akceleruji iva-
hy o odchodu. Motivaéni proces naopak zduraziuje roli pracovnich a osobnich
zdrojii (napf. podpora nadfizenych a kolegti, autonomie, self-efficacy), které
posiluji pracovni zaujeti a pracovni spokojenost a tim snizuji zamér odejit. Pro
interpretaci nelinearnich vztaht vyuzivame perspektivu teorie zachovani zdro-
ju (conservation of resources theory; Hobfoll, 1989): odchod muze fungovat jako
ochranna strategie pfi hrozbé ztraty zdroju, ale mtze se objevit i pfi vysokych
osobnich zdrojich, pokud ucitel vnima jejich nizké vyuziti.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano na podzim 2023 u 830 uditeld ze 44 za-
kladnich skol v Jihomoravském kraji a v Kraji Vyso¢ina (M, = 45,9; 86,5 % Zen).
Cilem bylo identifikovat kli¢ové pracovni naroky, pracovni zdroje, osobni zdro-
je a souvisejici faktory, které nejvice ovliviiuji zaméry uciteltr odejit z profese,
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a oveéfit, zda maji tyto vztahy nelinearni ¢i prahovy charakter. Z celkem 36 sle-
dovanych prediktort jsme klicové proménné identifikovali pomoci analyzy
zalozené na modelu random forest a metriky %IncMSE (Liaw & Wiener, 2002).
Generalizaci jsme odhadovali opakovanym délenim dat na tréninkovou a tes-
tovaci ¢ast v poméru 70:30. Vyznam proménnych jsme porovnali s nAhodnym
Sumem (random noise), sadu prediktort zuzili metodou RFE (recursive feature
elimination) s kiizovou validaci a tvar vztahti ovéfili parcialnimi zavislostnimi
grafy (PDP) (Kuhn, 2008).

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Model random forest ukazal, ze timysl uéitelt odejit z profese souvisi s vice
nez 20 provazanymi faktory. Nejsilnéjsim prediktorem bylo fyzické vyhofeni,
dale pracovni spokojenost, pracovni zapojeni a kognitivni inava. Dilezita byla
také pracovni schopnost, zejména kapacita zvladat mimovyukové povinnosti,
a konflikt mezi praci a osobnim Zivotem. Ochranné pusobily podpora nadfize-
nych a pocit komunity na pracovisti; z osobnich zdroju resilience, ucitelska self
-efficacy a locus of control. Model vysvétlil pfiblizné 23 % rozptylu. PDP ukazaly
prevazné nelinearni vztahy: vyhofeni mélo prahovy efekt s rastem rizika uz
pfi stiednich Grovnich, pracovni spokojenost a zapojeni mély nasyceny pribéh
s prudkym rastem rizika pfi nizkych hodnotéach a dimenze pracovni schopnosti
Casto U tvar. Podobné U tvary se objevily i u nékterych osobnich zdroji a véku.
Pocit komunity na pracovisti, podpora nadfizenych a psychické zdravi ptsobily
linearné ochranné, zatimco pracovni nejistota linearné rizikoveé.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vv

nym faktorem, ale v disledku kombinace vice vlivii. Vysledky podporuji oba
procesy modelu pracovnich naroku a zdroji (Bakker & Demerouti, 2007): proces
poskozeni zdravi, protoze vsechny dimenze vyhofeni patfily k nejvyraznéjsim
prediktoriim zamért odejit, i motivacni proces, protoze nizka pracovni spoko-
jenost a pracovni zapojeni vyrazné zvySovaly riziko odchodu. Pfinosem naseho
vyzkumu je také zachyceni nelinearit, zejména prahového efektu vyhoteni, kdy
riziko prudce roste uz pfi stfednich drovnich, a U tvaru u pracovni schopnosti,
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nékterych osobnich zdroji a véku. Pro praxi z toho vyplyva potfeba v¢as iden-
tifikovat signaly vyhoteni a cilit podporu i reten¢ni opatfeni podle kariérni faze
a individualnich potteb uciteli.
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