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Abstrakt

Prispévek optikou piistupu schopnosti zkouma, do jaké miry vefejné dostup-
né prilezitosti umoznuji ucitelim kvalifikovanym na Ukrajiné prevadét jejich
profesni zdroje (vzdélani, profesni praxi a identitu) do realné dosazitelného pro-
fesniho uplatnéni ucitele v CR. Propojuje ,pohled zdola®, tedy analyzu potieb
zaloZzenou na explorativnim $etfeni (N = 65), s analyzou vefejné dostupnych in-
stitucionalnich pfilezitosti cilenych specificky na ukrajinské uéitele. (Ne)soulad
mezi potfebami a dostupnou nabidkou interpretujeme jako faktor, ktery muze
bud rozsifovat moznosti profesni integrace, nebo naopak pfispivat k setrvavani
pedagogt v podpurnych pozicich a k riziku deprofesionalizace.

Klicova slova: ucitelé kvalifikovani na Ukrajiné; profesni integrace; schopnost-
ni pristup; programy usnadriujici vstup do profese; profesné orientovana cestina;
deprofesionalizace

Abstract

From a capability approach perspective, this paper examines the extent to
which publicly available opportunities in the Czech Republic enable Ukrainian-
qualified teachers to convert their professional resources (education, experience,
identity) into feasible teaching roles. We link a “bottom-up” perspective (a needs
assessment based on an exploratory survey, N = 65) with desk research mapping
institutionally available opportunities targeted specifically at Ukrainian teachers.
We interpret the (mis)alignment between needs and provision as a factor that may
either expand possibilities for professional integration or contribute to educators’
prolonged employment in support roles and the risk of professional deskilling.
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1 UVOD

Ruska invaze na Ukrajinu v tinoru 2022 piivedla do CR tisice pedagogt usilu-
jicich o kontinuitu své profesni drahy (OECD, 2023). Piispévek zkouma soulad
mezi institucionalni nabidkou vzdélavani a podpory a potfebami, které deklaruji
ukrajinsti ucitelé. Analyza se zaméfuje na to, zda verejné dostupné prilezitosti
umoznuji témto uciteliim plnohodnotny profesni prechod ¢i zda strukturalni
nastaveni nabidky vede spise k jejich setrvani v podpiirnych pozicich. Vyzkumna
otazka zni: do jaké miry identifikované nabidky posiluji konverzni faktory pro
proménu kvalifikace v realné dostupnou ucitelskou roli.

2 TEORIE

Vychazime z ptistupu schopnosti (capability approach), ktery profesni inte-
graci chape jako soubor realné dosazitelnych moznosti utvareny konverznimi
faktory (Sen, 1999; Robeyns, 2005). To umoziiuje pfekrocit uzké pojeti integra-
ce jako pouhého dosazeni zaméstnani a zamérit se na podminky umoznujici ¢i
omezujici vyuZiti existujicich zdroju. Kvalifikace a zkuSenost zde predstavuji
profesni zdroje, zatimco jazykova piiprava, uznani diplomu ¢i podpirné sité
funguji jako konverzni faktory ovlivitujici jejich pfevod do profesniho uplatnéni.
Pro operacionalizaci profesni integrace ukrajinskych uéitelt rozlisujeme étyfi
dimenze konverznich faktori: institucionalné-pravni, jazykové-komunikaéni,
profesné-kulturni a socio-situacni. To umoziiuje identifikovat bariéry i mecha-
nismy jejich vzniku, a ukazuje, pro¢ izolované intervence Casto nestaci a je tieba
uvazovat o jejich vzajemném ptisobeni.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Explorativni studie vychazi z dotaznikového Setfeni s ukrajinskymi pedago-
gy v CR, které je doplnéno analyzou programt cilenych na ukrajinské ucitele
(2022-2026). K rozeslani dotazniku byla pouZita externi databaze ,Zac¢ni udit
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v CR“ (1800 ukrajinskych pedagogii), analyzovano bylo 65 dotaznikii. Cilovou
skupinu tvofili vysokoskolsky vzdélani ukrajinsti s pedagogickou praxi a sta-
tutem docasné ochrany. Dotaznik obsahoval uzaviené a polouzaviené otazky
zamérené na profesni zkusenost, jazykovou piipravenost, bariéry uplatnéni a po-
tfeby podpory; nastroj byl vytvofen pro tcely vyzkumu na zakladé relevantni
literatury a pilotaze. Dotaznikova data interpretujeme deskriptivné jako indikaci
potieb. U programt jsme sledovali cilovou skupinu, dobu realizace, jazykovou
uroven, vazbu na praxi a mentoring a tyto parametry kddovali na skale 0-2.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Respondenti nejcastéji uvadéji nedostate¢nou znalost cestiny jako hlavni
prekazku profesniho uplatnéni (63,1 %) a zaroven vice nez polovina deklaruje
zajem uclit, zatimco pro ostatni spise chtéji ziistat na pozici asistenta nebo vy-
chovatele. Téméf polovina jiz absolvovala kurzy ¢estiny v CR (47,8 %), vyznamna
Cast je vSak hodnoti jako nedostacujici pro praci ve skole (40,6 %). To naznacuje,
ze problémem neni pouze dostupnost jazykovych kurzt, ale predevsim jejich
profesni relevance a intenzita. Tomu odpovida i struktura poptavky: respondenti
uprednostiuji profesné orientovanou ¢estinu doplnénou o pedagogickou pripra-
vu (69,2 %), dale intenzivni jazykové kurzy, doplinkové pedagogické vzdélavani
a mentoring. Analyza piilezitosti naznacuje fragmentovanou nabidku: informaé¢ni
zdroje k uznavani kvalifikace jsou dostupné, avsak chybi kurzy profesné orien-
tované Cestiny a dalsiho vzdélavani propojené s mentoringem ve skolni praxi.

5 ZAVERY A DISKUSE

Z pohledu schopnostniho pfistupu se jako klicovy deficit jevi slaba integrace
podpory napti¢ dimenzemi: jazykova pfiprava ¢asto neni propojena s fizenou
praxi, mentoringem a profesné-kulturni socializaci ve skole. To zvySuje rizi-
ko profesniho nesouladu a snizovani kompetenci pfi dlouhodobém uplatnéni
pod trovni kvalifikace (Smyth & Kum, 2010). S oporou v poznatcich o mezina-
rodnich programech usnadnujicich vstup do profese (Kanada: Othman, 2022;
Wimmer et al., 2019; Svédsko Fast Track: Ennerberg, 2022) a zkusSenostech ukra-
jinskych ucitelt v Irsku (McDaid, 2025) navrhujeme parametry ceské trajektorie
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profesni integrace: profesné orientovana ¢estina + mentorovana praxe + socio-
situaéni opory (sitovani, koordinace, predvidatelné zapojeni).
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