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Abstrakt

Prispévek je zaméfen na analyzu faktort vedoucich k uspésnosti dlouhodobé
sledované zakladni skoly, ktera vykazuje fadu aspektt kvalitni, ,dobré skoly*.
Znaky kvalitni skoly vymezila napft. Spilkova (2001): jasna filosofie, kvalitni sys-
tém fizeni, kvalitni ucitelsky sbor, progresivni didakticka koncepce a autenticita
skoly. Text na bazi tohoto vymezeni a s metodologickou oporou smiseného vy-
zkumu sleduje dvacetilety vyvoj vybrané skoly. Ve shodé s uvedenym konceptem
i s dal8imi autory (Pol et al., 2005) potvrzuje klicovy vyznam akceptované kul-
tury skoly, jasné vymezené a pfijaté vize skoly, pevné a citlivé vedeni personalu
a vytvareni optimalnich podminek pro praci uciteld. Navic se jako vyznamny
faktor ukazuje i podporujici vztah ze strany zfizovatele.

Klicova slova: vyzkum skoly, ,,dobra skola®, longitudinalni pripadova studie,
socialni klima

Abstract

The article focuses on the analysis of factors leading to the success of a long-
term monitored basic school, which exhibits a number of aspects of a quality,
“good school”. Spilkova (2001) included a clear philosophy, a quality manage-
ment system, a quality teaching staff, a progressive didactic concept of the
school and its authenticity among the characteristics of a quality school. Based
on this definition and with the methodological support of mixed research, the
text follows the twenty-year development of the selected school. In accordance
with the aforementioned concept and with other authors (Pol et al., 2005), it
confirms the key importance of an accepted school culture, a clearly defined and
accepted vision of the school, strong and sensitive leadership of the staff and the
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creation of optimal conditions for the work of teachers. In addition, a supporting
relationship on the part of the establisher also appears to be a significant factor.

Keywords: school research, “good school’, longitudinal case study, social climate

1 UVOD

Z4kladni gkola je specifickou vzdélavaci organizaci a v Ceské republice tra-
di¢né saturuje vzdélavani naprosté vétsiné populace v klicovém véku Sesti az
patnacti let. Komplexnost fungovani skoly vede Pola et al. (2005) k rozliSeni
zésadnich perspektiv mozného zkoumani zakladni skoly: skoly jako instituce,
organizace a jako pospolitosti. Nase studie nahlizi na zkoumanou skolu s ak-
centem na personalni slozku ze dvou téchto perspektiv: skoly jako organizace
a Skoly jako pospolitosti. Cilem pfispévku je ve vice nez dvacetileté perspekti-
vé analyzovat vyvoj jedné zakladni koly, ktera je pfikladem kvalitné fungujici
organizace.

2 TEORIE

Zajmu o fungovani ¢eské zakladni skoly u nas v poslednim ¢tvrtstoleti pred-
chazelo nejprve vydefinovani fenoménu kvalitni, ,dobré skoly” a jejich znaki
(Spilkova, 2001; Rydl, 2003). V souvislosti se slozitosti skolni organizace byly
nejprve zkoumany jeji dil¢i prvky, napt. jeji fungovani, kultura, fizeni a vedeni
lidi (Pol et al., 2005), jeji promény (Pol, 2007) ¢i posuny a dusledky demokratic-
kych zmén ve skolach (Rabusicova et al. 2006). Dale se ale také vyzkum zamé-
foval vice na skolu jako celek a identifikoval jeji promény, napf. v souvislostech
s implementaci nového kurikula (Dvorak et al., 2010), opakované se sledovanim
vSech promén a spolecenskych dopadt globalni doby na skolu (Dvorék et al.,
2015). Dulezitym teoretickym ramcem vyuzitym v nasi studii byla kritéria pro
hodnoceni gkol zpracovana CSI (2015), ktera definuji kvalitu pedagogického
vedeni $koly, kvalitu pedagogického sboru, aktiviza¢ni vyuku, vzdélavaci vy-
sledky zakt a podporu déti, zaki a studentt ve skole. Nase studie se zaméfuje na
zkoumani jedné vybrané skolni organizace, kterou sleduje v jejim dvacetiletém
vyvoji budovani a promén v souvislostech kvality a stability.
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Cilem vyzkumu bylo na zékladé ptripadové studie zjistit, které faktory se
podilely na budovani kvalitni, ,dobré skoly*, tak jak je vymezovana. Piipadova
studie byla vyuzita, nebot usilujeme o komplexni pohled na zkoumany fenomén
v pfirozeném prostfedi (Yin, 2014). Vybrana zakladni §kola byla vice nez dvacet
let sledovana ve svém vyvoji. Longitudinalni Setfeni se opira o opakovany vy-
zkum socialniho klimatu ucitelského sboru a skoly (2003, 2013, 2016, 2018, 2023
a 2026) a o tfi kvalitativni sondy fungovani skoly (2017, 2024, 2026). V souladu
s MareSem (2015) vyuzivame pro pfipadovou studii smiSenou metodologii, ak-
ceptovany jsou jeji limity a vnitini konzistence (Walterova, 2001a, b). Z vyzkum-
nych néstroju byl vyuzit dotaznik OCDQ-RS, dotaznik kultury skoly, dotazniky
pro vedouci pracovniky (ISK - socialni dovednosti, LMI — motivace k vykonu,
LJI - styly vedeni a TOP — temna tridda osobnosti v pracovnim prostfedi); dale
hloubkovy rozhovor s vedoucimi pracovniky a s uciteli, focus group s uciteli,
focus group se zéky, pozorovani, dokumentovano je prostiedi $koly (typické
artefakty); sledovany byly vysledky testt Kalibro aj.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Ukazalo se, Ze vysledky skoly zkoumané v délce dvou desetileti (2003-2026)
odpovidaji ve své vétsiné vymezenym znakam ,dobré skoly“ (Spilkova, 2001):
jasna filosofie skoly; kvalitni systém fizeni skoly; kvalitni uéitelsky sbor; pre-
vazujici progresivni didakticka koncepce vyuky; autenticita skoly. Odpovidaji
také ramci definovanému CSI (2015). Nage $etieni ukazuje, ze kvalitni fungovani
dlouhodobé zkoumané zakladni skoly je stabilni diky témto faktoram, z nichz
dominuji faktory personalni: pevné vedeni (kontinualné nadprimérné direkti-
vita spojena s odpovidajici suportivitou); vhodné uplatiiovani situa¢niho vedeni
a fizeni Skoly na pozadi sluzebného pristupu k vedeni lidi (dtiraz na podporu
a vytvareni optimalnich podminek pro praci ucitel); od pocatku jasné dekla-
rovana (a uciteli pfijimana) vize $koly; vSeobecné akceptovana kultura skoly;
vysoka mira profesni shody ucitelt a pfiznivé socialni klima sboru, resp. skoly;
citliva efektivni prace s pedagogickym i nepedagogickym personalem, zacho-
vana kontinualné i v pfipadé zmén ve vedeni; vychovny a didakticky pfistup
vSeobecné podporujici rozvoj vsech zakt; priznivé vztahy se zfizovatelem.
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5 ZAVERY A DISKUSE

Stabilni a kvalitni fungovani skolni organizace je dano mnoha faktory.
Zkoumana zakladni skola pod vedenim téhoz feditele fungovala vice nez 30 let.
V zésadé naplnila znaky ,dobré skoly“ patrné jiz v prvni tietiné svého vyvoje
(zfizena roku 1991). Vyznamnym pfinosem stabilniho vedeni bylo udrzeni dosa-
zené kvality fungovani skoly zvlasté napliovanim vseobecné sdilené vize. Jak se
ukazuje ve srovnanii s jinymi Setfenimi (Dvorak et al., 2015), stabilni fungovani
skoly je paradoxné udrzovano také diky schopnosti vedeni skoly i ucitelského
sboru primérené reagovat na spolecenské zmény a zaroven udrzovat, co se jiz
osvédcilo. K diskuzi se tak ukazuji témata, jako jsou neustalé konjunkturalni
zmény (Stech 2013) ¢i ucelové tzv. inovace. Ve zcela jiném svétle se dnes také jevi
realita vztahti Skoly a rodiny oproti pfedstavam na zacatku milénia (Spilkova,
2001). Zkoumana skola pracuje pfevazné s motivovanymi zaky z podporujicich
rodin. Neni neobvyklé, Ze jiz rodice sami absolvovali sledovanou $kolu. Vyvojem
se ukazuje, ze pro kvalitu skoly neni nutna nekone¢na progrese a inovace, ale je
dualezité o dosazeny optimalni stav organizace pecovat a udrzovat jej.
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