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Abstrakt

Prispévek se zaméfuje na proces profesionalizace dobrovolnické pedagogi-
ky v prostiedi neformélniho vzdélavani na piikladu Ceské tabornické unie po
roce 1989 do soucasnosti. Na zakladé analyzy vefejné dostupnych dokumentt
organizace sleduje proménu od hnuti zaloZeného na dobrovolnické tradici k in-
stitucionalné ukotvenému vzdélavacimu aktérovi. Studie ukazuje postupné for-
movani systematického vzdélavani vedoucich, vymezovani kompetenci i reakce
na statni regulaéni ramce. V této souvislosti text otevira otazku konceptualizace
role tzv. dobrovolného pedagoga volného ¢asu jako specifického aktéra nefor-
malniho vzdélavani. Studie vychazi z analyzy organiza¢nich dokumentt a re-
flektuje promény vzdélavaci praxe v §ir§sim kontextu spole¢enské transformace.
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Abstract

The paper explores the professionalisation of volunteer pedagogy in non-for-
mal education through the case of Ceska tabornicka unie after 1989. Drawing
on publicly available organisational documents, it traces the shift from a vol-
unteer-based movement to an institutionally embedded educational actor. The
study analyses the gradual systematisation of leader training, the articulation
of competence frameworks and responses to state regulation. In this context,
the paper introduces the concept of the “voluntary leisure-time educator” as
a specific actor within non-formal education. The study is based on the analysis
of organisational documents and reflects changes in educational practice within
the broader context of societal transformation.
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1 UVOD

Po roce 1989 se vyrazné proménily podminky fungovani organizaci pracujicich
s détmi a mladezi. Organizace ziskaly vétsi autonomii, zaroven vsak musely hledat
nové zpusoby financovani, fizeni a vymezovani své odpovédnosti. Tyto zmény lze
chapat jako soucast §irsi transformace obcanského sektoru a postupné profesio-
nalizace vzdélavacich aktérti (Mahoney, 2004; Mahoney & Rueschemeyer, 2003).

2 TEORIE

Prispévek se zamétuje na Ceskou tabornickou unii (CTU), ktera po obnoveni
¢innosti v roce 1990 hledala svou podobu v novych spole¢enskych podminkach
(Hochman, 1992). Zasadni proménou bylo rozsifeni systematické prace s détmi,
coz otevielo otazku vzdélavani vedoucich a jejich pedagogické odpovédnosti
(CTU, 1992; CTU, 2020; Hochman, 1992).

Cilem prispévku je popsat, jak se po roce 1989 proménovalo vzdélavani ve-
doucich a jak Ize tuto proménu chapat jako proces postupné profesionalizace
dobrovolnické pedagogické prace. V této souvislosti je zde pracovné pouZzit pojem
dobrovolny pedagog volného ¢asu, ktery ma pomoci pojmenovat specifickou
roli vedoucich ptsobicich na dobrovolnické bazi.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Studie méa charakter historicko-srovnavaci dokumentarni pfipadové stu-
die zaméfené na obdobi po roce 1989 do soucasnosti (Mahoney, 2004;
Mahoney & Rueschemeyer, 2003). Vychazi z ti¢elové vybraného korpusu doku-
mentt relevantnich k vyzkumnému cili, zaméfenych na vzdélavani vedoucich,
jejich kompetence a institucionalni ukotveni organizace. Dokumenty byly
vybirany na zakladé jejich relevance k tématu vzdélavani vedoucich a jejich
dostupnosti v jednotlivych ¢asovych obdobich. Korpus tvofi dobové texty z po-
Catku 90. let (zejména Casopis Trail), interni materialy k tabornickym $kolam,
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jubilejni publikace, webové dokumenty organizace a kurikularni dokument ke
kurzu Velka placka (CTU, 2022), doplnéné o dokumenty ke statnim pozadavktim
na pripravu vedoucich.

Analyza probihala iterativné prostfednictvim opakovaného ¢teni, identifikace
témat a jejich porovnavani v Case a lze ji chapat jako tematicky orientovanou
analyzu dokumentt. Dokumenty jsou chapany jako historicky podminéné pra-
meny (McCulloch, 2004), interpretované s ohledem na kontext jejich vzniku
(Howell & Prevenier, 2001). Srovnani etap vychazi z principu structured, focused
comparison (George & Bennett, 2005).

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Po roce 1989 se vzdélavani vedoucich v Ceské tabornické unii proménuje po-
stupné — od modelu zaloZeného na tradici a zkuSenosti k vice reflektovanému
a systematizovanému pfistupu. Dobové texty z pocatku 90. let ukazuji napéti
mezi dirazem na praktické dovednosti a potfebou formulovat pedagogické cile
prace s détmi (Hochman, 1992; VI¢ek, 1994). Role vedouciho se tak posouva od
nositele tradice k aktérovi s pedagogickou odpovédnosti.

V dalsi etapé dochazi ke standardizaci vzdélavani. Volnéjsi formy jsou nahra-
zovany strukturovanymi kurzy s jasné vymezenym obsahem a cili, zaméfenymi
na rozvoj kompetenci pro praci s détmi (CTU, 2022). Do procesu vstupuje i in-
stitucionalni a regula¢ni ramec (CTU, 2020; CTU, n.d.). Vzdélavani vedoucich
se tak stale vice odehrava v prostoru, kde se propojuje dobrovolnicka tradice
s pozadavky na explicitné formulované kompetence a odpovédnost.

5 ZAVERY A DISKUSE

Z analyzy vyplyva, ze po roce 1989 dochazi k proméné role vedouciho.
Rozsifeni prace s détmi a potieba systematictéjsiho vzdélavani vedly k postup-
nému vymezovani kompetenci a odpovédnosti. Profesionalizace v tomto smyslu
neznamena ztratu dobrovolnického charakteru, ale spise proménu ocekavani
a zpusobu, jakym je pedagogicka prace reflektovana a organizovana.

V této souvislosti Ize roli vedouciho interpretovat prostfednictvim pracovniho
pojmu dobrovolny pedagog volného ¢asu, ktery oznacuje aktéra dlouhodobé
realizujiciho vychovné-vzdélavaci ¢innost s détmi a mladezi na dobrovolnické

297



VYZKUM A INOVACE: VZDELAVANI PRO VSECHNY VE 21. STOLETI

bazi. Tento pojem neslouZi jako oznaceni profesni kategorie, ale jako analyticky
nastroj, ktery umoziuje popsat proménu ocekavani a kompetenci vedoucich
v prostfedi neformalniho vzdélavani, zejména ve vztahu k jejich postupné ros-
touci pedagogické a institucionalni odpovédnosti.
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