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Abstrakt

Studie zkouma utvareni procesu sdileni a spole¢ného uceni v komunitach fe-
diteld skol. Reaguje na potfeby rozvoje pedagogického leadershipu pfi omezené
systémové podpofe fediteltr. Vychazi z konceptu komunit praxe zaloZzenych na
spole¢ném zajmu, diivéte a sdilené praxi. Sleduje konstrukei podminek profes-
niho uceni v platformach iniciovanych bud aktéry v uzemi ¢i organizacemi. Ve
studii byly jako pfipady vybrany dvé odlisné komunity fediteld, v nichz bylo pro-
fesni ueni zkouméano analyzou dokumentti, pozorovanim a rozhovory. Zjisténi
ukazuji, ze samotna existence platformy nezarucuje profesni u¢eni. Rozhodujici
je zpusob, jakym je zkuSenost artikulovana, reflexivné zpracovana a vztahovana
k praxi. Studie pfispiva k porozuméni podminkam, za nichZ mohou komunity
podporovat profesni uceni fediteld.

Klic¢ova slova: Komunity praxe, profesni uceni, reditel skoly, profesni ucici se
komunity.

Abstract

This study examines how sharing and collective learning are formed within
communities of school principals. It addresses the need to strengthen pedagogical
leadership in contexts of limited systemic support. Drawing on the concept of
communities of practice grounded in shared interest, trust, and shared practice,
it explores how conditions for professional learning are constructed in plat-
forms initiated by local actors or organisations. Two contrasting communities
of principals were selected as cases and examined through document analysis,
observation, and interviews. Findings show that the mere existence of a plat-
form does not guarantee professional learning; what matters is how experience
is articulated, reflected on, and related to practice.
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1 UVOD

Setkavani feditel skol podporuje pedagogicky leadership zejména pii ome-
zené systémové podpote a rostoucich narocich na vedeni kol (OECD, 2023).
Zdanlivé srovnatelna setkani mohou nabyvat odlisného vyznamu v zavislosti
na povaze vzajemnych interakci, které souvisi i s profesnim ucenim feditelu.
Podpora profesniho uceni, které probiha situacné prostfednictvim sdileni zkuse-
nosti (Mockler, 2020), ztistava v ceském kontextu ve vztahu k témto setkavanim
dosud jen omezené reflektovana. Zamérem studie je proto pfispét k porozuméni
jejich potencialu prostfednictvim kvalitativné orientovaného vyzkumu.

2 TEORIE

Pro komunity praxe je podle Wengera (2000) typické uceni prostfednictvim
sdilené praxe, participace a osvojovani jazyka, norem a vyznami. Wenger-
-Trayner a Wenger-Trayner (2015) jej rozpracovali prostfednictvim tii prvka:
domény, komunity zalozené na davére a praxe jako sdileného repertoaru zku-
Senosti a nastroju. Ve skolstvi maji potencial snizovat izolaci, podporovat reflexi
a adaptivni leadership (Tanghe et al., 2024). Profesni uéici se komunity jsou
orientovany na profesni rozvoj a hlubsi uceni jedinc, opiraji se o sdilenou vizi,
reflexivni dialog a podptrné aspekty jako jsou duvéra, ¢as a kvalitni facilitace
(Hord, 1997; Stoll et al., 2006).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Instrumentalni pfipadova studie (Stake, 1995) se zaméfila na porozuméni pro-
cesum profesniho uceni fediteltl ve dvou odlisnych kontextech. Ptipady tvotily
dvé komunity feditelt zakladnich $kol: komunita vznikla ,zdola® a institucionalné
podporovana platforma ,shora®. Pistup do terénu zprostfedkovali organizatofi
setkavani (gatekeepers). Vychodiskem byla analyza online dokumentt a pozo-
rovani péti setkani skupin fediteld v kazdé z platforem. Data byla analyzovana
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prostiednictvim systematické interpretace terénnich zaznami (Creswell, 2013).
Nasledné probéhly nestrukturované rozhovory se dvéma organizatory setkani
a ¢tyfmi fediteli zdkladnich skol. Data z rozhovort byla analyzovana reflexivné
tematicky (Braun & Clarke, 2006), coz umoznilo identifikovat a interpretovat
vyznamové vzorce napfi¢ pripady.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Analyza dat ukazuje, Ze vyznam setkavani fediteld se utvari zptisobem prace
se zkusenosti. Facilitace, jako spole¢ny prvek setkavani, pfinasela odlisenou
organizaci Casu, strukturu aktivit a zachazeni se sdilenim zkusenosti v podobé
vypraveéni. Artikulace a pojmenovani zkusenosti, jakozto podklad pro spole¢né
diskuse o moznostech a limitech pedagogického leadershipu jsou soucasti fun-
govani jen jedné z komunit, kde i dochazi k hlub§imu profesnimu uéeni feditelt.
Ve druhé komunité dochazi zejména k vyméné informaci o aktualnich téma-
tech bez dalsiho rozpracovani ve vztahu k vlastni praxi. Aktéfi pak tematizuji
i emocionalni uvolnéni, tedy upevnéni predpokladu pro pfipadné profesni uéeni.
Zjisténi implikuji, Ze profesni uceni fediteltr nevznika automaticky ze setkavani
a sdileni, ale z toho, jak je zkuSenost facilitacné strukturovana a reflektovana,
coz vyzaduje davéru a cas.

5 ZAVERY A DISKUSE

Samotna existence platformy podporujici setkavani feditelr a sdileni nemusi
vést k profesni uéici se komunité. Zjisténi studie ukazuji, Zze rozhodujici jsou
rela¢ni dimenze a pojeti facilitace. Pfestoze je limitem studie omezeny pocet
pfipadd, razna kontextova ukotvenost zjisténi umoziuje implikace. Pro feditele
predstavuji komunity praxe zdroj podpory, informaci a prilezitosti ke sdilen,
které by jim byly jinak pouze omezené dostupné. Nicméné povrchni spolupra-
ce (Hargreaves, 2025), koordina¢né pojata facilitace, nedostatek Casu, absence
systematické reflexe oslabuji potencial komunit rozvijet systémové mysleni
a dalsi prvky organiza¢niho uceni (Senge, 1990), ¢imZ nevznika prostor pro re-
flexi feceného v kontextu uceni jednotlivcl i organizaci. Kombinace artikulace
a hloubky zpracovani zkusenosti (Mezirow, 1997) se tak jevi jako klicova pro
profesni ucici se komunity fediteld.
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