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Abstrakt

Pfispévek prezentuje vysledky pilotniho ovéfeni metodiky zaméfené na ma-
povani klimatu zakladnich a matefskych skol v méstskych ¢astech Brno-sever
a Brno-stfed. Metodika vznikla adaptaci nastroji projektu Cesta ke kvalité a po-
zadavku zfizovateld ve tiech jazykovych mutacich. Klicovym prvkem je zapojeni
akademickych pracovist Masarykovy univerzity do rozvoje kol prostfednictvim
strukturované zpétné vazby. Studie popisuje proces sbéru dat od zaka, rodic¢t
a zaméstnanci, véetné longitudinalniho srovnani v Brné-sever (2023 a 2026).
Vysledky potvrzuji, Ze partnerstvi univerzity a municipality je efektivnim mo-
delem pro evaluaci a strategické fizeni $kol, ktery pfinasi odborné i ekonomické
vyhody pro vsechny zapojené aktéry.

Klicova slova: evaluace skol, pripadova studie, dotaznikové Setreni, spoluprace
univerzity a municipality, klima skoly.

Abstract

This paper presents a pilot test of a methodology aimed at mapping the cli-
mate of primary and kindergarten schools in the Brno-North and Brno-Center
districts. The methods were developed by adapting “Path to Quality” surveys
to the specific requirements of the municipality and school principals. A core
component is the longitudinal data collection in Brno-North (November 2023
and February—March 2026), which allows for a comparative analysis of school
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climate trends. The findings indicate that university-municipality cooperation
provides vital data for systemic management while offering schools an eco-
nomically advantageous alternative to commercial evaluation tools. The project
highlights the benefits of university expertise in local educational governance.

Keywords: evaluation of schools, case study, questionnaire survey, longitudinal
study, university-municipality cooperation.

1 UVOD

Aktualnim tématem v CR je efektivni fizeni $kol zfizovateli. Pfedstavujeme
zkusenosti se sdilenim expertizy akademickych pracovist a municipalit s cilem
podpofit rozvoj skol skrze zpétnou vazbu aktéra. Spoluprace umoziuje reagovat
na lokalni specifika a doplriovat kapacity instituci. Text analyzuje implementaci
tohoto modelu ve dvou méstskych ¢astech s diirazem na vyuziti dat pro dlou-
hodoby rozvoj skolnich komunit.

2 TEORIE

Propojovani akademickych pracovist a zfizovateltl (Nilsson, 2008) umoziuje
efektivné reagovat na lokalni podminky (Novakova & Habinakova, 2023) a dopl-
novat silné stranky instituci (@degaard & Gunnulfsen, 2023). V ¢eském prostredi
jde o inovativni pfistup k autoevaluaci skol, kde univerzita vystupuje jako garant
metodologické kvality a municipality jako hybatelé zmén. Teoreticky ramec stavi
na konceptu komunitniho pfistupu a participativniho hodnoceni, které zapojuje
Siroké spektrum aktéru (zaky, rodice, ucitele) do procesu reflexe skolniho Zzivota.
Tento model nejen zvysuje informacni bazi zfizovatele, ale také posiluje kulturu
skoly zaloZenou na datech a vzajemném dialogu mezi skolou a jejim okolim, coz
je v souladu se soucasnymi trendy v pedagogickém vyzkumu i praxi.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Jedna se o vicenasobnou pfipadovou studii vyuzivajici smiSeny vyzkumny
design. Metodika zahrnuje dotaznikova Setfeni (adaptace Kohoutek & Mares,
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2012a, b, c) ve tfech jazykovych verzich, skupinové a hloubkové rozhovory. Sbér
dat v Brné-sever probéhl v listopadu 2023 (6 ZS, 12 MS) a opakované pak v tinoru
az bfeznu 2026 (moznost pro longitudinalni srovnani). V Brné-stfed probéhl sbér
dat na 11 ZS v roce 2025. Online administrace probihala v systému Qualtrics a od
roku 2025 v systému FormR, doplnéna je tisténymi verzemi. Vyzkumny vzorek
zahrnuje zaky, rodice, pedagogy i nepedagogické pracovniky, pficemz nastroje
jsou vzdy upraveny na miru potfebam $kol a jejich zfizovatelti. Proces sbéru
dat je doprovazen intenzivni komunikaci s fediteli skol s cilem zajistit vysokou
navratnost a validitu ziskanych informaci v obou méstskych ¢astech.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Produktem je aktualizovana a pilotovana verze evaluacnich anket v nékolika
jazykovych mutacich. Data jsou zpracovavana deskriptivné na drovni jednot-
livych skol i v souhrnnych zpravach pro zfizovatele. V Brné-sever opakované
Setfeni (2026) umoznuje srovnani s daty z roku 2023, coz poskytuje unikatni
vhled do dynamiky s$kolniho klimatu a efektivity pfijatych opatieni. V Brné-
-stfed se finalizace zprav s komentovanymi statistikami pro ztfizovatele dokoncila
koncem roku 2025. Zpétna vazba od ztizovatell potvrzuje, Ze data jsou vysoce
informativni a vhodné dopliiuji stavajici administrativni zdroje. Analyzy rozho-
voru s fediteli naznacuji vysokou miru pfijeti vysledki a jejich vyuziti pro stra-
tegické planovani rozvoje skol. Cely proces prokazuje Zivotaschopnost modelu
prenosu akademického know-how do praktického fizeni regionalniho skolstvi.

5 ZAVERY A DISKUSE

Nastaveny model spoluprace mezi univerzitou a municipalitou se ukazal
jako nosny a pfinosny pro vSechny strany. Opakovani v roce 2026 v Brné-sever
potvrdilo, Ze po uvodni adaptaci metod klesa pracnost administrace. Pro skoly
systém predstavuje ekonomicky vyhodnou alternativu ke komerénim nastrojim.
Hlavni vyzvou zustava dalsi automatizace procedur a §irsi zapojeni student do
analyz, coz by umoznilo tematické rozsifeni Setfeni a rychlejsi reakci na aktual-
ni problémy v terénu (napf. dusevni zdravi). Spoluprace vede k profesionalizaci
evaluac¢nich procest na trovni zfizovatele a k posileni kultury rozhodovani za-
loZeného na datech. Longitudinalni data navic umoznuji skolam i zfizovatelim
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sledovat dlouhodobé trendy, coz je klicové pro udrzitelnost inovaci ve vzdéla-
vani. Tento model lze povazovat za priklad dobré praxe prenositelny i do jinych
méstskych ¢asti ¢ regiontt v CR.
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