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Abstrakt: V mezindrodnim projektu OECD byl vyvinut evaluacni model, ktery zdiirazriuje interakce mezi pedagogic-
kym vyzkumem, praxi a vzdéldavaci politikou. Jeho aplikace je ilustrovdna na pfipadu Anglie a Ddnska s implikacemi
pro CR.
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Abstract: International project OECD developed an evaluation model stressing a relevance of interactions of educati-
onal research, practice and policy. The application is ilustrated by cases of England and Denmark with implications
Jor the Czech Republic.
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Vzdé€lavaci realita rozvijejici se spole¢nosti védéni v Evropé a vyspélych zemich svéta klade nové pozadavky
na pedagogicky vyzkum a vyvoj (PVV). VyZaduje analyzy realného stavu vzdélavani, modeli a intervenénich
strategii aplikovatelnych v praxi a vzdélavaci politice. Mezinarodni diskurz zdiraziuje interakce védecké ko-
munity s uciteli a vzdélavaci politikou. PVV je chapan systémové jako produkce, distribuce a aplikace poznatki.
Zakladni a aplikovany vyzkum ma reflektovat potfeby praxe (use-inspired) a poskytovat argumenty pro vzdélavaci
politiku (evidence-based). V PVV se prosazuje teorie a praxe fizeni poznani (knowledge management). Jiz studie
OECD (1995) identifikovala jako slabiny PVV fragmentarnost, marginalnost a malou uZitec¢nost pro praxi, ne-
koordinovanost a absenci systematické diskuse. Poukazala na omezené zdroje (OECD primér vydaji na PVV
¢ini 0,3 % vydajt na vzdélavani) ve srovnani s jinymi oblastmi (napf. 5-10% ve zdravotnictvi).

Kritika a vysledky mezinarodnich vyzkumi (zejm. PISA) podnitily autoevaluaci a zmény v PVV v fadé zemi.
V mezinarodnim projektu OECD byl vyvinut model, ktery je kritériem evaluace PVV, umoziuje komparaci
a je pfinosny pro zmény politiky vii¢i PVV. Dosud (2001-2004) byl aplikovan pro 4 zemé (N. Zéland, Anglie,
Mexiko, Dansko). Jako konkrétni pfipady pro srovnani, identifikaci progresivnich trendu a event. inspiraci jsem
vybrala Anglii a Dansko.

ANGLIE

PVV nemél podporu konzervativni vlady do poloviny 90. let, kdy se mylné pfedpokladalo, Ze narodni kuriku-
lum bude regulatorem kvality a zajisti dobré vzdélavaci vysledky. Obrat nastal po vystoupeni D. Heargreavese
o ucitelstvi jako ,research based” profesi a ostré kritice PVV, slabych vazeb mezi pedagogickym vyzkumem,
vzdélavaci politikou a praxi.

Série analyz PVV iniciovala zmény:

* Financovadni: Soucasné vydaje na PVV ze statniho rozpoc¢tu ¢ini 70-75 ml GBP (3,5 mld K¢), coZ predsta-
vuje 0,5 % celkovych vydaji na vzdélavani. Z toho 60 % rozdéluje Rada vysokych Skol. Univerzity ziskavaji
prostfedky na PVV na zakladé pravidelného hodnoceni.

* Charakter PVV- Tradicné byl na univerzitach preferovan jako zakladni vyzkum teoreticky (blue sky research)
vzdaleny redlnym problémim, komunikovany v uzké akademické sféfe. Nyni je podporovan vyzkum, ktery
vytvaFi teorii relevantni pro praxi (use-inspired basic research).
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* Koordinace PVV- Bylo zaloZeno Narodni forum pro pedagogicky vyzkum (1999), stanovujici strategické sméry,
Skupina pro formulovani priorit (s ucasti u¢itelskych asociaci), narodni observatof, sledujici trendy, a vyzkumna
centra plné financovana, feSici zadané dlouhodobé vyzkumné ukoly.

o Rizeni procesu tvorby poznatkii: Rozviji se ve tiech liniich:

a) posilovani tymi ve stabilizovanych vyzkumnych centrech
b) financovani malého poctu vybranych ambicidznich vyzkumnych projektd
¢) vytvafeni partnerskych siti vyzkumnikda a praktikd.

* Dokumentace a Sifeni poznatkii: Centralni dokumentace IBE v Leedsu (Britsky pedagogicky index) zpracovava
a distribuuje bibliografické prehledy pedagogickych vyzkumil tiskem a internetem, byla zfizena nova databaze
CERUK soustfed'ujici informace o viech vyzkumnych projektech v zemi a CUREE (fizené MS) vyhledava
a tematicky sumarizuje vyzkumné nalezy. Anglie je také ucastnikem EU projektu PERINE (Pedagogical and
Educational Research Information Network), poskytujici informace pro komparativni vyzkumy.

o Kumulace poznatkii: MS podporuje shromazdovani informaci a reSersi, které slouZi pro planovani novych
vyzkumi, zabranuji duplicitim ve financovani redundandnich projektii. Pro pracovniky MS bylo zfizeno
studijni centrum managementu a vzdélavaci politiky Skolici ministerské ufedniky a informujici je o vysledcich
vyzkumd.

o Uditelé a vyzkum: Granty se podporuje informovanost a zapojeni uciteli do PVV, stipendia, akéni vyzkumy,
konsorcia uciteli a vyzkumniki, sit€ inovaci. Metodologie vyzkumi se stala regularni soucasti DVU.

DANSKO

Tradi¢n€ vysoka prestiZ a uroven vzdélanosti kontrastuje s relativné nizkym statusem a finanéni podporou
PVV. Autoevaluace pfinesla koncem 90. let tristni vysledky: nerozviji se zakladni vyzkum a pedagogicka teo-
rie, prevazuji atomizované vyzkumy, vyzkumna centra nespolupracuji, vzdélavani uciteld je odtrzené od PVV,
dokumentace je nesystematicka. Kolem roku 2000 vydaje na PVV &ini sice jen 0,5 % vydaji na vzdélavani
(172 ml DK - tj. 668 ml K<), ale 65-75% jsou pfimé dotace na vybrana centra PVV. 50 % vSech prostiedki
ziskava Danska pedagogicka univerzita (DPU), 30 % dalsi univerzity, 20 % pedagogické fakulty. Experlmentujlcl
Skoly navic dostavaji 95 ml DK, dalsich 40ml DK je uré¢eno na DVU.

* Charakter PVV- vyzkum se rozviji ve 2 liniich: obecné pedagogické, interdisciplinarni (filozofické, sociologické

a antropologické vyzkumy vzdélavani) a didaktické, podporujici vztahy obecné a oborovych didaktik.

* Koordinace PVV: Sloucenim n€kolika pracovist byla zaloZena Danska pedagogicka univerzita (2000) s Labo-
ratofi u¢eni jako narodni centrum PVV. DPU identifikuje kliCové problémy praxe, koordinuje

PVV a zajistuje interakce s praxi a DVU.

* Priority PVV:V roce 2004 byly stanoveny klicové tematické okruhy: Vztah vzdélani a spole¢nosti; Interkulturni
perspektivy vzdélavani; Vztah v&dnich disciplin a pedagogické teorie a praxe; Vzdélavani skupin se zvlastnimi
potfebami; Metodologie PV; Evaluace vzdélavani.

* Rozvoj intrastruktury: Vznikaji nové mechanismy komunikace mezi PVV, vzdélavaci politikou a praxi jako
diskusni fora, partnerské sit€, dokumentacni baze, série metodickych publikaci.

¢ FEvaluace: vytvari se evaluacni systémy, zaméfené zejména na evaluaci kvality vyuky, kultury Skoly, DVU
a uceni zakl se specialnimi potfebami.

o Vzdeéldvdani vyzkumniki: Specializované PhD programy pfipravuji vyzkumniky v metodologii, zvl. kvantita-
tivni a experimentalni, uvazuje se o ,§kole pro vyzkumniky“. Do ucitelské pfipravy a DVU je zavadén vycvik
v metodach ak¢niho vyzkumu a systematické seznamovani s vysledky PVV.

IMPLIKACE PRO PVV V CR

Diléi analyzy stavu v CR se objevuji sporadicky. Jsou pievazné kritické (Pelikan 1996, Skalkova 2002, Bliz-
kovsky a Kucerova 2003, Helus 2005). Pokusy o objektivnéjsi hodnoceni se také objevily (Walterova 2004,
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Priicha 2005), avSak komplexni autoevaluace PVV nebyla provedena a je §koda, Ze CR nevstoupila do zminéného
projektu OECD. V tomto pfispévku nelze suplovat systematickou evaluaci ¢i se pokouset o aplikaci evaluaéniho
modelu, mj. i proto, Ze nejsou k dispozici souhrnna data. Kromeé jistych pozitiv a progresivnich prvki v Ceském
PVYV lze vsak identifikovat Cetné slabiny: PVV neni vy¢lenéna jako specificka oblast v narodnim programu vy-
zkumu, neni povazovan za obecnou politickou prioritu, financovani PVV prokazuje sestupujici tendenci (viz
vyzkumné zaméry), nejsou stanoveny narodni priority s disledky pro pfidé€lovani grantl a distribuci (nevyso-
kych) finan¢nich prostiedki i pro atomizaci vyzkum, jejichz vysledky 1ze stéZi syntetizovat, chybi koordinace
a regulérni mechanismy interakci mezi vyzkumem, vyvojem, vzdélavaci politikou a praxi na narodni Grovni,
nemame Radu pro pedagogicky vyzkum, specialni databaze a tematické dokumentace PVYV, koncentrujici a vy-
hodnocujici projekty PVV atd. Pokud nebude vytvofen interakCni systém PVYV, na jehoZ konstituovani se musi
podilet partnersky vSechny tfi kliCové sféry, tj. vyzkum, vzdélavaci politika a praxe, pak bude ohroZen i rozvoj
Geského vzdélavani s negativnimi disledky pro celou spole¢nost. Rozvoj vzdélavani a jeho zkvalitiovani, jak
dokladaji mezinarodni komparace, jde paralelné se strategii rozvoje PVV. PVV v CR potiebuje autoevaluaci
a strategii rozveje: k tomu nestaci angaZovanost jednotlivci i Casti vyzkumné komunity, ale je tfeba politické
podpory a vytvoreni odpovidajicich podminek.
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