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Abstrakt: Prispévek se zaméfuje na oblast didaktiky odbornych ekonomickych predméta,
konkrétné na otazky spojené s vyukou podnikani a vychovou k podnikavosti. V teoretické
rovin¢ piispévek poukazuje na aktudlni spolecensko-ekonomicky kontext a jeho mozné
konsekvence v odborném ekonomickém vzdélavani. S akcentem na podnikavost jako soucast
klicovych kompetenci ve vzdélavani je ptredev$im z pohledu stfedoskolského odborného
vzdélavani kladena otazka systémovosti rozvoje podnikavosti. Cilem pfispévku je pfedstaveni
aktualnich poznatkii a trendii v podnikatelském vzdélavani a vychové k podnikavosti, a to
s dirazem na vlivny koncept ,,effectual entrepreneurship®.
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Abstract: This paper focuses on didactics professional economic subjects, particularly on
issues related to teaching enterprise and entrepreneurship education. The theoretical
contribution refers to the current socio-economic context and its possible economic
consequences in professional education. With an emphasis on entrepreneurship as part of the
key competencies in education, especially in terms of secondary vocational education, asked
the question of the system approach to entrepreneurship education. Aim of this paper is to
present the current knowledge and trends in entrepreneurship education and training for
entrepreneurship, with an emphasis on the influential concept of "effectual entrepreneurship".
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1 Prijeti nejistoty
Motto:

Pravdépodobné vétsina nasich rozhodnuti udélat jakykoli pozitivni krok, jehoz plné nasledky se projevi v fadé
pristich dnti, mize byt povazovana spiSe za projev naseho Zivotniho nadseni, za vysledek nahlé potieby ¢innosti
nez necinnosti, a tudiz nikoli za vysledek né&jakého vazeného priméru kvantitativni vyhody nasobené
kvantitativnimi pravdépodobnostmi. (Keynes, 1963, s. 171)

Postulat nejistoty jako integralni soucésti naseho (nejen) ekonomického Zivota, jak jej John
Maynard Keynes formuloval jiz pfed vice nez Sedesati lety, a odmitnuti prognostické pychy



ekonomie hlavniho proudu se dnes, ve stinu ekonomické krize a globalnich aktivit jako
Occupy', jevi jako nutna podminka pro porozuméni lidskému jednani.

Nejistota a nahodilost v ontickém smyslu postkeynesianského vykladu®, tedy jako vlastni rys
svéta, nepiedepisuje, co se stane, nybrz co se stait miZe (Shackle, 1969). Tato nejistota
prameni z lidského jednani, které je nevratné a které méni okolnosti tak, ze je jiz nelze
v absolutnim slova smyslu zopakovat. Rozhodovani je tvir¢im aktem, jehoz vysledek neni
predem urcen prirodni nutnosti, ale je svého druhu sebedestruktivnim experimentem (Shackle,
1969; Svoboda, 2002), kdy dosaZené poznani pusobi kvalitativni zménu uvniti nds samych.
Lidska schopnost ¢init rozhodnuti, a ovliviiovat tak nejen okolni podminky, ale i sebe sama,
ovSem neodpovidé predstavé mechanické kalkulace, s niz rdda pracuje ekonomie jakozto
matematicko-alokativni véda”.

Naproti tomu proud postkeynesidnstvi fakt, ze lidské pozndni je omylné a ze je socidlnim
vytvorem, uzndva. Zaroven piipomina, Ze zpusob vniméani nejistoty je ovlivnén nejen
osobnimi hodnotami, kulturnimi a socidlnimi vzorci, ale také tim, jaké (nejen ekonomické)
teoriec k ndm promlouvaji (Svoboda, 2002). Otevira tedy téma teoretickych prekonceptii a
jejich vlivu na mysleni a jednani.

V tomto ptispévku se zaméfime na otazku, zda a jak mize védomi narusené argumentacni
rutiny neoklasické ekonomie ovlivnit vymezovani oborové didaktického pole ve vyuce
podnikani a vychové k podnikavosti.

1. 1 Druhy vék modernity

Akceptace nejistoty jde ruku v ruce stezemi druhého véku modernity (Beck, 2004, 2006;
Keller, 2007) ¢i pozdni modernity (Giddens, 2003; Chisholm, 2008; Navratil, 2009).
Zpochybiiovani védeckého zplsobu poznani a platnosti teorii, na které jsme upozornili
v souvislosti s postkeynesianstvim, probiha napfi¢ spoleenskymi védami. Hledani jedné
objektivni pravdy je nahrazeno citlivym a kritickym posuzovanim soupeficich vysvétleni
(Navratil, 2009). Vyznamnym diisledkem pozdni modernity jsou koncepty reflexivity osobni i
teoretické (Beck, 2004; Giddens, 2003; Lynch, 2000; Navratil, 2009). Reflexivita ve smyslu
dekonstrukce objektivniho védéni, pfehodnocovani zplisobu premysleni o vécech, zvlasté pak
spojeni kritické teoretické reflexe a reflexivniho ja (Giddens, 1991), je pro nase uvahy
podstatnym impulzem.

S odkazem na obdobi pozdni modernity a jeji proménlivost nelze pominout tendence ke
stirani hranic mezi vzdélavanim a praci. S trhem prace, zaméstnatelnosti a se snahou, aby byl
jedinec schopen se aktivné a bez problémii vyporadat s komplexnimi, rychle se ménicimi
ukoly, se Casto poji pfistup zalozeny na kompetencich4 (Janik, 2005; Janik et al., 2010; Janik
& Slavik, 2011). Faktografické¢ znalosti a rutinni dovednosti piestavaji byt dostacujici a

' Hnuti Occupy je mezindrodni protestni hnuti proti socialni a ekonomické nerovnosti, jehoz hlavnim cilem je
zajistit spravedlivéjsi ekonomickou strukturu a mocenské vztahy ve spolecnosti. Leitmotivem vyzev Occupy je
tvrzeni, ze velké korporace a globalni finan¢ni systém fizeni svéta haji zajmy mensiny a ohrozuje demokracii.

? Postkeynesianstvi je jednim z proudi, jehoz piedstavitelé doplituji a reinterpretuji Keynesovu teorii. Usiluje o
doplnéni Keynesovy teorie efektivni poptavky nejen s nedokonale konkurenénim fungovanim trhti, ale i s
alternativnimi teoriemi rozdélovani, hodnoty a penéz, které by z keynesianské teorie umoznily vytvorit
plnohodnotnou alternativu neoklasické ekonomii.

* Na jeden z problémii sou¢asné ekonomické védy, kterym je prilisny posun k matematizaci ekonomické teorie,
poukazuje naptiklad Tomas Sedlacek (2009).

* Cilem prisp&vku neni zabyvat se hloubgji kritickou diskuzi nad terminem kli¢ové kompetence. P¥i uzivani
pojmu vychazime predevsim z pojeti kompetence, jak jej navrhuji Janik, Manak, Knecht (srov. Janik a kol.
2010).



adekvatni vybavou clovéka (Chisholm, 2008). Do kurikula soucasné¢ Skoly jsou
zakomponovana nova témata a kladeny jsou nové pozadavky. Reseni problémi, analytické
kritické mysleni, reflexivni zplisob utvaieni védéni, schopnost sebetizeni a dalsi pozadované
dovednosti pro novd povoldni® vraci pozornost k formativni uloze vzd&lavani a soudasné
k interdisciplinarité, kdy propojovani obsahti vyucCovacich pfedmétd, ale také uceni se v
jinych kontextech (naptiklad na pracovisti) ma vést k Zadouci inovativni rekonfiguraci védéni.

1. 2 Odborné vzdelavani: znalosti na pomezi uceni a prdace

Obrétime-li pozornost do oblasti odborného vzd&lavani®, jevi se, ve vztahu k pregnantnd
formulovanym profesnim profilim absolventd’, kompetenéni piistup (ve smyslu ziskani
zpusobilosti k urCité ¢innosti) jako zcela ptirozeny. Chisholm (2008) v souladu s projevy
pozdni modernity upozoriiuje, ze dneSni spolecnost funguje ve vétsi mife bez jakychkoliv
hranic a vymezeni, a ze osobni, socidlni a profesni drahy jsou stale vice diferencované a
individualizované. Jako ptiklad mu slouZi osobni hierarchie vzdélavacich motivil, potieb a
preferenci:

Jedinci je nerozdéluji do odd€lenych zasuvek s napisy ,,v§eobecné vzdelani® a ,,odborné vzdélani“. Mnohem vice

se tyto kategorie v Zzivotni realité¢ piekryvaji a tato pragmatickd propojenost je prokazatelnd kazdodennim
pouzivanim védomosti a kompetenci. (Chisholm in Novotny, Eds., 2008, str. 63)

Ziskani odbornosti ve smyslu ziskani zputsobilosti pro vykon povoldni, podpoiené
induktivnim konstruovdanim znalosti (Janik, 2005), nejlépe v aktivnim proZitku praktické
¢innosti, se jevi z pohledu pozadavkl dynamické soucasnosti jako optimalni.

Chisholm (2008) dale vyjadiuje piesvédceni, ze jedinci, ktefi se aktivné uci, sami reflexivné, s
vyuzitim vlastni zkuSenosti rozhoduji o tom, co lze chépat jako védomosti, které z nich k sobé
patii a jak je mozno s nimi pracovat.

2 Otazniky nad vyukou podnikani a podnikavosti

V souladu s kompetencnim pfistupem se v odborném ekonomickém vzdelavani setkdvame
s preskriptivnim pozadavkem, ale i redlné¢ vnimanou potiebou rozvoje kompetence pro
iniciativu a podnikatelské dovednosti.

Spolenym jmenovatelem pojmii podnikatelské kompetence, rozvoj ducha podnikavosti,
kompetence k podnikavosti, smysl pro iniciativu a podnikavost (které nelze povazovat za
zcela synonymni®) je akcelerace lidského potencialu, a to v roving spole¢ensko-ekonomického
rozvoje ¢i v intimné&j$i roviné osobnostniho rozvoje, véetné zvnitinéni hodnot a postoji, jako
je smysl pro iniciativu, aktivitu, nezavislost, pfipravenost k inovacim v osobnim a
spolecenském Zivot€ i v praci.

> New Skills for New Jobs je spole¢na politicka iniciativa Evropské komise s ¢lenskych stati EU. Srov. napf.:
European Commission (2009). New Skills for New Jobs: Anticipating and matching labour market and skills.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.

® Odborné vzdélavani (profesni vzdélavani) zahrnuje profesni piipravu na povolani neuniverzitniho sméru
(Prucha, Mares, & Walterova, 2008).

7 Srov. Ramcové vzdélavaci programy (NUOV, 2007).

¥ Anglickd terminologie, kterd pracuje s pojmem entrepreneurship education (b&nym v evropskych
kurikularnich dokumentech), obvykle nerozliSuje mezi pojmy vychova a vzdélani, mysli se timto jak nauka o
podnikani, tak podnikatelskd vychova (jako vychova k profesi — vychova budouciho podnikatele) i vychova k
podnikavosti (kultivace a rozvoj urcité specifické kvality — podnikavosti).



Politicko-spolec¢ensky kontext konceptu kli¢ovych kompetenci a pozadavky kladené na
vzdélavani v oblasti kompetenci v Evropské unii zaroven fadi podnikavost mezi cilové
kategorie $kolniho vzdélavani.

Punc aktualnosti ptidavaji pozadavku na kultivaci podnikavosti prostiednictvim vzdélavani a
vychovy také mozné trendy vyvoje na poli vzdélavani a prace v SirSim kontextu
spoleCenskych zmén, jak je prezentuji nejrizn&jsi prognézy a scénafe pro futuro’ s
predpoveédi veétsi miry pracovni fluktuace, mobility, potfeby sebezaméstnani, kreativity,
kritického mysleni a podobné.

Za otazkou, pro¢ se podnikavosti vénovat, nasleduje ovSem otdzka, jak problematiku podpory
podnikavosti zohlednit ve vychovné-vzdélavacim procesu, co ma byt vyucovdno, pomoci
jakych metod a jaka by méla byt organizace vyukového procesu.

2. 1 Otazniky nad pojmy

Soucasné poznani v oblasti rozvoje podnikani ¢i podnikatelstvi (enterpreneurship) klade jako
jednu ze zakladnich premis piesvédceni, Zze podnikatelské vlastnosti a schopnosti nejsou
vrozené, ale lze je ménit piisobenim vychovy, vzdélavani a dalSich Zivotnich zkuSenosti
(Fayolle, 2002; Gibb, 2003; Lukes, 2005; Kuratko, 2003; Timmons, 2001 ad.). Jednim z
podstatnych prostiedi, které piisobi na utvafeni podnikatelskych kompetenci, je Skola. Tedy 1
ucitele na vSech stupnich vzdélani 1ze povazovat za velmi dulezité Cinitele pro utvareni
podnikatelskych kompetenci a postoj.

Konsenzus v uznani moznosti ucit se v prub¢hu Zivota v oblasti podnikani a rozvijet vlastni
podnikavost sice bez namitek existuje, je vSak vychodiskem Siroké plejady aktivit s
rozdilnymi formami, obsahy a cili. Pod praporem ,.entrepreneurship education” lze najit
rozlicné formy business a financniho vzdélavani, vzdélavani v oblasti malého a stfedniho
podnikéni, stejn¢ jako pracovni vychovu ¢i rozvoj specifickych persondlnich a socidlnich
dovednosti (Gibb, 2003).

o 24

about entrepreneurship), vyuku pro podnikani (education for entrepreneurship) a vychovu
podnikavého jedince (entreprising education, entreprising person) (Gibb, 2002).

A%

obvykle zahrnujici také hlediska ekonomickd, finan¢ni, vyrobni, pravni, organizacni a
socialni.

Vyuka pro podnikani je jiz rozsifena o odbornou zpusobilost, tedy ziskani nejen znalosti, ale
také dovednosti potfebnych pro vlastni podnikani. S ohledem na roli v podnikani je pak
vzdélavaci obsah zacilen na dil¢i role, které mize ¢lov€k v procesu podnikani vykonavat, a
to: vlastnik, podnikatel, spravce, leader, manazer, vyrobce, prodejce (VSP, 2009).

Vychova podnikavého jedince pak zahrnuje ptedevSim rozvoj podnikavosti jako osobni
kvality. Podnikavost je zde chapana jako individualni ¢i spoleCenska hodnota, ktera ovliviiuje
zivotni styl (Jiinger, 2004; Malach, 2008).

Funk¢ni podnikatelskd vychova (entrepreneurship education) by pak méla zahrnovat vSechny
tfti uvedené dimenze, pfiCemz je mozné predpokladat, ze jednotlivé slozky jsou v silném
vztahu a ze se bude Iépe dafit profesni piipravé podnikatelli, kdyz bude vychazet z diive
ziskané kompetence k podnikavosti a z uznani podnikavosti jako vyznamné hodnoty.

? Podrobngji napt. Nader, 2010 ¢ www.beyondcurrenthorizons.org.uk ad.




2. 2 Otazniky nad obsahem

Johannisson (1991, cit. dle Fayolle, Gailly, & Lassas-Clerc, 2006) rozliSuje pét urovni obsahu
rozvoje podnikatelského chovani: know-why (postoje, hodnoty, motivace), know-how
(schopnosti), know-who (kratkodobé a dlouhodobé socialni dovednosti), know-when (intuice)
a know-what (znalosti). Johannisson (ibid) upozoriiuje, Ze tradiéné€ vyuka podnikani zahrnuje
prevazné deklarativni znalosti o dil¢ich procesech pii zakladani firmy a provozovani podniku
a ze vétsSina programli ekonomického vzdélavani, které se veénuji podnikani, je takto
jednostranné zamétena (Gibb, 2007; Kirby, 2002). Avsak obsah takové vyuky podnikani
nekoresponduje s aktivitami, které podnikatelé pti zaloZzeni nového podniku realné vykonavaji
(Gibb, 2007; Malach, 2008; Durda, 2007) a nereflektuje alternativni ekonomické teorie a
koncepty. Napiiklad koncept proceduradlni racionality je realnému podnikatelskému procesu
blizky zvlasté¢ tim, Ze na rozdil od teorie hlavniho proudu neabstrahuje od nedokonalosti
v procesu ekonomického rozhodovani a bere v potaz jeho zaramovani.

Lze tedy konstatovat, Ze vyuka podnikdni ¢asto nebyva vnimana v SirSim pojeti jako rozvoj
podnikavého chovani a nezohlednuje skute¢nost, ze k podnikavému jednani mtize dochazet v
nejriznéjSim prostfedi, ze podnikavé chovani je zardmovano kontextem okolniho svéta,
osobnich kvalit a motivace.

Teoretickou odpovédi na tento nedostatek ve vychové k podnikavosti mize byt koncept
efektuace (effectuation)’’, ktery v soudasnosti piedstavuje vlivny piistup ke zkoumani, jak
podnikatelé jednaji, mysli a co dé€laji. Hlavni body této teorie se daji shrnout nédsledovné
(Sarasvathy, 2008):

zkuSeni podnikatelé vychdzeji z poznani, kdo jsou, co umi a koho znaji;

bezprostifedné jednaji a vstupuji do interakei s druhymi lidmi;

zaméiuji se na to, co mohou udélat bez ptiliSnych obav z toho, co by méli udélat;

nekteré z interakci a jedndni poskytuji a piinaseji zavazky (commitements), kterymi

mohou pfispét k danému zaméru;

kazdy zavazek vede k novym prostiedkiim a novym ciltim;

e postupné shromazd’ovani zdroji vede k ujasnovani cilli, snizeni moznosti jejich zmény a
vytvareni sit¢ zainteresovanych osob;

e cile a sit’ se postupné sblizuji v novy trh a nové firmy.

Tento pfistup souzni s tezemi proceduralni racionality: jedinec je neustdle nucen konfrontovat
své predstavy, vybavu percepénich a behaviordlnich zvykli a posuzovat své moznosti
s proménlivou realitou a zaroven je vybaven schopnosti adaptace a uceni se. Osobni
flexibilita, védomi nejistoty a nestability ur¢uje do zna¢né miry kvalitu jeho Zivota. Zaroven
vzhledem k prostiedi fundamentalni nejistoty clovék nikdy neni schopen objektivni
maximalizace uzitku, jak to napfiklad pfedpokladd neoklasickd ekonomie. Urcujici proto
nejsou ve vysledku nase cile, ale nase jednani.

Ptiklad procedurdlni racionality v ekonomickém mysleni, potazmo koncept efektuace
reprezentovany vyzkumnymi aktivitami The Society for Effectual Action, ptedstavuje vhodna
teoretickd vychodiska pro efektivni vychovu k podnikavosti. Normativné orientované

12 Autorkou konceptu efektuace je prof. Saras D.Sarasvathy, ktera pod vlivem Herberta Simona a jeho teorie
proceduralni racionality (bounded rationality) a vyzkumt mezi expertnimi podnikateli, prosazuje koncept
podnikani jako dynamického a vysoce interaktivniho procesu. Vyzkumnou platformou pro rozvoj konceptu
efektuace je Society for Effectual Action. http://www.effectuation.org/.



predstavy, klasickd manazerska ekonomie (zvlasté ve vztahu k procesu podnikdni) nemutze
reflektovat skutec¢nost, abstrahuje od proménlivé podstaty vztahu individudlniho ja a
prostiedi. Koncepce dynamicky se ovliviujicich sil, jak ji nabizi naptiklad Sarasvathy (2003,
2008), tézi z reflexe zkuSenosti, ma tedy praxeologicky charakter.

2. 3 Otazniky nad formou

S vychozi funkéni volbou obsahu vzdélavani jde ruku v ruce diiraz na schopnost syntézy
poznatkd, diiraz na objevovani, zapojeni studentii do praktickych ¢innosti, orientace na tvorbu
novych napadd, otevirani neotfelych pohledt, coz je pro podporu podnikatelského smysleni a
podnikatelskych schopnosti zdsadni.

Urcujicim a nezbytnym faktorem podnikatelského vzdélavani a vychovy k podnikavosti je

také stimulujici prostiedi, sdileni zkuSenosti a vhodné didaktické néstroje, mezi nimiz Ize jako

nejucinnéjsi oznacit takové, které podporuji uceni ,skrze zivot a zkuSenost®, tedy

prostfednictvim praxe (spojené s koucovanim, mentoringem, facilitaci), simulace,

experimentu, tvirc¢iho feSeni problému, diskuze, hrani roli a v neposledni fad¢ reflexe vzort a

vnéjsiho svéta.

Dle Gibba (2007) ptijeti odpovidajiciho a moderniho konceptu rozvoje podnikavosti a vyuky

podnikéni vyZaduje mimo jiné:

e v¢tsi integraci znalosti (v rdmei vzdélavaci instituce, mezi riznymi disciplinami, mezi
uméleckymi obory a védou, mezi tacitnimi a explicitnimi znalostmi);

e v¢tsi interdisciplinaritu vyukys;

e vice prilezitosti pro zkusenostni ucenti;

e v¢tsi prostor pro ovéirovani explicitnich znalosti v praxi (vice ¢asu na reflexi a uceni se
vlastni ¢innosti);

e Vv¢Etsi vyvazenost v dliirazu na to, co se uci a jak se uci;

e inovaci v hodnoceni programt a akreditaci;

e zmény v nekterych zakladech filozofie vyuky.

Ve vztahu k témto pozadavkiim se v soucasnosti pozornost ucitelti odbornych ekonomickych
predmétii zaméfuje predevsim na oblast organizace prace ve vyuce (Kralova, 2007). Podpora
tvurci sily jednotlivce, jeho sebereflexe a interakce s prostfedim se odrazi prevazné v ivahach
nad vhodnymi didaktickymi technikami, vyu¢ovacimi metodami a organizacnimi formami
vyucCovani. Bez vazby steorii a souladu s obsahem vzdélavani vSak i pii volbé téchto
inovativnich vyukovych postupt hrozi riziko samoucelnosti.

Kdyz nahlédneme pod poklicku aktivit a procesi v souasnosti nejznaméjSich a
nejrozsitenéjsich projektech podporujicich podnikavost ve vzdélavani (Studentské podniky,
Fiktivni firmy, Simgame, Bussines Games a dalsi)'' ziskame spoleéného jmenovatele: v
bezpeéném ramci fiktivniho svéta se prostiednictvim simulace ucit reagovat na vyzvy
realného svéta. V rdmci nové zakouSenych roli (pracovni zatazeni, pracovni povinnosti a
odpovédnost) si studenti ponechavaji své vlastni osobnostni rysy a v modelovych situacich
vstupuji do procesu rozhodovéni, feSeni problémi a zarovenl i osobniho a spolecenského

uvédomeéni.

Tim se dostdvame za hranice ,,pouhé* interaktivni hry, kterd modeluje profesionalni ¢i zivotni
situace a kterd je chdpana jako prilezitost, vyzkouset si své schopnosti v prostiedi, kde nic

""Podrobné informace na: www.simgame.org, www.nuov.cz/index.php?page=cefif, www.jacr.cz,
www.businessgames.cz



neriskuji (Petty, 2008). V kontextu kognitivn¢ behaviorani teorie jde pfedev$im o rozvoj
schopnosti poznavat, poznané uspotadat podle urcitych hledisek, rozeznat vzajemné
souvislosti, pfedvidat, odhalit chyby ve vlastnim poznavacim procesu a umét je uplatnénim
reflexivniho postoje odstranit; tedy jde o cestu k novému zpiisobu mysleni a chovani.

Jadro efektivnosti simulacnich her ¢i hrani roli ve smyslu urcité komplexni uc¢ebni ¢innosti,
kdy Z4ci v mnoha rozmanitych rolich poznavaji zjednoduseny model reality (Pasch,1998),
nespociva ,,pouze* v dosazeni novych dovednosti, ale ve facilitaci vnitiniho procesu zmény.
Modelovéni a nacvicovani roli a dovednosti jde ruku v ruce s uvédoménim si funkéniho 1
nefunk¢éniho chovani, postoji a s naslednou sebereflexi.

3 Zavér

Pozdni modernita se svym vnimanim c¢lovéka jako spoleCenské bytosti s omezenou
racionalitou, pohybujici se ve svété nejistoty, nachazi odraz ve spole¢enskych védach véetné
ekonomie. Jedine¢nost individualnich Zivotnich drah, projekt reflexivniho j& a neodmyslitelna
vztahovost spolecenského zivota vytvari ramec pro uvazovani, jaké deklarativni, proceduralni
znalosti, jaké postoje a jaké zkuSenosti maji byt cilem ve vyuce odbornych ekonomickych
predmétu.

Shoda panuje v souladu s kompetenénim modelem v piipravé k urcité osobni pohotovosti,
ptipravenosti k vykonu, zmensovani propasti mezi ucenim a praxi. V souvislosti s vychovou
k podnikavosti se nabizi nékteré specifické didaktické ndstroje spocivajici predevSim
v simulaci redlnych ¢innosti v podnikani. Skute¢né uceni se praxi ovSem vyzaduje kromé
poskytnuti ptilezitosti k jednani také poskytnuti ptilezitosti k sebereflexi a k reflexi teorie.

Pokud ma praxe vést k restrukturalizaci teoretickych znalosti a jejich vztazeni k vlastnim
dovednostem, schopnostem a postojim, jakoZz i k prostiedi a dal§im vné&j$im subjektim, jak to
pozaduji moderni koncepce vyuky podnikani a vychovy k podnikavosti, je nutné v zavésu za
teorii a praxi pocitat s podporou reflexivniho procesu.
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