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Abstrakt: Od vzniku Ruské federace v roce 1999 probiha rozsdhla reforma vzdélavaciho
systému. Jejim cilem je modernizace vzd€lavani, zaméfena na dosazeni kvality vzdelavani
odpovidajici ménicim se pozadavkiim spolecnosti a socioekonomickym podminkam. Kvalitu
vzdélavani vyznamné ovliviiuji sociadlni faktory. Rozd¢lili jsme je do dvou skupin: ohrozujici
socidlni jevy a materidlni podminky vyucovani. Typickym fenoménem ruského vzdélavaciho
systému je vesnicka Skola jako hybna sila socialnich zmén, v niz se vyrazné projevuje fada
problémui socioekonomického charakteru. Hlavnim cilem programu podpory 31 regiont
realizovaného v letech 2007-2009 bylo poskytnout vSem zakiim nezéavisle na misté jejich
bydlisté¢ moznost ziskat kvalitni vSeobecné vzdélani. Ziskané zkuSenosti maji byt pfenaseny
do regionti dalSich.
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Abstract: Since the establishment of the Russian federation in 1999 an extensive reform of
the educational system has been in progress. Its objective is modernisation of the educational
system, which is aimed at reaching the quality of education corresponding with the
requirements of the society and socioeconomic condition. The education quality is influenced
significantly by social factors. They can be divided into two groups: endangering social
aspects and material conditions of teaching. The typical phenomenon of the Russian
educational system is rural school as the agent of social changes, which is affected by a range
of problems of socioeconomic nature. The main aim of the support program of 31 regions
realized from 2007 to 2009 was to provide all students with good general education
independently of their place of residence. The gained experiences should be used in the other
regions.
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1 Uvod

Ruska federace vznikla po rozpadu Sovétského svazu koncem roku 1991 jako jeho
naslednicky stat. Ve vyvoji Sovétského svazu hralo jednu zhlavnich roli vzdélavani.
Z mezinarodniho hlediska byl povazovan vzdé€lavaci systém dlouhodobé za centralni oblast
umoziiujici SSSR jeho konkurenéni boj se zapadnimi zemémi. Stejné pojeti ma i dneSni
Ruska federace. S jejim vznikem zacala byt realizovdna rozsahla reforma Skolstvi, ktera
méla své pocatky jiz v 80. letech minulého stoleti. Zakladnimi principy fizeni Skolstvi se stala
jeho decentralizace a regionalizace. Byl odstranén statni monopol na vzd€lani a posilena
autonomie jednotlivych uzemnich celkl a Skol. Doslo k deideologizaci a depolitizaci Skoly.
Zacala restrukturalizace celého vzdélavaciho systému, zaméfend na veétsi pluralitu
vzdélavacich moznosti azasadni zmény obsahu vzdélavani, zejména humanitniho.
Nejvyznamnéj§imi kroky bylo vydani nového Skolského zakona v roce 1992 a Ustavy Ruské



federace vroce 1993. Oblast vzdélavani byla oznaCena za prioritni. Zasadnim problémem
bylo od poc¢atku reformy ekonomické zabezpeceni ¢innosti Skol véetné socialni podpory zaka
(Schmidt, 2004). Vroce 2011 byl vydan Skolsky zékon navazujici na zakon puvodni.
Zahrnuje vSechny urovné vzdélavani.

V roce 2001 byla piijata Koncepce modernizace ruského vzdélavani. V roce 2005 byl
zahdjen Prioritni narodni projekt ,,Vzdélavani“. Jeho cilem bylo urychlit modernizaci
ruského vzdélavani, zaméfenou na dosazeni kvality vzdélavani odpovidajici ménicim se
pozadavklim spolec¢nosti a socidlné-ekonomickym podminkdm. V rdmci projektu byly
realizovany mj. nasledujici ukoly: (a) inovativni $koly, (b) vybaveni uceben, (c) vesnicky
Skolni autobus, (d) modernizace regiondlnich vzd€lavacich systémt, (e) Skolni stravovani
(Prioritétnyj nacionalnyj projekt). Na dany projekt navazala v roce 2010 narodni vzdélavaci
iniciativa ,,NaSe nova Skola“. K jejim prioritdm patii rozvoj Skolni infrastruktury, Skolniho
prostifedi a obnoveni materidlné-technického vybaveni Skol a zachovani a upevnéni zdravi
zaka (Nacionalnaja obrazovatélnaja iniciativa...).

V roce 2009 konstatoval ministr Skolstvi RF A. Fursenko, ze uroven vzdélavani v Rusku je
velmi nizk4. Po dlouhém obdobi vdhani a nejistot, jak déale postupovat, se dostalo Skolni
vzdélavani znovu do centra pozornosti spolenosti 1 stitu. Zem¢ hleda model jeho
budoucnosti (5 millionov..., 2009).

Baltska informacni agentura Baltinfo uvedla na zékladé priizkumu provedeného v srpnu 2010,
7ze pouze 19 % Rusil je spokojeno se soucasnym vzdélavacim systémem; 38 % neni
spokojeno, 28 % obyvatel nedokdzalo odpovédét. Presto 36 % obcanii Ruska se domnivalo,
ze v pripad¢ nezbytnosti by mohli ve své zemi ziskat dobré vzdélani. O opaku bylo
presvédceno 47 % respondentli. 38 % obyvatel se domnivalo, ze za posledni rok se kvalita
vzdélavani nezlepsila, 29 %, Ze se zhorsila (Mense 20%..., 2010).

V nasledujicim ptispévku se zamétujeme na socialni kontext kvality Skolniho vzd€lavéani a
jeho dil¢i faktory. Nejprve predstavujeme ohrozujici socialni jevy, poté materialni podminky
Skoly; struéné charakterizujeme program podpory regionil v ramci zvySovani kvality Skolniho
vzdélavani. V zavéru shrnujeme predstavenou problematiku a uvadime c¢ast charakteristiky
Skoly budoucnosti, zformulované na irovni vzdélavaci politiky, tykajici se naSeho tématu.

2 Socialni kontext

K 1. lednu 2010 Zilo v Ruské federaci 141,9 miliont obyvatel, z nich 73 % ve méstech a 27 %
na venkové. Obyvatelstvo tvoii vice nez sto narodd, z nichz kazdy ma unikatni vlastnosti
materidlni a duchovni kultury. Od roku 1994 dochdzi k mirnému nérlistu poctu obyvatel,
zpusobenému jak jejich snizenym ptirozenym ubytkem, tak rostouci imigraci.

V obdobi 1990-2007 klesal pocet déti ve véku 0-15 let. V nasledujicich dvou letech se pocet
prislusnikti této vékové skupiny v diisledku nartstu porodnosti pon¢kud zvysil. Celorusky
primér déti v daném veku cini 16,1 % (Sovremennaja démografieskaja...). V zati 2010
zasedlo do skolnich lavic o 183 tisic déti méné nez v predchozim roce (Oniscenko..., 2010).

Lid¢é jsou znepokojeni mravnim stavem ruské spolecnosti, dochazi ke zméné hodnotovych
orientaci, ,,k devalvaci hodnot starS$i generace a k deformaci pro zemi tradi¢nich moralnich
norem‘ (Sedova, 2004; in Podobed, 2005). V duchovné-mravni konsolidaci ruské spolec¢nosti
ma kli¢ovy vyznam vzdélavani. Proto byla pfijata vroce 2009 ,Koncepce duchovné-
mravniho rozvoje a vychovy osobnosti obcana Ruska® (Daniljuk, Kondakov, & Tiskov,
2009).
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Ve vétsiné regionti se vyskytovaly v poslednim obdobi nésledujici problémy, jejichz feSeni
vyzaduje rozvoj sit¢ vSeobecné vzdélavacich zatizeni:

e ,zména demografické situace na daném Gzemi — snizeni poctu zakili, migrace obyvatelstva

e neracionalni vyuzivani materidlné-technické zékladny a vzdé€lavacich zdrojii daného
uzemi

e nesoulad vzdélavacich potfeb obyvatelstva s prostorovou a organizacni strukturou sité
vzdélavacich zatizeni

e nedostatek materidlné-technického vybaveni vzdélavacich zafizeni, odpovidajicich
soucasnym potiebam — pocitacovych tiid, pfistupu k vysokorychlostnimu internetu,
pfedmétovych kabinetd, ucebnich laboratofi, télocvicen a nafadi atd.

e nesoulad pozadavki stitu a ocCekavani spolecnosti se stavajici strukturou sité, jejimi
moznostmi zabezpecit dostupnost kvalitniho vzd€lavani nezavisle na mistu bydlist¢ a
socialnim statusu rodiny* (Abankina & Abankina, 2012).

Socialnim, vzdelavacim a kulturnim fenoménem ruského vzdélavaciho systému je vesnicka
$kola. R. M. Serajzina a D. D-S. Kist&jek (2006) konstatuji, Ze vzd&lavaci potencial vesnické
Skoly jako jediné socidlni instituce na vesnici, majici nejvice koncentrovany kolektiv vesnické
inteligence, umoznuje pohliZzet na Skolu jako na hybnou silu socidlnich zmén. Hlavni smér
modernizace vesnické Skoly je zména sité vzdélavacich zafizeni nachdzejicich se na venkové,
umoziujici zvysit konkurenceschopnost vesnického zéka na trhu vzdélavani a prace. Autofi
rovnéz uvadéji, Zze pro zacatek 21. stoleti je charakteristické znacné zvySeni nebezpeci
duchovni a fyzické degradace lidi, zejména Zijicich na vesnici. Roste pocet socidln¢ slabych
rodin, jejichz pfijmy jsou zpravidla pod urovni zivotniho minima; chudoba vesnického
obyvatelstva, vedouci k riistu asocialnich jevl, narkomanie a amoralniho zplsobu Zivota
urcité casti obyvatel vesnice; hrozi zhorSeni zdravotniho stavu déti a mladeze kvali
nedostupnosti operativni kvalifikované pomoci, nevyvazené stravé a alkoholismu; sili
tendence sebedestruktivniho chovani nejen dospélych, ale také déti a mladeze kvili financnim
pomértim rodiny.

3 Ohrozujici socialni jevy
Problém, ktery se dotykéa vSech stranek Zivota, tj. politiky, ekonomiky, kultury a vzdélavani

na vSech jeho urovnich, je socialni vylouc€eni. Ve sféfe vzdélavani znamena omezeni ptistupu
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urcitych skupin obyvatelstva ke vzdélavacim zdrojim” (Koroleva, 2010).

! Regiony je obecny nazev pro subjekty RF, tj. 21 republik, 9 krajii, 46 oblasti, 2 mésta federalniho vyznamu
(Moskva a Petrohrad), 1 oblast a 4 okruhy.

? Urtitou paralelu socialniho vyloueni nalézdme napf. v Némecku v piipadé déti imigrantd a déti ze socialné
slabsich vrstev, které maji zhorSeny pfistup na nekteré typy skol, zejména na gymnazium. Ve Velké Britanii maji
zaci ze zakona pravo na bezplatné vzdélavani v misté svého bydliste. Podle $védského skolského zdkona maji
vSechny déti a vSichni mladi 1idé stejny pfistup ke vzdélani v systému narodnich skol, a to nezédvisle na svém
pohlavi, mistu bydlisté a socialnich a finan¢nich podminkach. Poskytované vzdélani musi mit vysokou uroven
ve vSech typech kol v celé zemi.

V sir§im smyslu lze toto zahrnout pod problematiku spravedlivosti ve vzdélavani. Ve studiich o Velké Britanii a
o Svédsku ji najdeme zpracovanu v samostatnych kapitolach a jako soudast nékolika kapitol, ve studii o
Némecku jako soucast nekolika kapitol.

V rtiznych zdrojich je chapano distanéni vzdélavani jako metoda ¢i forma otevieného vzdélavani nebo také jako
jeho synonymum.



K omezovani socialniho vylouceni nékterych skupin obyvatelstva v piistupu ke vzdélavani
piispiva tzv. oteviené vzdélavani. ,Oteviené vzdélavani je systém, v némz se buduje
vzdélavaci proces na zakladech ucelové, kontrolovatelné a intenzivni samostatné prace
vyucované¢ho jedince, ktery se miize ucit na misté jemu vyhovujicim podle individuélniho
rozvrhu tim, Ze ma u sebe komplex specidlnich vyucovacich prostiedkli a moznost kontaktu
s vyucujicim prostfednictvim telefonu, faxu, elektronické nebo obycejné posty. V soucasné
dob¢ je oteviené vzdélavani nejvice demokratické, nebot” nabizi moznost ziskat vzdélani
nezavisle na mistu bydlisté, v€ku, zdravotnim stavu a dalSich socidlné-demografickych
faktorech® (tamtéz). Zavadéni internetu do vzdélavani pfispiva k vyrovnavani moznosti
vSech ruskych zaki a uditelil a zajiSt'uje principiadlné novou kvalitu vzdélavacich sluzeb.

Podle autorky je samoziejmé, ze oteviené vzdélavani nemuze plné kompenzovat nedostatky
tradiéniho vzdélavaciho systému, plné eliminovat socialni vylouceni v oblasti vzdélavani.
Socidln€é znevyhodnéné skupiny obyvatelstva ne vzdy maji z riznych divodt (nizké ptijmy,
absence internetu v dané obci aj.) pfistup k uvedenym informacnim zdrojim. Velkou roli
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hraje také iniciativa a aktivita samotného uciciho se jedince.

Perspektivni smér umoznujici pfekondvat teritoridlni nedostupnost Sirokému okruhu zaka je
rozvoj distanénich metod vyucfovani. Mimofadn¢ aktudlni mize byt pro odstranéni
problému dostupnosti vzdélavani pro invalidy v Rusku — v této situaci predstavuje distancni
vzdélavani alternativu vydajli na pfizplisobovani dopravnich cest, budov pro vyuku a
ucebnich programii potfebam invalidi“ (Abankina & Abankina, 2012).

N. N. Bukina (2006) konstatuje, ze se Siroce rozsifily takové negativni jevy, jako
bezprizornost a narkomanie déti, déti-sirotci aj. Pro feSeni téchto a dalSich socidlnich
problému je nezbytnd promyslend statni politika v oblasti vychovy, vzdélavani a rozvoje
osobnosti obCanli béhem celého Zivota. Uzivané prostiedky boje s témito jevy jsou vSak
zaméfeny pfedevSim na odstraiiovani nasledkli, zatimco odstranéni pfi¢in neni mozné bez
kompetentniho piistupu k vypracovani profylaktickych opatieni. Podle riznych hodnoceni
nenavstévovalo v roce 2006 kolem 1,5 — 2 miliont déti ve veku 7-15 let Skolu, coz bylo 8-10
% vSech déti. Pocet déti Zijicich bez dozoru nabyl takového rozsahu, ktery jiz nelze
vysvétlovat jako dil¢i ptipady asocidlniho chovani rodict.

Typickym jevem ruské spolecnosti se staly problémy neuplnych a konfliktnich rodin, kde
dospéli 1 déti zazivaji takové psychické problémy a zatez, které vedou k onemocnénim a
vzniku psychickych odchylek téméi u vSech ¢lent rodiny. Podle autorky nelze tvrdit, ze 1
rodiny, v nichz jsou oba rodi¢e a materidlni dostatek, nemaji psychologické problémy
negativné ovlivilujici utvareni osobnosti ditéte. ,,Je tfeba konstatovat, ze roste generace,
jejimiz charakteristickymi rysy jsou destruktivnost osobnosti, absence duchovnosti a nizka
uroven mravniho rozvoje, absence idedlii a navyki pozitivni socializace a sklony k agresivité
a asocialnimu chovani® (s. 42).“

Oddéleni vzdélavani Moskevské pedagogické rady zjistilo, Ze témét 70 % moskevskych
chlapcii a divek ve v€ku 15-17 let koufi, témét 30 % pravidelné konzumuje alkohol. Stoupa
také pocet rodicu zneuzivajicich alkohol a uzivajicich narkotika (N¢ rasstajutsja..., 2010).

Jednou z podminek kvalitniho vzdélavani je, aby zajiStovalo uchovani a upevilovani zdravi
Zaku. K tomu jsou nezbytné:

e optimalizace ucebni, psychologické a fyzické zatéze zaki

e zlepSeni skolniho stravovani




e racionalizace volno¢asovych aktivit a odpocinku zaka

e organizace monitorovani zdravotniho stavu déti a mladeze, na jejim zaklad€ pfijimani
u¢innych opatieni zamétenych na podporu zdravi, a v pfipadé¢ nezbytnosti — na jeho
obnovu (Abankina & Abankina, 2012).

Podle udaji ministerstva zdravotnictvi je kazdy paty zak chronicky nemocen a odchylky ve
zdravotnim stavu vykazuji dvé tfetiny Zaka. Celkova nemocnost vzrostla v Rusku v obdobi
1998-2007 o0 9,3 %. Ministryné zdravotnictvi T. Golikova se domnivala, Ze ke snizeni poctu
absolutné zdravych déti jiz pfi vyucovani v prvnim ro¢niku vede intenzifikace vyucovaciho
procesu. Naproti tomu byvaly prezident D. Medvedév byl presvédcen, ze tvrzeni, ze diive
byly déti zdravéjsi, neni pravdivé (Medvedév 1 Golikova..., 2010).

T. Abankina a I. Abankina (2012) konstatuji, ze, souc¢asna ruska Skola nejenze neupeviuje
zdravi zakd, ale plsobi na né mimofadné zhoubné. To ma tadu pficin, z nichz hlavni je
nejspiS pretiZenost zaki. ,,Pracovni den* zaka nejen vysSich, ale i stfednich ro¢nikli zna¢né
ptesahuje pracovni dobu dospélych, tj. zdkonem stanovenych osm pracovnich hodin za den
pfi pétidennim pracovnim tydnu. Zaci poté, co stravili Sest hodin ve $kole, vénuji jests
minimdlné tfi az Ctyfi hodiny domdci pfipravé. Pfitom nejde pouze o celkovy pocet
vyucovacich hodin, ktery se v zdsadé nelisi od zemi s podobnou trovni HDP jako mé Rusko
(Mad’arsko, Argentina, Malajsie, Uruguay, Mexiko, Turecko, Thajsko, Tunisko). Rozdily jsou
jiz podstatngj$i ve struktuie ucebniho planu, rozdéleni poctu hodin uréenych na vyuku
predmétl povinnych pro vSechny zaky. Vyucovaci doba vénovana Cteni, psani a literatufe je o
6-8 % vyssi nez v zemich s vyssi irovni HDP nez méa Rusko (Norsko, Irsko, Island, Déansko,
Belgie, Rakousko, Japonsko, Australie, Nizozemsko, Némecko, Finsko, Svédsko, Francie,
Italie, Velka Britanie /Anglie/, Novy Zéland, épanélsko, Korea, Portugalsko, Recko, Ceska
republika) i tGrovni niz§i (Peru, Paraguay, Cina, Filipiny, Jordinsko, Jamajka, Egypt,
Indonésie, Zimbabwe, Indie). Zat¢z v matematice, pfirodnich a spole¢enskych védach je
v Rusku pfiiblizné stejnd jako v ostatnich zemich. Doba urcend pro vyuku cizim jazykiim,
umeéni a télesné vychové a ziskavani praktickych a vyrobnich navyka je v Rusku niz$i nez
v zemich s jemu podobnou HDP. Jesté vétsi rozdil v téchto predmétech lze pozorovat
v porovnani se zemémi s vyssi urovni HDP.

4 Materialni podminky vyucovani

V letech 2006-2008 probihal konkurz na inovativni vzdélavaci programy vseobecné
vzdélavacich Skol. Statni finan¢ni podpora byla urcena predevS§im na vybaveni laboratofi,
programové a metodické zabezpeCeni, modernizaci materialné-technické ucebni zakladny a
zvySovani kvalifikace a rekvalifikaci pedagogickych pracovniki. Jednim z kritérii konkurzu
bylo, Ze Skola se musi stat zdrojovou Skolou pro ostatni Skoly regionu a organizace socialni
sféry nebo pro mistni ob¢any. V letech 2008-2009 se realizovaly v fad¢ subjektl RF projekty
zamétené na komplexni modernizaci stravovani zakd, tj. zejména zajisténi kvalitni stravy
dostupné vSem zakiim (Prioritétnyj nacionalnyj projekt. ...).

V bfeznu roku 2009 uvedl ministr Skolstvi A. Fursenko, Ze pét milioni déti se uéi v
»henormalnich podminkéch®, tj. ve Skolach, které jsou v havarijnim stavu. V daném roce se
vSak ucilo v dobrych podminkach 60 % déti, zatimco o rok diive pouze 30 %. Tyto udaje
svédéi o postupném zlepSovani situace. Rada $kol progla generalni opravou (5 millionov...,
2009). Od 1. zati 2009 jsou vSechny Skoly v zemi povinny poskytovat zakam teplé jidlo, ne
vSude se vSak podle Ministerstva vzdélavani a védy déje (C 2010 ronaa..., 2009).



Vroce 2010 uvedl sanitarni 1ékat RF G. Oniscenko, ze ,,ve vSech regionech Ruska se
realizuje plan zlepSeni materidlné-technického stavu $kol, zahrnujici zejména vyménu
nabytku, zlepSeni vybaveni aj. Jednim zvaznych problémt je vybaveni vSeobecné
vzdélavacich kol 1ékarskymi kabinety* (OniSc¢enko..., 2010). V daném roce byly pouze v 59
% skol.

Dalsim faktorem ovliviiujicim kvalitu Skolniho vzdélavani je pocet Zaki ve tfidé. Po obdobi
preplnénosti tfid dochazi v souvislosti s poklesem porodnosti také k poklesu poctu zakt ve
ttidach, dokonce s problémem néckteré tiidy naplnit. T. Abankina a 1. Abankina (2012)
konstatuji, ze urcit optimalni pocet zakl ve tiidé¢ je pomérn¢ slozité, nebot’ zavisi na fadé
faktori: ekonomickych a demografickych podminkdch, uzivanych technologiich a
vyucovacich metodach atd. Otazky naplnénosti tfid ve Skoldch vyvolavaji ostré diskuse,
v riznych zemich existuji rizné piistupy k dosazeni optimalniho poctu zdka ve tfidach,
odrazejici priority narodni vzdélavaci politiky. V Rusku predpoklada tkol zvySovani
efektivity rozpo€tovych vydaji zvysSeni Grovné naplnénosti tiid v méstskych Skolach do 25
74k a ve venkovskych do 14 zakd.

5 Podpora regioni

V letech 2007-2009 probihala podpora regionl, a to prostiednictvim Programu podpory
regionalnich komplexnich projekti modernizace vzdélavaciho systému. Na zaklad¢ vysledkt
konkurzu bylo vybrano do programu 31 regionii Ruska. Hlavnim cilem komplexnich projekta
bylo poskytnout v§em zakiim nezavisle na misté jejich bydlist¢ moznost ziskat kvalitni
vSeobecné vzdélani. Vyse financovani z federalniho rozpoctu tvotila 14,5 mld. rubld plus
dopliikové spolufinancovani ze strany regioni vrozsahu 30 mld. rubli (Abankina &
Abankina, 2012; Prioritétnyj nacionalnyj projekt. ...). Tyto projekty modernizace vzdélavani
regiony realizovaly v krajn¢ nepiiznivé demografické situaci, tj. v obdobi velkého poklesu
poctu zakl, a to jak ve venkovskych oblastech, tak ve méstech. VSechny regiony realizovaly
opatieni zaméfena na zmirnéni nebo odstranéni vyse uvedenych problémi. Investice do
programu zajistily zasadni obnovu infrastruktury Skolniho vzdélavani. Do zacatku jeho
realizace tvofil podil zaki ucicich se v modernich podminkach ve 31 regionech primérné
méné nez 32 %, po realizaci programu tvoii tento ukazatel pfiblizné 65 % (tamtéz).

Zkusenosti danych regionti maji byt pfenaseny do regiont dalSich.

6 Zavér

Ve svém prispévku jsme upozornili na vyznamné socidlni faktory kvality Skolniho vzdélavani
v Ruské federaci. Rozdé€lili jsme je do dvou hlavnich skupin: ohrozujici socidlni jevy a
materidlni podminky vyuCovani. Zasadili jsme je kratce do socidlniho kontextu ruského
Skolniho vzdélavani. DalSim socidlnim faktorem kvality Skolniho vzdélavani je droven
znalosti rustiny u zakt neruskych skol a rozvoje multikulturniho vzdélavani v ruské
multikulturni spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze toto téma je pomérné obsirné, ponechdme ho
pro piipadné publikovani na jiném misté. Ukézali jsme na vyznam podpory regionti, v nichz
realizované komplexni projekty modernizace vzdélavaciho systému vytvotily zaklad
institucionalni modernizace celého vzdélavaciho systému.

T. Abankina a I. Abankina (2012) uvad¢ji, Ze ,,soucasné s tim je tfeba pfipustit, Ze zatim
chybi dobte zkoordinované mechanismy Sifeni inovaci do ostatnich regiont, tj. téch, které se
nezapojily do realizace komplexnich projekti modernizace vzd€lavani. Pokud nebude
zobecnéni pozitivnich zkuSenosti sladéno s dalsim Sifenim vysledkl, mize se zvétsit rozdil



mezi lidry a outsidery a dojit ke snizeni efektivity narodniho projektu ,,Vzdélavani“. Za
perspektivni fakt pokracovani politiky modernizace Skolniho vzdélavani a inovativniho
rozvoje lze povazovat Narodni vzdé¢lavaci iniciativu ,,Nase nova Skola“, kterda v mnohém
zobecniuje a rozviji vysledky ziskané ve 31 regionech RF. Tento programovy dokument musi
zajistit rozsiteni prikladd nejlepsi praxe, ziskané v ramci narodniho projektu ,,Vzdélavani® na
vSechny regiony Ruska.

Na uplny zavér jsme vybrali z dokumentu ,,NaSe nova $kola“ nékteré charakteristiky Skoly
budoucnosti, tykajici se tématu nasi stati: (1) V nové Skole ma probihat Gspésna socializace
déti zdravotné postizenych, invalidnich, déti, které ztstaly bez rodict, které se nachazeji ve
slozité Zivotni situaci; maji byt respektovany vékové zvlastnosti zakid. (2) Nova Skola se ma
stat stiediskem vzajemného plisobeni s rodi¢i a mistni komunitou, s kulturnimi institucemi,
zafizenimi zdravotnimi, sportovnimi, volného Casu a dal$imi zafizenimi socidlni oblasti. (3)
Skoly se maji stat modernimi budovami s funkéni §kolni architekturou, s jidelnou s chutnym a
zdravym jidlem, mediatékou a knihovnou, zafizenim na vysoké technologické urovni, dobie
fungujicim internetem, kvalitnimi ucebnicemi a interaktivnimi ucebnimi pomickami,
podminkami pro sportovni vyZiti a tvliréi ¢innost (Nacionalnaja obrazovatélnaja..., 2010).

Porovname-li ndmi zpracované téma — situaci v Ruské federaci — se situaci v nami diive
sledovanych zemich, nachdzime nejvétsi podobnost v problematice socialniho vylouceni —
pristupu nékterych skupin zaka ke vzdélavani. Ostatni popsané jevy jsou typické pouze pro
Rusko, coz je dano zejména jeho zcela odliSnym historickym vyvojem.
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