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Abstrakt: Piispévek je zaméfen na jednu Cast vzdélavaciho programu pro fidici pracovniky
ve Skolstvi a na mozny proces pfemény znalosti v dovednosti. Cilovou skupinou vyzkumné
sondy byli tcastnici projektu ESF, vétSinou feditelé zakladnich a stfednich Skol, popt. jejich
zastupci. Studie si klade otazku, zda jsou feditelé Skol adekvatné ptipravovani. Ukazuje se, Ze
n¢které metody nejsou v soucasném pojeti dostatecné zastoupena a ze systém zastarava.
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Abstract: The contribution is focused on one part of the training programme for school
leaders and a possible process of transformation of knowledge into skills. The target group of
the research participants were project participants ESF, a majority of the directors of primary
and secondary schools, respectively. their deputies. The study questions whether they are the
directors of the schools adequately prepared. It turns out that some of the methods are not
sufficiently represented in the present concept and that the system is becoming obsolete.
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1 Cil

Letos zvetejnéna hodnotici zprava OECD zabyvajici ¢eskym vzdélavacim systémem, stejné
jako nedavny vyzkum PISA 2009 a tzv. McKinsey zprava, shodné hovoti o vysoké autonomii
$kol v Ceské republice. Na druhé stran& je uvadéna mala &ast pracovni doby, kterou feditel
Skoly pouziva na fizeni kvality vyuky a pedagogického procesu (Lhotkova, Trojan, &
Kitzberger, 2012). Piispévek se zabyva empirickym Setienim realizovanym v ramci projektu
ESF Profesionalizace klicovych kompetenci fidicich pracovnikli ve Skolstvi sledujicim proces
pfemény znalosti v dovednosti u fidicich pracovnikli se zaméfenim na fizeni pedagogického
procesu, kvality vyuky a personalni oblasti. Praveé tyto oblasti jsou ¢asto pojmenovavany jako
nedostacujici a cilem tohoto vyzkumu bylo zjisténi, jaké jsou nazory fidicich pracovnikil ve
Skolstvi na praktickou ¢ast vyuky. Autor piispévku pocita s dal§im pokracovanim svého
vyzkumu.

Tématem vyzkumu byla otdzka, jak miZze prakticka ¢ast vzdélavaciho programu pro fidici
pracovniky pomoci ovlivnit proces premény jejich znalosti v dovednosti; byl mapovan posun
nazoru respondentl v asovém rozmezi dvou let. Vyzkum se zabyval jednim z cilti projektu,
zdali je moZno adekvatnim nastavenim vzdélavaciho programu eliminovat nepiiznivou situaci
v oblasti fizeni pedagogického procesu. Uvedeny vyzkum je soucdsti vyzkumné strategie
realizované pracovniky katedry CSM PedF UK v Praze.



Reditel $koly je kli¢ovou postavou $koly i celého $kolského systému ovliviiujici kvalitu a
klima Skoly, mé& vliv na priibéh vSech procesii a rozhodujicim zplsobem determinuje
pedagogicky proces a jeho vysledky (Trojan, 2012). Jeho role zna¢né vzrostla v prubéhu
kurikuldrni reformy. Je nutno reflektovat zpiisob vzdélavani fediteltt kol v Ceské republice,
vymezeni zakonného rdmce i podminky, které jsou Ceskym feditelim vytvareny. Systém
vzdélavani feditelii $kol vychazejici z dvojice zékladnich legislativnich norem ve $kolstvi'
postupné zastarava, srovnej napi. (Pol, 2007) nebo (Trojan, 2011). Reditel $koly je zdkladnim
faktorem Uspésné Skoly a dulezitost jeho vzdélavani je pojmenovavéna i v mezindrodnich
dokumentech (Schratz, 2010). Uvedené zdkladni pravni predpisy v soucasné dobé ovSem
spise tapou a komplikuji situaci. Skolstvi se potyka s op&tovnou politizaci $kol, a feditel se
tim padem stava vice rukojmim politikii nez nezavislym odbornikem. Probihajici kurikularni
reforma zna¢n€ méni tvar a klima Skol, avSak zakladnim nedostatkem zistava skute¢nost, Ze
Ceské Skolstvi nema verbalizovanou vizi, sméfovani a je stale vice ovliviiovano kratkymi
politickymi cykly.

Méni se také postoje spolecnosti (Cerny, Greger, & Walterova, 2011) a role koly, coz se
samoziejme projevuje v celkové atmosféte fizeni Skol. V neposledni fad¢ je tieba si uvédomit
specifické postaveni feditele (Pisonova, 2012), ktery je stale pedagogickym pracovnikem a
paradoxné¢ musi byt schopen naplnit roli lidra, manazera i vykonavatele procesu, coz je
znacéné neobvyklé uspotadani (Trunda, 2012). Nezbyva Cas na fizeni kvality vyuky - vice
(McKinsey@Company, 2010), pedagogického procesu a jeho vysledk. Navic posledni
novela skolského zakona pfinesla vysokou miru znejisténi feditele Skoly jeho jmenovanim na
urcitou dobu a vysokou miru politické podtizenosti.

Vzdélavani Ceskych ucitelli probihd v redlném prostfedi pouze ve zlomku celkového Casu
vzdélavacich programi, siln¢ tedy prevazuji teoretické poznatky a budouci ucitel neni
adekvatné ptipraven; na tuto skutecnost upozornila i v tnoru 2012 zvefejnéna hodnotici
zprava OECD. Vzhledem k situaci, ze feditelské vzdélavani probihd v souladu se zdkonnym
vymezenim az v dobé vykonu funkce, neni Cesky feditel pfipraven na vykon funkce vibec
(Pol, 2009). Z tohoto diivodu je na misté¢ otazka, zdali 1ze analogicky uvazovat o vzdélavacich
konceptech a programech pro fidici pracovniky ve Skolstvi a trvat na zvySujicim se procentu
praktickych Cinnosti. Na celém vzorku ucastnikii projektu ESF Profesionalizace klicovych
kompetenci ve Skolstvi (realizovan v obdobi 2009 — 2012) bylo zjistovéano, zdali dochazi
k posunu ndzort na oblast feditelského vzdélavani a zejména, ve kterych oblastech citi
feditel¢ Skol nejvice pozitivni vliv vyuky v praxi na proces pifemény jejich znalosti
v dovednosti.

V uvedeném projektu (Trojan, Markova, Lhotkové, Krutska, Koberova, & Hamacek, 2012)
byly v souladu s projektovou dokumentaci i akreditaci MSMT CR realizovany tyto oblasti:
Rizeni kurikularni reformy v pedagogickém procesu, Rizeni $koly ve znalostni spoleénosti,
ICT kompetence pii fizeni Skoly, Ekonomika, financovani a ucetnictvi Skol, Pravo a
Personalni management. Ugastniky projektu byli ¥idici pracovnici ze zakladnich a stiednich
kol ve tfech krajich Ceské republiky (Tabulka 1), konkrétné v kraji Jihomoravském,
Usteckém a kraji Vyso&ina. Jednalo se pievazné o feditele $kol a jejich zastupce, velmi

rozmanita byla velikost skol.
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Tabulka 1: Ugastnici projektu

Funkce ve Skole Pocet osob
Reditel(ka) $koly 23
Zastupce teditele 28

Stiedni management 11

Ostatni pedagogicti pracovnici 4

Velikost Skoly Pocet osob
0-200 zaku 28

201 — 400 zaka 12

401 — 600 15

601 — 1000 8

1001 a vice 3

Modul Rizeni v praxi prolinal viemi uvedenymi oblastmi. Jeho cilem bylo zejména propojit
ziskané teoretické poznatky spraxi, napf. (Korthagen, 2011) a vytvafet u studentl
kompetence v odpovidajici oblasti fizeni Skoly, vytvofit studentim optimalni podminky
vytvotit podminky pro ziskavani novych podnétl a inspiraci pro vlastni fidici praci studentt,
presvédcit studenty o potfebé nadhledu a komparace rozdilnych podminek na rozdilnych
pracovistich a naucit studenty vyuzivat téchto inspiraci v kazdodenni fidici praci, a tim posilit
jejich kompetence. Zakladnimi metodami byla fizena diskuze, vypliovani a reflexe
strukturovaného protokolu, feSeni problémovych situaci a fizeny shadowing prace fidiciho
pracovnika. Autor ¢lanku se dlouhodobé vénuje vyvoji ndzort fidicich pracovnikl na obsah
jejich vzdélavani (Trojan, 2011), v tomto drobném vyzkumu se zaméfil cilené pouze na tento
prakticky, nikoli vSak prakticistné pojaty modul. Vzhledem k malé velikosti vzorku
respondentli chape tuto fazi jako pilotni ovéfeni potiebné pro korekci otazek i dalsiho postupu
realizované¢ho v ramci Vyzkumného zdméru PedF UK.

2 Material a metody

Z diive jmenovanych dokumentl vyplyva, ze dosavadni ptiprava ucitelt i fidicich pracovnik
ve Skolstvi je zalozena na studiu teoretickych poznatki s malym podilem praktickych
¢innosti; tento stav je v rozporu s poznatky GspéSnych zemi.

Pro prvni fazi Setfeni byla pouzita kvalitativni metoda rozhovori s fediteli $kol. Byl cilen¢
vybran zamérny vzorek 9 feditelti Skol, aby byla zajiSténa heterogenni skupina z hlediska
pohlavi, véku, délky fidici praxe a typu Skoly. Metodou focus group byly ziskavany nazory
fediteld Skol na tuto problematiku, které byly nahravany, pfepsany a nésledné¢ kodovany.
V prubé¢hu dalsich setkavani byly vyjasnény oblasti, které byly nésledn¢ zkoumany na celém
vzorku uc€astnikd projektu. Samoziejmosti byla anonymizace ziskanych dat. Jak bylo zminéno
diive — ucastniky byli fidici pracovnici Skol tii kraji, vzhledem k zacileni projektu i na
feditele mensSich Skol mimo velik4 sidla byla ziskana zna¢na heterogenita vzorku respondent




vzhledem k velikosti Skol. Zakladni otdzka, na niz byly hledany odpovédi, zn€la: Ve kterych
oblastech praktickych ¢innosti studia dochazi k procesu pfemény znalosti v dovednosti?

Dalsi fazi byl kvantitativni sbér dat na celém vzorku respondentl. Bylo zjistovano chapani
diileZitosti v oblasti modulu Rizeni v praxi, otazka byla poloZena na podatku a na konci
projektu, bylo mozno komparovat vyvoj nazorti mezi léty 2010 a 2012. Polozena otazka: Je
modul Rizeni v praxi dileZity pro vasi fidici praci?

3 Vysledky a diskuse

V priibéhu fizenych rozhovori bylo zjisténo, Ze nejvice pfinosné moduly z hlediska pfemény
znalosti v dovednosti byly moduly Rizeni kurikularni reformy v pedagogickém procesu a
Personélni fizeni. Reditelé $kol se shodovali ve vyjadfeni, ze pomoci modulu Rizeni v praxi u
nich prokazatelné probihal uvedeny proces a ze by bez praktickych Cinnosti nemohlo
k tomuto vyvoji dojit. V oblasti pedagogického procesu byly vyzdvihovany autoevaluaéni
procesy, piiprava na hospitacni ¢innost a pohospitacni pohovory, oblast srovnavacich Setieni a
evaluace Skolnich vzdé€lavacich programii. V oblasti persondlniho fizeni byly postupné
vygenerovany oblasti hodnoceni pracovnikd, jejich motivace a oblast selfmanagementu.

Jedna otazka byla polozena celému vyzkumnému vzorku na po€atku a na konci vzdélavaciho
projektu — Je modul Rizeni v praxi dulezity pro vasi fidici praci (Obrazek 1)?
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Obrazek 1: Komparace nazort respondentt v letech 2010 a 2012

Uvedeny postup piindsi svoje uskali. Autor si uvédomuje pomérné maly pocet respondentli
kvantitativniho Setfeni a jednostranné subjektivni odpovédi. Bylo jiz ovSem uvedeno, Ze je
popisovana pilotni ¢ast vétsitho vyzkumného Setfeni, je nutno vyhodnocovat data z tohoto thlu
pohledu. Na zékladé zjisténych udaji je aktualné pripravovano dotaznikové Setieni pro vétsi
skupinu fidicich pracovnikli ve Skolstvi o velikosti min. 500 osob. Navic bude realizovano
Setfeni u jinych cilovych skupin a nasledné¢ budou komparovana data, aby bylo mozno
objektivné posoudit, zdali skutecné dochazi ke zmiflované preméné znalosti v dovednosti u
priméarn¢ zkoumané cilové skupiny.



4 Zavér

Clanek Proces premény znalosti v dovednosti ve vzdélavacim programu pro fidici pracovniky
ve Skolstvi se zabyval sou¢asnym stavem z pohledu vzdélavatele této cilové skupiny. Snazil
se dil¢imi vyzkumnymi sondami ukézat posun nazori osob, kterych se pfimo vzdélavani
fidicich pracovniki dotyka, tedy samotnych feditelli Skol. Tyto osoby jsou v soucasné dobé
pod obrovskym tlakem ztizovateld i spole¢nosti. Je proto jisté nezbytné, aby se jejich piipraveé
1 dal$imu vzdélavani vénovala maximalni moznd pozornost. Lze nachézet jisté analogie mezi
ucitelskym a feditelskym vzdélavanim v nutnosti dirazu na praktickou ¢ast jejich ptipravy.

Popisovana oblast jednoznaéné ukazuje, Ze je nutno pomoci feditelim $kol v této oblasti. Je
tieba usilovat nejen o posileni role feditelti, ale také o zaclenéni potiebnych aktivit do
vzdélavacich programil pro fidici pracovniky. Reflexe potieb i1 analyzy situace ukazuji, Ze
feditel Skoly jako rozhodujici Cinitel rozvoje kvalitni Skoly musi byt pravé vybaven
dovednostmi pro vykon fizeni vzdélavacich aktivit. Vyzkumné aktivity autorova pracovisté se
zabyvaji témito otazkami a dal$i zavéry budou publikovany v odborném tisku. Z vysledki
dil¢ich etap vyplyva, Ze respondenti ve velice vysoké mife hodnoti praktickou ¢ast svého
vzdélavaciho programu jako nezastupitelny proces piremény svych teoretickych znalosti
v dovednosti, a tim padem k rozvoji fidicich kompetenci. Jsou tak potvrzovéana teoreticka
vychodiska 1 externimi experty doporu¢ovand opatieni pro systém vzdélavani fidicich
pracovnikii v Ceské republice. Vytvaii se tak podminky pro mozné implikace v teorii i
v praktickém vyuziti pro inovace vzdélavacich programd.
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