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Analyza vykonové orientace Zakii gymnazia
Analysis of achievement motivation of grammar school students
Katefina KUBIKOVA, Alena SZACHTOVA

Abstrakt: Stat’ mapuje uroven vykonové motivace u zaku Gymnazia a analyzuje pohled
uciteld na motivaci svych zdkd. Vzhledem ke stanovenym cilim bylo vyuzito vyhod
triangulace metod kvalitativniho a kvantitativniho zkoumani. Pro kvantitativni sbér dat byl
pouzit nastroj MV-6 pro meéfeni vykonové motivace pro studenty, dotaznik pro
autodiagnostiku ucitele dle Hrabala a Pavelkové. Rozhovor s vybranymi zaky byl zvolen jako
nastroj kvalitativniho Setfeni. Vysledky Setfeni poukdzaly na fakt, Ze vykonova motivace zakt
sledovanych gymnazii neni vysokd. Primérna potieba uspéSného vykonu se ukazala pouze
V jedné sledované tfid¢€, ostatni tfidy méli potfebu uspésného vykonu nizkou. Ucitelé uroven
motivace u sledovanych tfid hodnotili s riznou uspéSnosti s projevujici se tendenci
k nadhodnocovani orientace k uspé$nému vykonu. Z analyzy rozhovort vyplynulo, Zze
s urovni vykonu souvisi nejen prace ucitele pii vyuce, ale dale socialni klima a atmosféra ve
tride.

Klic¢ova slova: vykonova motivace, vykonova uzkost, autodiagnotika, ucitel, zak

Abstract: The article briefly describes chosen research projects in the area of school
motivation. In more detail the research maps the level of achievement motivation of students
of Grammar school. The research also mapped the possibilities of autodiagnostic tools for
teacher in area of achievement motivation. The research made use the advantage of
triangulation methods of qualitative and quantitative research. For quantitative data collection
was used MI-6 questionnaire for measuring achievement motivation for students, teachers
questionnaire for self-diagnostics according Hrabal and Pavelkova. Interview with selected
students was chosen as a tool for qualitative research. Results of the survey highlighted the
fact that the achievement motivation of students studied grammar is not high. Level of
motivation among teachers observed classes evaluated with varying success with manifesting
a tendency to overestimate the orientation for successful performance. The analysis of the
interviews showed that the level of performance is related not only work of teachers in the
classroom, but also the social climate and atmosphere in the classroom.

Key words: achievement motivation, fear of failure, autodiagnostics, teacher, pupil

Vykonova motivace je kli¢ovym faktorem umoziujici rozvoj schopnosti vyuzivat intelektovy
potencial jedince. Jeji kvalitni rozvoj by mél byt zakladnim cilem vychovného ptlisobeni na
jedince. Problémy s vykonovou motivaci mohou byt spojeny i s urCitou bezradnosti ¢i
neschopnosti védét si sam se sebou rady pii ztvarnovani vlastniho zivota a neochotou piebirat
zodpovednost za své vzdelavani.
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Problémy s vykonovou motivaci musi ucitelé feSit pravdépodobné na celém svété a lze
predpokladat, Ze je tato otazka bude neustale provazet. V nasi stati se tedy budeme vénovat
pfedevS§im tomu, jakym zplsobem pracuji ulitelé gymnazia s vykonovou motivaci svych
zéku, zda jsou schopni adekvatné odhadnout vykonovou orientaci zakl potazmo celé tfidy.

Skolni prostiedi je vyrazné vykonové zamétené, coz kazdy zak vnima, jinak a podle toho se i
chova. Zvladnout tyto individualni rozdily neni snadné ani pro ucitele. Pokud ucitel vi, pro¢
se zak urCitym zpusobem chovd, znd charakteristické projevy zakli s vysokou potiebou
uspésného vykonu a vi, ¢im se lis§i Zaci s vysokou potfebou vyhnuti se netspéchu, ma
moznost zvysit efektivitu vyuky. Pravé proto miizeme fici, ze znalosti v této oblasti jsou
neodmyslitelné, hovotime-li o Gspésnych ucitelich.

1 Teoretické predpoklady

Vykonova motivace je podmifiovana mirou tzv. aspira¢ni Grovni jedince a souvisi s rozvojem
sebehodnoceni jedince. Vztah k vykonu a chovani zaki ve Skolnich tkolovych situacich neni
u vSech zakl stejny. Je mozné pozorovat u zakl riiznou miru zaujeti tkolem a rtiznou miru
nasazeni pii praci na ukolu. Znacna cast zakl pocituje v ukolové situaci sice potiebu
doséhnout uspésného vykonu, soucasné se vSak do jisté miry i obava netispéchu a pocit'uje
potiebu se netispéchu vyhnout. Nékteti zaci se pii vyskytu problému (piekazky) vzdavaji, jini
maji tendenci se nevzdat a vytrvat. Velké rozdily jsou i v tom, co Zaci povazuji za Gspéch a co
za neuspéch, jak si uspéch a neuspéch vysvétluji a jak na Gspéch a neuspéch reaguji.
Vyzkumné je tedy vykonova motivace dlouhodobé studovana z modelu vykonovych potieb.
Vykon je nejstudovanéjsi potiebou lidské motivace. O prvni identifikaci vykonovych potieb
se pokusil Murray, ktery, jak uz bylo zminéno vySe, vytvofil seznam potieb a vykonové
potieby nazval nAch (n-eed Ach-ievment). Vykonové potieby popisoval jako ,touhu
dosahnout néc¢eho dulezitého®, ¢i jako nutnost zvladat, manipulovat nebo organizovat objekty,
lidské byti nebo ideje a udélat to pokud mozno rychle a nezavisle na okolnostech.
K ptekonani ptekazek a dosazenim vysSich cilii soupefime s ostatnimi i sami se sebou, coz
ovliviiuje nase sebepojeti a vede k rozvoji vlastnich dovednosti (Madsen, 1972, s. 160).

V ptelomové monografii The Achievement Motive (McClelland a kol., 1953, in Heckhausen /
Heckhausen, 2008, s. 6444) byla vykonova motivace definovana takto: ,, Chovani miize byt
vykonové motivovano jen tehdy, kdyz zahrnuje soupereni s kritériem uspéchu. Z uvedeného
vyplyva, ze vykon je tedy ovlivnén zejména vnimanou pravdépodobnosti uspéchu v budouci
¢innosti. Jedinec se rozhodne aktivné se zapojit do ¢innosti, pokud ptedpoklada, ze v ni bude
uspésny, pokud si vysledkem neni jisty, miizeme o¢ekavat, Ze se ¢innosti bude spise vyhybat.
Tento predpoklad tvoii zékladni premisy pro Heckhausenovu teorii vykonové motivace tzv.
rozSifeny model vykonové motivace (PANAVAS). Heckahausen tvrdil, ze lidska touha
dosahnout cile je ovlivnéna jak faktory osobnostnimi, tak situacnimi, které v sob& zahrnuji
o¢ekavany vysledek ¢innosti a jeji disledky. (Rheinberg, in Heckhausen / Heckhausen, 2008,
s. 14771).

1.1 Problematika vykonové motivace ve skolnim prostredi

Rheinberger (1980) piedpokladal, ze prave strach z netspéchu vede k vybéru prilis tézkych ¢i
extrémné lehkych uloh. Tvrdil, Ze strach z neuspéchu ovlivituje ocekavani budoucich
vysledki ¢innosti, ze vybér extrémné lehké ulohy je predikci k uspéSnému zvladnuti ulohy, a
naopak vysoky stupeii obtiznosti tkolu je ptredpokladem k netispéchu. Osoba diky témto
piedpokladiim muze ptipisovat vysledky vnéjSim faktorim a tim chrénit své sebepojeti, ¢imz
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je strach zneuspéchu dale posilovan. Predpoklad sebeposilujiciho vykonového motivu
umoziuje, ze nizké sebepojeti se paradoxné zvysuje i1 pii prozitcich uspéchu u netspéchem
motivovanych osob (Rheinberg, 1980).

Jak jiz zjistil Heckhausen (viz vySe), déti hodnoti vysledky c¢innosti s ohledem na své
schopnosti, a na to, jak danou Cinnost zvladaji. Pokud tedy zak pracuje tvrdé za ucelem
splnéni ukolu, pocituje tlak na vykon. Tento tlak je v podstaté ,,anonymni* a je ovlivnén
socidlnim prostfedim (vrstevnici, autorita) a mnozstvim socidlni podpory, ktera je mu
k dispozici. Tlak muzeme charakterizovat jako vnimany dostatek ¢i nedostatek socialni
vztahli ve tiidé, ktery tvofi nedilnou soucast tzv. tfidniho klimatu. Ttidni klima bude zak
vnimat jako méné ohrozujici, pokud ucitelé budou tvofit takové prostiedi, které bude méné
soutézivé a bude povzbuzovat ke kooperaci (Rheinberg, 2008, s. 17315).

1.2 Vykonova motivace a strach

Vykonova motivace byva diskutovana zejména v souvislosti s emocemi. Vyzkumem emoci
v souvislosti s vykonem se setkavame v pracich Heckhausena, ktery zkoumal rozvoj a projevy
emoci béhem vykonovych aktivit batolat. Dal$i vyzkumy provadéné Heckhausenem (1974) a
Geppertem (1990) dokazovaly, Ze motivy pro vykon nejsou pouze biologicky zakotveny (jak
se zprvu domnivali teoretikové motivace), ale jsou primarné sociokulturné modifikovany.
Motiv pro vykon tedy mize byt rizné¢ hodnocen a mit rizné formy a je v zésad¢
zainteresovan na jasném kritériu Uspéchu. Ve vykonové motivovaném chovani je Uspéch
soucasti hodnoceni jednani a vysledky cinnosti souvisi s hodnoceni vlastni zptsobilosti
(dovednosti) nutné k uspésnému zvladani Cinnosti.

2 Vyzkumny zamér

Na zdklad¢ teoretickych predpokladii jsme se rozhodli analyzovat vykonovou orientaci zaka
gymnazia. Vzhledem k tomu, ze gymnézia slouzi zejména k piipravé zakt pro studium
vysoké Skoly a hlubSimu vzdé&lavani, rozhodli jsme se zmapovat Groveil rozvoje vykonové
motivace studentii a vykonové zaméteni celé tfidy. Daéle nds zajimalo, zda ucitelé jsou
schopni adekvatné zhodnotit vykonovou orientaci svych zakii a pfizplsobit tomu vlastni
pedagogickou ¢innost. Gymnazia jsme si vybrali proto, ze jde o vyberové Skoly, u kterych je
obecné¢ piedpoklddano, Ze jsou vykonové orientovani, s vySSi aspiratni Urovni a
s pfedpoklady pro hlubsi vysokoskolské vzdélani. Na zakladé téchto predpokladli jsme
vytvofili nasledujici vyzkumné otazky.

e Jaka je ptevazujici vykonové orientace zdka gymnazia?
e Jaka je prevazujici vykonové orientace jednotlivych tiid?
e Do jaké miry je ucitel schopen odhadnout motivacni klima tiidy?

e Jsou ucitelé schopni adekvatné posoudit vykonovou orientaci tiidy (studenta)?

2.1 Design vyzkumu

Na zaklad¢ vySe zminénych predpokladl a stanovenych vyzkumnych otdzek jsme stanovili
design vyzkumu, ktery vyuzival vyhod tzv. triangulace vyzkumnych metod, kdy jsme vyuzili
moznosti kvantitativniho a kvalitativniho zkoumani.
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Jako hlavni metoda pro kvantitativni vyzkum byl zvolen dotaznik. Ackoliv sbér dat
neprobihal anonymné z divodu porovnavani vysledki s ucitelovym odhadem, interpretace
vysledki pro tuto praci bude zcela anonymni, dostacujici bude rozdéleni podle tiid
respondentt.

Data ziskana z dotaznikti byla podkladem pro kvalitativni ¢ast vyzkumu. Pro Gcely vyzkumu
jsme zvolili metodu rozhovoru. Vysledky kvantitativniho zpracovani se opiraji o analyzu
vysledkil dotaznikt ,,Skolni vykonova motivace zaka. Dotaznik pro ziky. MV—6 (Hrabal,
Pavelkova, 2011) a Dotaznik vykonové motivace MV—6 U. Dotaznik pro ucitele. MV—-6 U
(Hrabal, Pavelkova, 2011).

Vysledky kvantitativniho Setieni se staly podkladem pro kvalitativni analyzu, které se
zucastnily 2 tfidy, jejichz celkové vysledky byly z hlediska hodnoceni vykonové orientace
podprimérné (Gzkostné tfidy). Z téchto tiid jsme ndhodné vybrali 5 zakl s rovhomémym
zastoupenim spektra vykonové motivace.

2.2 Vyzkumny vzorek a zpiisob sbéru dat

Do vyzkumu, ktery probihal v pribéhu mésict inor a biezen 2015, byli zapojeni Zaci deseti
tiid gymndzii v okresu Plzeni-mésto, kde studium je vSeobecné a trva Ctyfi, Sest nebo osm let.
Zaroveti je na této Skole moznost dvojjazyéného studia. Ctyfi ze zkoumanych tfid jsou pravé
tiidy dvojjazy¢éného studia, Ctyfi tfidy jsou studenti ¢tyfletého studia a dvé tfidy jsou studenti
osmiletého studia. Celkem se do vyzkumu zapojilo 448 zaki.

Stratifikovanym vybérem jsme zvolili gymnazia kvuli uréitému piedpokladu vykonového
zaméteni téchto typu Skol. Ndhodnym losovanim bylo pak vybrano pravé gymnéazium, kde
vyzkum probéhl. Stejné tak tfidy, které se do vyzkumu zapojily, byly vybrany zcela nahodné.
Vedeni Skoly i jednotlivei s vyzkumem souhlasili.

2.3 Vyzkumné metody
e Kvantitativni sonda
Skolni vykonova motivace Zdkii. Dotaznik pro Zaky. MV—6.

,Skolni vykonova motivace zakil. Dotaznik pro zaky.* (Hrabal, Pavelkova 2011) je dotaznik
meéfici Skolni vykonovou motivaci zaka. Sklada se ze dvou Casti, a to z potteby dosdhnout
uspésného vykonu ve Skole a potteby vyhnout se Skolnimu netspéchu. Dotaznik se sklada ze
14 polozek. Polozky 1 — 7 zjistuji potiebu Gsp&sného vykonu (PUV), polozky 8 — 14 potiebu
vyhnuti se netspéchu (PVN). Vyhodnoceni dotazniku je provadéno na pétistupiiové Skale,
piicemZ u kazdé otazky odpovida:

a= 5 bodu
b =4 body
¢ = 3 body
d = 2 body
e =1 bod

V obou castech mlze zak ziskat 7-35 bodii hrubého skoru, které se prevedou na zaklade
norem pro zaky SS na skory standardni. V dalSim kroku se vypocte primérny hruby skor tiidy
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Vv obou &astech dotazniku a vyhled4 se odpovidajici standardni skor v normach pro tiidy SS
(Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 9).

Dotaznik vykonové motivace MV—-6 U. Dotaznik pro ucitele. MV—6 U.

Vyzkum obsahuje téZ nastroj pro autodiagnostiku ucitele v oblasti Skolni vykonové motivace.
Bez ohledu na dotazniky vyplnéné zaky ucitel ohodnoti jednotlivé zaky z hlediska jejich
vykonové motivace a potieby vyhnout se netspéchu. K hodnoceni pouzije nasledujici dvé
skaly:

74k je:

5 vysoce vykonové orientovany

4 vykonov¢ orientovany

3 primérné vykonoveé motivovany

2 nizce vykonoveé motivovany

1 vykonové nemotivovany

Zak ma:

5 velikou obavu z netispéchu

4 obavu z neaspéchu

3 primérnou obavu z netispéchu

2 malou obavu z neuspéchu

1 zadnou obavu z netspéchu

(Hrabal, s. 143)

Ziskané vysledky se porovnavali s vysledky dotazniku ur¢eného pro zaky a zjist'ovalo se, do
jaké miry se ucliteliiv odhad vykonové orientace studenta shoduje ¢i odliSuje. V nasledujici
tabulce uvadime ptiklad vyhodnoceni kvantitativniho Setfeni konkrétni tfidy s interpretaci.

Tabulka 1
Vysledky kvantitativni sondy tridy 2. A
74k PUV PVN Utitel Utitel
PUV PVN
Hruby Standardni Hruby Standardni
skor skor skor skor
1 19 1 27 4 4 4
2 21 2 25 4 4 3
3 21 2 23 3 4 3
4 17 1 19 2 5 5
5 25 3 23 3 5 4
6 21 2 23 3 4 4
7 20 2 23 3 5 5
8 23 2 21 3 4 4
9 18 1 27 4 5 4
10 23 2 24 3 5 3
11 19 1 24 3 5 3
12 19 1 25 4 4 5
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13 19 1 19 2 5 5
14 22 2 21 3 4 4
15 25 3 24 3 5 5
16 21 2 23 3 5 4
17 20 2 27 4 4 3
18 27 4 28 5 5 5
19 26 3 23 3 5 3
20 23 2 25 4 4 3
21 23 2 26 4 4 5
22 22 2 21 3 4 4
23 21 2 20 3 5 3
24 20 2 21 3 4 3
25 22 2 21 3 5 4
26 17 1 25 4 4 5
27 18 1 22 3 5 3
Primér 21,2 1 23,3 4 4,5 3,9

Z tabulky vyplyva, ze se z hlediska Cetnosti vykonového klimatu se jedna o tizkostnou tiidu,
ttidu se silnou obavou z netspéchu a nizkou pottebou uspésného vykonu. Pouhy 1 zak z celé
tiidy (coz odpovida 3 % ttidy) ma vysokou potiebu uspésného vykonu. Primérnou potiebu
uspésného vykonu ma 11 % 74kl (3 Zaci), nizkou pottebu GspéSného vykonu ma v této t¥ide
56 % zaki (15) a velmi nizkou potiebu uspésného vykonu 30 % zakt (8 zaki). Primérnou
obavu z netspéchu ma ve tiidé 60 % zaku (coz je 16 zaki), 30% zaki ma vysokou obavu
z neuspéchu (8 zakt), u jednoho zaka se objevila velmi vysoka obava z neuspéchu a 7 % zaki
ma nizkou obavu z netispéchtl (2 Zaci). Vysledky jsou zndzornény niZe pomoci grafu.

Odhad tiidniho ucitele v oblasti rozvoje potieby tspésného vykonu zaku se velice vyrazné 1isi
od vypovédi studentll, a to minimalné o dva stupné témét ve vSech piipadech. Zatimco ucitel
tiidu hodnoti tfidu jako vysoce vykonové orientovanou, ze sebehodnoceni zakd je naopak
ziejmé, Ze se jednd o tfidu s velmi nizkou potiebou uspésného vykonu. Z hlediska potieby
vyhnuti se netspéchu se ucitelliv odhad vice shodoval se studenty. Ucitel si tedy uvédomuje,
ze tfida je uzkostna s prevazujici potiebou vyhnout se netispéchu. Tento paradox je mozné
interpretovat tak ze uclitel podlehl tzv. halo efektu, kdy ucitel predpoklada, ze studenti
gymnazia jsou priory motivovani k vykonu.

e Kuwvalitativni sonda

Vzhledem k designu vyzkumu jsme vybrali metodu rozhovoru. Podle vysledk dotaznikii
jsme vybrali 5 zdkd z celého vykonového spektra. Pfipravili jsme polostandardizovany
rozhovor, kdy jsou otazky pokladany podle okolnosti. Tato metoda byla vybrana se zdmé&rem
ziskat od vybranych zaka co nejvice informaci.

Rozhovor se skladal z 15 pfedem pfipravenych otdzek. Rozhovor byl se souhlasem Zaka
nahravan, pted zahdjenim byli informovéni o tom, Ze pokud by na nékterou z otdzek nechtéli
odpovidat, tak nemuseji. Zdiraznéna byla zaroven i anonymita. V pfipadé€, ze odpoveéd’ byla
nedostacujici €1 pfiliS obecna a nekonkrétni, nasledovala dopliujici otazka ,,pro€?* nebo
,»Z jakého diivodu?*.

Osnovu rozhovoru a otdzky jsme pfipravili tak, aby odpovidali kategoriim, které¢ jsou
Vv teoretickych konceptech davany do souvislosti s rozvojem vykonové motivace ve Skolnim
prostiedi. Po pfepisu rozhovort a analyze dat jsme provedli kategoridlni analyzu.

Stranka | 108

Etické a socidlni aspekty v oblasti vzdélavani a pedagogickém vyzkumu. Sbornik z XXIIl. rocniku
konference Ceské asociace pedagogického vyzkumu, konané ve dnech 16. — 18. z4ff 2015 v Plzni



Sekce 2 | Vychovavany a vzdélavany jedinec

3 Analyza vysledku kvantitativniho Setieni

3.1 Rozbor vykonové motivace jednotlivych trid

Z analyzy vysledkli dotaznikového Setfeni jsme

identifikovali vykonové zaméieni

jednotlivych tfid (jednotlived) pomoci dotazniku MV—6 viz tabulka 2, 3.

Tabulka 4

Potreba uspésného vykonu

Prameér tridy Standardni skor ttidy Pocet tfid
22,01 a vice 5 Velmi vysoka potieba

21,06 - 22,00 4 Vysoka potreba 1

20,16 - 21,05 3 Prllimérna potreba 3

19,01 - 20,15 2 Nizkd potreba 3

do 19,00 1 Velmi nizka potreba 3
Tabulka 5

Potreba vyhnout se neuspéchu

Prameér tridy Standardni skor tfidy Pocet trid
19,84 a vice 5 Velmi vysoka obava

19,01 - 19,83 4 \lysokd obava 2

17,71 -19,00 3 Primérna obava 0
16,60-17,70 2 Nizka obava 4

do 16,59 1 Velmi nizka obava 4

Z analyzy a porovnani dat vyplynulo, Ze ve sledovanych tfidach jsme identifikovali spiSe
prumérné rozvinutou vykonovou orientaci. Je zajimavé, ze se ve vyzkumném vzorku objevila
niz§i Uroven orientace k UspéSnému vykonu. Identifikovali jsme dvé uzkostné tiidy.
Z vysledkli vyzkumu dale vyplynulo, Ze 5 tfid je velmi nizko vykonové orientovano; v téchto
tiidach se zjistila sice nizka ¢i velmi nizka obava z netispéchu, ale také i velmi nizka ¢i nizka
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potieba uspésného vykonu.(zpracované tabulky k nahlédnuti u autort vyzkumu). Pravé tiidy
s témito vysledky se nahodnym losovanim staly cilem dalSiho kvalitativniho zkoumani.

Z vysledkti dotazniki pro ucitele vyplynulo (zpracované tabulky k nahlédnuti u autort
vyzkumu), ze ucitele piekvapivé dobife odhadovali miru obavy z netspéchu u svych zaki.
Ovsem u tzv. Uzkostnych tfid siln¢ nadhodnocovali orientaci na Gspé$ny vykon studentd.
Tendence k nadhodnoceni orientace na Gispé$ny vykon se projevila u vSech sledovanych t¥id.
Z téchto zavéru lze usuzovat, ze ucitelé nejsou schopni na dobré trovni piesné hodnotit
vykonovou orientaci jednotlivych zaki potazmo tfidy. Lze fici, ze pedagogové sice celkem
dobie odhadnou urcitou miru Gzkostnosti déti, ovSsem na druhé strané¢ moznd myln¢ podléhaji
piedpokladu, ze studenti gymnazia jisté vnitiné motivovani k vykonovym ¢innostem.

3.2 Kvalitativni sonda — analyza vysledku kvalitativni sondy

Jak jsme jiz uvedli, rozhovory jsme podrobili kategoridlni analyze, kdy jsme ziskana data
rozd¢lili do nasledujicich kategorii.

1. Klima ve t¥idé

Tato kategorie je povaZovana za klicovy faktor zejména v rozvoji vykonové motivace. Je
zajimavé, ze studenti hodnoti kvalitu tfidniho klimatu zejména v souvislosti hodnoceni
vykonu. Ve sledovanych tfidach jsme dosli k zavéru, ze klima tfidy je vnimano zejména
Z toho pohledu, zda ucitel vytvoii béhem hodiny dostatecné podporujici prostiedi zejména
v situacich, kdy jsou studenti ohroZeni netspéchem. Rozdé€lili jsme vyroky do tii oblasti, které
jsme nazvali ,,zadost o pomoc* a ,,aktivita versus strach z chyby* a ,,nizka koheze skupiny,
strach ze ztraty statusu®. Vyroky zakl podtrhuji stav vykonového prostiedi ve tride.

e Zadost o pomoc

Ve sledovanych tfidach se studenti shodli na tom, Ze v situaci, kdy si nejsou jisti odpovédi,
nebo dokonce potiebuji pomoci, voli spiSe tnikové strategie:

...n¢jak na to nemam odvahu pfed ostatnima se zeptat o hodiné, protoze nevim jak oni to chapou, abych nebyla
ja za tu blbou nebo jestli oni taky nechapou a taky to nechtéji fict nebo tak...*, nebo spoléhaji na pomoc
vrstevnikd,,... U¢itele se zepta jen malokdo a jediné az potom, co ani ostatni nevédi. ...v prvni fazi se zeptam lidi
kolem sebe a kdyz uz pak teda nevi ani oni, tak az pak ucitele. ...UCcitele jak kdy, spi§ se radsi zeptam téch
spoluzakd, protoze tim tfeba zase nemusim zastavovat toho uéitele ve vykladu.

Lze tici, Ze studenti vykazuji tendence chovat se tak, aby se vyhnuli konfrontaci s ucitelem
zejména v souvislosti s hrozbou zjevného netspéchu.

e Aktivita vs. strach z chyby

Prostiedi sledovanych tfid vykazovalo znaky tzv. stigmatizace chyby, coz dokladuji vyroky
typu

...Protoze tieba si tou odpovédi nejsem tak jistej, ne piimo bojim se, ale nebylo by mi pi{jemny, kdybych to fekl

Spatné.” ...Hlavné ne tak ¢asto vim spravnou odpovéd’, ¢asto jsem si tim taky nejistej. Kdyz si nejsem jistej, tak
se rad¢ji drzim stranou.

Studenti rad¢ji ze strachu pted chybou pasivné ¢ekaji, zda problém vytesi nékdo jiny.
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e Atmosféra ve tfid¢, nizka koheze skupiny, ztrata socialniho statusu

Odpovédi v této oblasti naznacuji, jak negativni je socialni klima ve sledovanych tiidach.

... pokud né€kdo odpovi béhem hodiny $patné ostatni se mu sméji ... VétSinou jako takovy to, Ze se mi zasm&jou,
ale jakoby vim, Ze to neni mysleny zle, ja bych se tieba taky zasmadl; ... pfiznavam sama, Ze kdyz nékdo fekne
néco Spatné, tak se tomu taky sméju, no takze je to vzadjemny, ale neni to moc pfijemny...

Je zajimavé, Ze ucditel v podstaté nereaguje na zmény atmosféry ve tifidé a nereaguje na
negativni projevy provazejici chybné odpovédi ¢i zjevny neuspéch. Zaci to dokladuji ve
vypovédich, kdy se shodli, Ze uditel k t€émto projeviim nezaujima stanovisko a piechazi je.

2. Intristicka motivace — aspiracni Groven
e Vybér narocnosti tiloh

Kvalitni rozvoj vykonové motivace je v teoretickych pracich (Heckhausen & Rheinberg,
2008) davam dohromady s hodnocenim dle individudlni vztahové normy a s individualizaci
Vv oblasti vybéru ulohy, kdy by si jedinec mél vybrat tlohy tzv. stfedni narocnosti. Vybér tloh
ptili§ naroénych a pfili§ jednoduchych je typické pro jedince orientovaného neuspéchem. Ve
sledovanych tiidach se ukazalo, Ze i jedinci, ktefi dle dotazniku byli motivovani uspéchem,
Casto voli spiSe jednoduché ulohy. Je mozné si to vysvétlit i tim, Ze klima tfida negativné
ovliviluje rozvoj kvalitni motivace k vykonu.

vvvvvv

ani nepfisla...Nevétim si v tom uplné, Ze bych to néjak zvladla. ... Ja si myslim, Ze jsou tady i lepsi lidi, kteti by
se to tfeba naucili lip.

3. Vykonova uzkost

V oblasti vykonové uzkosti jsme se zaméfili zejména na situace, které studenti vnimaji jako
ohrozujici. Opét se odpovédi rozdélili do dvou rozdilnych oblasti.

e Strach ze Skoly, nejasna budoucnost

V této oblasti studenti projevovali obavu zejména v souvislosti s hodnocenim, které by mohlo
mit negativni vliv na primeér potazmo na vysledky u maturity, coz by ale mohlo ovlivnit jejich
profesni budoucnost

...Tteba mam strach jak s vysokou nebo co dal, jak to bude s praci, n€ékdy mam strach, ze nedam maturitu, ale
jako Ze bych mél ptimo strach ze $koly, to ne... bojim se, ze mi to zkazi primér a nedostanu se tam, kam chci a
vsechno zkazim... budu bez Sance.

e Testova a zkouskova tzkost

Vykonova uzkost je spojovana zejména se strachem ze zkouSeni a testli. Studenti v této
oblasti nevykazovali nijak zvlast’ vysoky stupenl neuroticismu
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Hlavné pted testama mam strach. Pak kdyZ uz je ten test, tak to takovej problém neni, tam uz se soustiedim na tu
praci, ale pred testem a béhem ty piipravy je to nejhorsi ...Tieba diiv jsem méla i zalude¢ni potize ... pfed
testem mi neni moc do feci, kdyz musim néco psat nebo jsem zkousena, tak je to takovy stresujici.

OvsSem u jedné sledované studentky mizeme bohuzel hovofit jiz o rozvoji generalizované
uzkostné poruchy.

... Tak tieba ted’ ta fyzika, dokonce se mi o tom i zd4, bojim se. Nevim co pro to mam vic udélat, aby to vyslo, a
V podstaté furt na to budu myslet a furt se tim budu stresovat, az se jednou zblaznim.

4. Flow

Flow zjednodusené feCeno povazujeme za prozitek provazejici ponoteni se do kolu. Obecné
feceno se jednd o situace, kdy se jedinec ,,vnofi*“ do feSeni problému tak, Ze nevnima cas a
okolni svét. Schopnost prozivat flow povazujeme za jednu ze zdsadnich aspektl pro budouci
efektivni studium na vysoké skole.

e Mala zkuSenost, nizka schopnost prozivat flow

Ve sledovanych tidach jsme zjistili, Ze prilezitosti pro zaky prozivat flow je spiSe vzacnosti.

vvvvvv

otazkami vyhraju®. ... Kdyz fe$im né&jakou problematiku, kterd mé zajima, tak se do toho jakoby rad ponoiim, ale
jinak v podstaté nejradsi to piejdu, kdyz mé to nezajima“.

Tento efekt v podstaté souvisi s vyse zminénou nizkou aspiracni trovni, zaci snad ze strachu,
¢1 z nizkého sebehodnoceni se jakoby boji zkouSet néco nového, fesit samostatné tikol, kdy si
nejsou jisti vlastnimi schopnostmi.

5. Hodnoceni

Pro rozvoj adekvatni (zdravé) vykonové motivace ve Skole je Vv odborné literature
zdlraziovano zadavani jasné formulovanych piiméfenych ukoli, diferencované vyuzivani
rizné obtiZnosti tkolll a pruzna prace se vztahovymi normami, zvlasté byva zdirazilovan pro
zmirnéni strachu a uzkosti vyznam individudlni vztahové normy. V oblasti hodnoceni jsme se
tedy soustiedili na to, jaka vztahovd norma je uciteli pfevazn€ vyuzivana a jak ji situaci
hodnoti sami Zaci. Opét jsme odpovéedi rozdélili do dvou vyznamove odlisnych oblasti.

e Znamkovani méfitko uspéchu, cil uceni, tlak na prameér

Ve sledovanych tiidach ugitelé hodnotili dle standardli socialné vztahové normy. Zaci jako
méftitko Gspechu berou znamky. Bohuzel z rozhovort vyplynulo, ze cilem uceni neni hlubsi
poznani (a to ani v preferovaném piedmeétu), ale vyslednd znamka, kterd dle nich odrazi
kvalitu vykonu

...Znamky jsou hodné dulezity pro mé. Hlavné ze zakladky jsem byl zvyklej, ze jsem dostaval dobry znamky,
takze se ted’ snazim vyhnout trojkam ....Protoze ty znamky vlastné vyjadiuji jakoby muj vykon ve skola a
vlastné hodnoti ho a hlavné zalezi, jestli na konci projdu nebo ne.
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Zajimavy je 1 fakt, Ze Zaci dbaji 1 na dobry primér (ktery v kone¢ném disledku miva maly
vliv na pfijeti ke studiu na VS):

...zalezi, v jakém je to pfedmétu, jestli ten, ktery me bavi jako tfeba dé&jepis a pravé tyhlety obory, tak jsem
nastvanej, ze jsem to neudélal lip, ale v ne¢kterych pfedmeétech si zase fikam, Ze by to mozna ani lip neslo, ale
zase mi ty ostatni kazi pramér.

e Socidlné vztahova norma

Efekty socialni srovnavani mtizeme sledovat i ve vyroku studentky, ktera paradoxné tvrdi, ze
,,...znamky pro mé nejsou uplné dulezité, ale zaroven mi dela starosti, Ze z hlediska prospéchu
patii k tém horsim... vadi mi, Ze ostatni jsou lepsi, Ze ja z téch horsich... .

4 Zavér

Ve stati jsme se pokusili zmapovat vykonové prosttedi na gymnaziu. Hledali jsme odpovédi
na otazky, zda gymnazium, které je povazovano za vybérovou stiedni Skolu, kde se déti
pripravuji na hlubsi studium na vysokych skolach, ma takové prostiedi, které podporuje ve
studentech touhu po hlubSim poznéni a rozviji motivaci k vykonu.

Pti hlubsi analyze vysledkll vyzkumu, mizeme konstatovat, ze pozitivni motivace k vykonu
nebyla ve sledovanych tfidach ptili§ vysoka. Ukézalo, se Ze u zakl Casto pfevlada negativni
motivace vyhnout se netspéchu. V neposledni fad¢€ nas zajimalo i to, jak je ucitel schopen
adekvatn¢ zhodnotit vykonovou motivaci svych zakl potazmo celé tiidy. Vyzkum prokazal,
ze ucitelé sice velmi dobfe odhadovali miru prozivaného strachu u jednotlivct, ale
nadhodnocovali Uroveil motivace k vykonu svych zakti. Abychom mohli hloubéji a citlivéji
hodnotit ziskana data, zaméfili jsme se v kvalitativni sond¢ na tzv. Uzkostné tfidy a tiidy
S nizkou urovni motivace.

Kvalitativni analyza dat poukdzala na nékolik negativnich aspekti, které jsme popsali
v diskusi. Mizeme konstatovat, ze u sledovanych studentli gymnazia se projevuje mala
tendence k hlubSimu uceni tzv. ,,pozndni pro poznani®, uci se pro znamky, cilem uceni neni
tedy poznani ale vysledna znamka. V neposledni fadé je nutno poukazat na fakt, Ze studenti
vykazovali nizkou aspiracni Uroven, tudiZ se u nich hife rozviji jak kritické mysleni, tak
kreativita. Dale zaci vykazovali nizkou schopnost prozivat flow. Pravé nizka Groven flow neni
dobry odrazovy mustek pro budouci vysokoskolské studium. Zaci se vénuji pouze ukolim,
které je bavi a S nizkou Urovni naro¢nosti. Jakoby hned na zaatku sami sebe odrazuji od
aktivity. Motivy vedouci déti k tomuto chovani nemulZze v naSem vyzkumu jasné identifikovat,
muzeme diskutovat o tom, Ze se jedna o neochotu déti pracovat na kognitivné¢ naro¢nych
ukolech — neochotu pfemyslet, strach z vlastni nudy ¢i odmitani zodpovédnosti za vlastni
¢innost a delegovani odpovédnosti pfevazné na ucitele. Abychom mohli tyto negativni
fenomény dikladngji analyzovat, budeme se jim v budoucnu dale vyzkumné vénovat.

Analyza vykonového prostfedi u Zak gymnazia pooteviela nové otdzky, nékterym bychom se
radi vénovali v dalSich vyzkumech. Zavérem lze fici, Zze na§ vyzkum otevira témata, ktera
souvisi s problematikou vykonové motivace. Rozvoj vykonové motivace je slozity proces,
ktery pozaduje od ucitelt jak znacné porozuméni a znalost jeho vyvoje, tak i uméni népravy.
Budouci ucitelé a ucitelé v praxi by vSak vzdy méli byt konfrontovani s faktem, ze nositelem
zmény ve vykonu jedince potazmo celé tiidy musi byt ucitel. Rozvoj motivace k vykonu je
naroc¢né Cinnost a ucitelé by v kariérnim vzdélavani meli byt vedeni k tomu, aby se vyhybali
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se negativnimu efektu ,,naucené bezmocnosti“ napt. pomoci autodiagnostiky a béhem své
kariéry se v této oblasti prubézné sebevzdélavali.
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