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Autoevalvacia kompetencii ucitel’ov primarnej Skoly
Hul'ova Zlatica

Abstrakt: Autoevalvacia ucitelovi primarneho vzdelavania umoziuje identifikovat’ jeho
silné a slabé stranky, poznat’ svoje hlavné priority a planovat’ vlastné ¢innosti potrebné na
zvySovanie kvality vzdelavania, ako aj rozvijat' si profesijné kompetencie potrebné v
edukacnej realite. Cielom prezentovania vyskumnych vysledkov je poukazat’ na to, aky
stupen dolezitosti pripisuju ucitelia primarnej $koly sledovanym profesijnym ¢innostiam.
Vyskum, ktorého sa zGcastnilo viac ako 500 ucitel'ov zakladnych $ko6l na Slovensku, bol
realizovany v rokoch 2012/13. Autorka prispevku vyskumné zistenia z dotaznikového
skimania a z analyzy porovnava a vedecky diskutuje s vyskumnymi zisteniami odbornikov v
danej problematike. Vysledky skimania poukazali na dolezitost’ reflektovat’ ucitelom svoje
vzdelavacie ¢innosti, na potrebu rozvijat ucitelove didaktické kompetencie, na nutnost
zmenit® pristup ucitelov k sebavzdelavaniu, na dolezitost ziskavat a skvalitiovat
kompetencie ucitelov v ramci kontinualneho vzdelavania. Dynamika sti¢asné¢ho Zivotného
Stylu si vyzaduje neustdle skvalithovanie, zdokonalovanie osobnych kvalit a profesijnych
kompetencii ucitel’a na primarnom stupni vzdelavania.

Kracové slova: ucitel' primarneho vzdelavania, profesijné kompetencie, autoevalvécia,
profesijna prax, kontinuéalne vzdelavanie, sebarozvoj

Uvod

Kvalita a profesionalita vo vzdelavani su v obdobi neustalych globalizaénych procesov témy
Coraz CastejSie pertraktované aj na medzinarodnej Grovni. Vzhl'adom k tomu, Ze naberaju na
intenzite a dolezitosti, je potrebné venovat’ im neustalu a ndleziti pozornost’.

V Bruseli kazdoro¢ne zasadd Rada ministrov eurdpskych krajin, na ktorej sa rokuje o
zvySovani kvality vzdelavania na vSetkych stupnioch Skél. Prijimaju sa navrhy i opatrenia,
ktor¢ umoziuji a zabezpeCuju vytvarat vo vSetkych clenskych Statoch legislativne
podmienky pre zvySovanie kvality a profesionality vo vzdelavani.

V méji 2013 sa ministri signatarskych krajin zacastnili na 3239 zasadnuti Rady EU v Bruseli,
na ktorom sa venovali socidlnemu rozmeru vzdeldvania, zabezpeCovaniu najvysSej kvality
ucitel'ského povolania s cielom podporit’ lepSie Studijné vysledky. Hlavnym cielom bolo
zistit', aké kroky sa podnikli v jednotlivych krajinach pre skvalitnenie ucitel'ského povolania.
Prevladal nazor, ze ak sa skvalitni ucitel'ska profesia, oblast’ vzdeldvania sa dopracuje k
lepsim vzdelavacim vysledkom. V sprave zo zasadnutia® sa uvadza, 7e “"vzdelavacie ciele sa
nepodari splnit, pokial’ sa nebude venovat’ pozornost ucitelom a samozrejme vysokoskolskym
ucitelom, ktori ich na toto povolanie pripravuju”. Minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Dusan Caplovi¢ konstatoval, Ze "je délezitd priprava budiicich ucitelov na vysokych Skoldch,
z ktorej sa vytratil prakticky element. Preto je potrebné zabezpecit dostatocny objem

! prispevok vznikol ako vystup proj cktu VEGA 1/0543/12 Autoevalvacia ucitel'a ako sucast’ evalvacie Skoly.
? Z&znam z 3239. zasadnutia Rady EU - vzdelavanie, kultdra, mladez, $port. Rada EU, Brusel:16. — 17. 05. 2013
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praktického vyucovania pri priprave buducich ucitelov, pricom pedagogicka prax by mala
tvorit’ 20 — 40% Studia".

Ministri diskutovali aj o tom, ze povolanie ulitela je v sucasnosti devalvované a
skonstatovali, ze kedysi toto povolanie malo vacsi reSpekt v spolo¢nosti. Preto by bolo
potrebné pracovat’ na silnejSej osobnostnej identite ucitel'ov, na ich sebavedomi, ktoré mézu
zlepSovat’ postavenie ucitela a zvySovat' jeho spoloCensky status. Prezidentka vyboru
Europskych odborov pre vzdelavanie (ETUCE — European Trade Union Committee for
Education) a generalna tajomni¢ka narodného zvdzu uclitelov Velkej Britanie Christine
Blower uviedla, ze vSetkym uéitelom bez rozdielu, by sa mala preukazovat dovera, aby
sa vyrovnala zodpovednost’, ktori maji. Za vel'mi doleziti povazuje aj rovnovahu medzi
pracovnym a stkromnym Zivotom, pretoZze mnohi majd pocit, Ze pracuju neustale a ako
uviedla, "emociondlna zaangazovanost ucitelov ma vyznamny aspekt". Predstavitelia
signatarskych krajin dospeli k zaverom, ze je potrebné zabezpeCovat' najvyssiu kvalitu
ucitel'ského povolania s cielom nielen podporit’ lepSie Studijné vysledky, zamerat sa na
Standardizaciu pripravy ucitelov, ale aj hladat’ spravnu rovnovahu medzi zodpovednost'ou
ucitel'ov a ich slobodou inovovat’ a profesionalne sa inspirovat’ (1. Hromada, 2013, s. 3-5).

1 Kvalita a profesionalita ucitel’ov

Zvysovanim kvality a profesionality ucitelov je mozné zabezpeCovat’ nielen progres ziakov,
ucitelov ale aj ich efektivnu realizaciu v edukacnom procese. Na to, aby bolo mozné rozvijat’
celostni osobnost’ Ziaka, je potrebny kvalitny nielen ucitel s jeho profesijnymi
kompetenciami, ale aj kvalitna Skola s dobrou klimou, v ktorej sa kazdy dobre citi, do ktorej
kazdy r&d chodi a z ktorej si vSetci odnesit mnoZstvo poznatkov, vedomosti, zruénosti a
hodn6t pre vlastné formovanie a zdokonal'ovanie osobnych kvalit.

Zakladom zvySovania kvality a profesionality kazdého dobrého ucitela je autoevalvacia
vlastnych profesijnych ¢innosti. T4 umoznuje identifikovat’ silné a slabé stranky, umoznuje
ucitelovi poznat' vlastné priority, ako aj planovat’ vsetky d’alSie c¢innosti, ktoré vedu k
zvySovaniu profesionality ale aj efektivity v edukacnej praxi.

V poslednom obdobi sa vel'a hovori a piSe o skvalitiovani pripravy budtcich ucitel'ov na ich
ucitel'ské povolanie. Vedu sa neustale polemiky, ¢i kvalita ucitel’a zavisi od kvality toho kym,
ako a kedy je pripravovany na buducu profesiu alebo ¢i to zavisi od kvality prostredia, v
ktorom je pripravovany, ¢i uZz od vonkajSich alebo vnuatornych podmienok osobnosti.
Realizuju sa ratingy vysokych 8kél, univerzit a prijimaju sa opatrenia na doésledné zvySovanie
kvality a nadobudanie profesijnych kompetencii buducich ucitel'ov. Doposial’ v§ak nebol
realizovany rating zamerany na "kvalitu Zivota u¢itePa" na Ziadnom stupni vzdelavania.

Pasi Sahlberg (2013) vo svojom &lanku vo Washington Post® uvadza, Ze Finsko nie je
fantSikom Standardizacie vo vzdelavani, no vzdelavanie uéitel'ov vo Finsku je starostlivo
Standardizovane. VSetci ucitelia musia ziskat' magistersky titul v niektorej z vyznamnych
univerzit v krajine. Uvadza, Ze dostat’ sa do Studijnych programov ucitel’stva je vel'mi tazké a

®  http://www.washingtonpost.com/blogs/answer-sheet/wp/2013/05/15/what-if-finlands-great-teachers-taught-in-

u-s-schools-not-what-you-think/
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iba " najlepsi a najchytrejsi " su prijimani. V désledku toho je vyucba uznavana, a profesia je
povySena na uroveil s medicinou, pravom ¢i strojarstvom. Pri absolvovani pedagogickej Skoly
vo Finsku, ak chce absolvent pracovat’ a byt ispesnym ucitel'om, musi preukazat’ "kvalitu
ucitela", teda aké ma vedomosti, zru¢nosti a moralne hodnoty. V stucasnosti sa viak vo Finsku
politika v oblasti vzdeldvania podl'a Sahlberga dnes viac ststred’uje na efektivitu $kol, nez na
efektivitu ucitel’a a to z jedného prostého dovodu. Ocakavania, ktoré maju od skol, maju byt’
vysledkom spolo¢nej prace celych skolskych timov, nielen prace jednotlivych ucitelov, ktori
pracuju samostatne. Preto sa v Studii zaoberal hypotetickou Uvahou o pripadnej vymene
ucitelov medzi americkou Indianou a Finskom, uvadza, Ze "paradoxne by sa podla neho po 5
rokoch ukazalo, Ze nie je aZ tak délezita kvalita ucitelov, ako podmienky, v akych pracuju
a aka je autondmia, ktord pri vykone svojej prace maju" (Sahlberg, P., 2013).

Podla Valihorovej (2010), vychova a vzdelavanie je "proces velmi obtiazny a zlozZity, ktory sa
nemoze uskutocniovat' izolovane, ale timovo so vsetkymi vychovnymi Cinitelmi a
metodami*(Valihorova, 2010, s.8). Podla Lipnickej (2013) hlavnym cielom je "zjednotenie
edukacného posobenia zo strany viacerych subjektov v time" ( Lipnicka, 2013, s. 19)

Preto aj efektivne vedenie a riadenie Skol zavisi od toho, ¢i ma pevny, cielavedomy tim so
spolo¢nou viziou, dobrou kolegialitou s neustalou osobnou autoevalvaciou i ziskavanim
spatnej véazby.

Kvalita ucitel'ského povolania, od ktorej st zavislé vzdelavacie vysledky, bude len vtedy
skuto¢ne kvalitnd, ak budeme na vzdeldvanie nazerat komplexne a systematicky. Nemozno
ocakavat’ zlepSovanie a kvalitu vzdelavania, zvySovanie kvality vysokoskolskej pripravy, ak
nebudeme nazerat’ na kvalitu Zivota ucitela v kvalitnej Skole a nebudeme realizovat
konkrétne systematické kroky zamerané na ich zlepSovanie, ¢i skvalitiovanie.

2 Autoevalvacia ¢innosti ucitel’a

Systematick¢ sktimanie v oblasti kvality vysokoSkolského vzdelavania, cez oblast
nadobudania profesijnych kompetencii absolventov ucitel'stva, ¢i skimanie ¢innosti ucitel'ov
v edukacnej praxi, prinaSaji Ciastkové zistenia, ktoré otvaraju moznosti pre d’alSie nové
skimania. Na zaklade analyz vyskumnych vysledkov mozno nasledne realizovat’ konkrétne
opatrenia zamerané na postupneé, systematické a zmysluplné skvalitiovanie vzdelavania na
vsetkych stupnioch skol.

Komparacia empirie s mnohymi vyskumnymi zisteniami a aspektmi prebiehajdcich reforiem
v poslednom obdobi, ktoré vyplyvali zo zamerov Bolonského procesu poukéazali na ich
nekritické preberanie, bez zachovavania kultarnohistorickych tradicii ¢i S$pecifik
vzdelavacieho systému. Hlavnym cielom uvedenych zdmerov bolo dosiahnut pomocou
harmonizacie podobny alebo jednotny charakter Stddia so zarukou Standardov kvality
vzdelavania v celej Europe.

Vyskumné zistenia*® Zial' poukazuji na nutnost uskuto¢fiovania zmien a inovécii. Vo
vysokoskolskom vzdelavani ide najmd o zmeny v skladbe predmetov v Studijnych

* HULOVA Z. 2012. Autoevalvicia vysokoikolského ugitela ako jeden z determinantov kvality

vysokoskolského vzdeldvania a rozvijania profesijnych kompetencii absolventov ucitel'ského vzdelavania.
In Pedagogickd diagnostika a evaluace 2012 : sbornik pfispevkt X. ro¢niku mezinarodni konference
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programoch, respektive o zmenu ucitel'skych Studijnych programov predprimarneho a
primarneho vzdelavania. Ide aj o zvySenie dotacie pre praktické vzdelavanie a jeho povysenie
nad teoretické. V uvedenom vyskume na tieto zmeny poukézalo 84,71% respondentov
predprimarnej edukécie a az 93,04% respondentov zo Studijného programu pre primarne
vzdelavanie. Podobne aj vysledky skimania zamerané na autoevalvaciu ziskavania
didaktickych, cudzojazyénych i didakticko-technologickych kompetencii vo vysokoskolskej
vyucbe ukazali, ze Studentom absentuje dlhodobejsia didakticka a prakticka priprava v Stadiu
nimi vybranej a profilujicej sa Specializacie. AZ 76,38% Studentov uviedlo, Ze je potrebné
zmenit’ a inovovat’ postupy pri nadobudani a rozvijani kompetencii pocas Stadia a to zvlast
kompetencie komunika¢né a didaktické. V primarnom vzdel&vani sa s tym stotoZnilo 69,44%
respondentov. Znamen4 to, Ze nadobudanie uvedenych kompetencii u Studentov, ktoré ako
buduci ucitelia v praxi uplatiuja pri  didaktickom stvarfiovani a sprostredkovavani
vzdelavacich obsahov, je nepostacujiice. To nasvedéuje o tom, Ze je potrebna zmena pomeru
praktického vzdelavania voci teoretickému a to v prospech praktického. Na tieto skuto¢nosti
poukazuju aj vyskumné zistenia Babiakovej (2010), ktord uvadza, Ze u ucitel'ov z praxe je
potrebné "rozvijat kompetencie suvisiace s tvorbou individualnych vzdelavacich planov pre
Ziakov a kompetencie suvisiace s planovanim a projektovanim edukacného procesu”, teda
kompetencie didakticke (Babiakova, 2010, s. 6).
Rovnako realizovany vyskum v ramci projektu VEGA 1/0543/12 Autoevalvacia uéitel’a ako
sucast’ evalvacie Skoly zamerany na autoevalvaciu Cinnosti ucitela v edukacnej praxi
sprostredklva zaujimavé zistenia. Zistovanie bolo zamerané na to, ¢i ucitelia z praxe
vykonavajl ¢innosti z vnitorného presvedCenia, z vnitornej potreby sa zdokonalovat, alebo
len z dévodu nutnej kontroly vedenim Skoly alebo pre kontrolu zvonku. Zistovalo sa, aky
stupen dolezitosti im ucitelia prisudzuju v edukacnej praxi.
Z 31 poloziek dotaznika sme vybrali len desat a to tie, ktoré pre rozpracovanie tejto
problematiky st podstatné. Cinnosti formulované v polozkéch prisliichaji do kompetenéného
profilu u¢itel’a na primarnom stupni vzdelavania. Pytali sme sa, ¢i:

1. ucitel, si o kazdom Zziakovi spractiva diagnosticky zdznam reflektujuci Ziakovo ucenie,

sprévanie, motivaciu,

2. pisomne si zaznamendva vysledky hodnotenia socidlneho spravania Ziakov a vyvoj

vzt'ahov medzi nimi,

3. hodnoti vyuzitie didaktickych prostriedkov vo svojom vyucovani,

4. vysledky hodnotenia svojho vyu€ovania si zaznamenava pisomne,

5. zucastiuje sa na otvorenych hodinach inych kolegov,

6. je ochotny pripravit’ ukazkovu, otvorent hodinu pre kolegov,

7. pozyva rodicov na vyucovanie

8. prezentuje svoje pozitivne skdsenosti z pedagogickej praxe v pedagogickych

Casopisoch alebo inych publikéciach,

9. vedie si vlastné pedagogicke portfélio ako nastroj hodnotenia,

10. vedie si vlastné pedagogické portfolio ako nastroj sebahodnotenia.

Pedagogicka diagnostika a evaluace 2012, Ostravice. Ostrava : Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta, 2012.
- ISBN 978-80-7464-167-1. - S. 104-118.
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Cinnosti uéitel'a vo vybranych desiatich polozkach st viac menej zamerané na autoevalvaciu
kompetencii ucitel’a a na zistovanie akt ddlezitost’ pripisuje vykonavanym ¢innostiam a aké
dévody ho k tomu vedu.

T1 Prisudzovanie dolezitosti vybranym ¢innostiam ucitel’a v edukacnej praxi

Percenta Dolezitost’ 1. Dolezitost’ II.
PoloZka
Priemer Smer. odch. Priemer Smer. odch.
1. 84,05 3,08163 0,6369 3,01081 0,75893
2. 62,22 2,70408 0,6767 2,5946 0,78226
3. 89,60 3,18367 0,61505 3,18919 0,60063
4. 47,83 2,57143 0,68864 2,34595 0,82705
5. 73,48 2,7449 0,63101 2,83784 0,57642
6. 86,65 3,05102 0,56299 2,98919 0,57094
7. 68,88 2,85714 0,6735 2,86487 0,66603
8. 55,64 2,43878 0,81312 2,58378 0,71075
9. 52,68 2,44898 0,70525 2,55135 0,6584
10. 59,80 2,7551 0,73304 2,54595 0,80034

Legenda: Ddlezitost: vel'mi dolezité - 1., dolezité -11., malo délezité - II1., zbyto&né - IV.

V TI s v percentualnom vyjadreni uvedeni respondenti. Hodnotami priemeru a smerodajnej
odchylky je vyjadreny stupen dolezitosti. Ziskané hodnoty poukazuju, Ze len trom ¢innostiam
a to v polozke 1., 3. a 6., z desiatich vybranych, ucitelia pripisuju vacsiu dolezitost’” ako
ostatnym ¢innostiam, ktoré su formulované vo vybranych polozkéach dotaznika. Dévody, ktore
uviedli pre dany stupen délezitosti, SU uvedené v T2:

T2 Dévody prisudzovania doleZitosti 1., II. vybranym ¢innostiam ucitel’a

D6vod v percentach

z dévodu vlastného z dévodu z dévodu kontroly prirodzene, bez tato innost’ sa
Polozk rozvoja hodnotenia ucitela (indpekciou, vedenim | vonkajsieho podnetu v nasej Skole
Olozka (z vnatorného (podl'a hodnotiacich Skoly) nevyskytuje
presveddenia) kritérii Skoly, (neplanovane
autoevalvacie $koly) AT '
1. 40,20% 16,35% 14,14% 21,12% 8,18%
2. 24,79% 16,41% 17,61% 26,67% 14,53%
3. 49,74% 18,80% 9,06% 21,37% 1,03%
4, 28,77% 11,82% 16,27% 26,88% 16,27%
5. 49,06% 13,68% 8,38% 15,90% 12,99%
6. 27,36% 43,07% 19,76% 8,11% 1,69%
1. 36,38% 23,52% 14,89% 14,72% 10,49%
8. 27,52% 20,17% 6,50% 28,38% 17,44%
9. 36,77% 14,78% 3,26% 35,05% 10,14%
10. 46,40% 9,42% 5,99% 20,72% 17,47%
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Zaujimavé st zistenia, ze respondenti povazuju za dolezité Cinnosti v poloZke ¢. 6 z Tl ale
podla zisteni uvedenych v T2 ich realizuju viac menej z dévodu hodnotenia a kontroly
ucitel’a vedenim Skoly alebo kontroly zvonku.

V polozke €. 2. v tabul’ke TI menej ucitel'ov pripisuje dolezitost’ Cinnostiam, ktoré stivisia SO
zaznamenavanim si vysledkov hodnotenia socidlneho spravania Ziakov a vyvoja ich
vzajomnych vztahov. Dalo by sa ocakavat, Ze ucitelia by ich mali povazovat' za vel'mi
délezité a mali by tieto ¢innosti vykonavat’ prave z vnatorného presved¢enia. Tu sa ukazalo,
Ze je to naopak. Z vnutorného presvedcenia ich robi len 24,29% respondentov. Zistenia 0
hodnoteni vysledkov socialneho spravania Ziakov a vyvoja ich vzajomnych vztahov boli
prekvapujlce, pretoze tieto ¢innosti by mali byt’ prioritou uéitel'a, ak ma zaujem o vytvaranie
tak potrebnej pozitivnej klimy a dobrych socialnych vztahov medzi ziakmi. S tym Uzko savisi
aj spolupréca s rodi¢mi v polozke €. 8, ktora len polovica opytanych 55,64% v TI, uvadza
ako dolezitu Cinnost’ ucitel’a a z toho len 27,52% to robi z vlastného presvedcenia.
Prekvapujlce je tieZ zistenie, ze Cinnosti z polozky ¢.4, ktoré suvisia so sebareflexiou,
autoevalvaciou a so sebarozvijanim ucitel'a povazuje len 47,83% opytanych za dolezité a len
28,77% to robi z dévodu vlastného rozvojaa z vlastného presvedcenia.

zZaver

Vybrané polozky z dotaznika, v ktorych su v otazkach pre respondentov formulované ¢innosti
zamerané na autoevalvaciu kompetencii ucitela na primarnom stupni $koly boli diskutované
so ziskavanim kompetencii absolventov ucitel’ského vysokoskolského vzdelavania a s tym, ¢o
popisuje prof. Pasi Sahlberg (2013) v ¢lanku vo Washington Post.

Na zaver toho mozno konstatovat’, Ze tak ako je dolezita kvalitna ¢innost’ manazmentu $koly,
od ktorej zavisi kvalita vzdelavania, je doélezitd aj kvalita ucitela s jeho profesijnymi
kompetenciami. U¢itel’ pre neustale skvalitiiovanie svojich kompetencii musi vediet’ neustale
reflektovat, rozvijat’ svoje Cinnosti a to  sebavzdeldvanim, sebarozvijanim,
sebazdokonalovanim, prostrednictvom autoevalva¢énych Cinnosti a v neposlednom rade aj
kontinu&lnym vzdelavanim.

Potrebné je vsak mat’ na zreteli, Ze bez nazerania na "kvalitu Zivota ucitePa™ a to na
vSetkych stupnioch §kol je to prakticky nemozné. Z uvedeného vyplyva, Ze kvalitna Skola a
kvalitné vzdelavanie nedosiahneme, ak hlavny cinitel’, ktory poskytuje vzdelavacie sluzby,
nebude zit’ kvalitne.
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