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Abstrakt: Vyzkumny projekt je zaméren na reditele Ceskych zakladnich
kol a jejich roli v procesu daldiho vzdé&lavani pedagogickych pracovnikd,
na jejich vyrovnavani se zodpovédnosti za vzdélavani pedagogickych
sbord. Jednd se o jeden z Fady vyzkumnych projektd, které se této
problematice vé&nuji. Jeho cilem je konfrontace teoretickych poznatkd,
vyzkumu a praktické realizace dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( z pohledu fediteld zakladnich $kol. Vysledky vyzkumu mohou
slouzit jako podklady pro dalSi smérovani tvorby celostatni koncepce
daldiho vzdé&lavani pedagogickych pracovnikd a to ve vazb& na projekty
v této oblasti jiz uskute¢néné, probihajici ¢i pfipravované.
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Abstract: Headteacher’s role in the process of further education
of teaching staff in elementary school - Research project targets
headteachers of Czech elementary schools and their roles in the process
of further education of teaching staff, their responsibility for education
of teaching staff. It is one of the series of research projects which focus
on these issues. The ambition is to review the theory, the research and
practical implementation of further education of teaching staff from
headteachers = perspective. Results of the research may serve as a base
for the formativ of a national conception of further education of teaching
staff and they should be in line with the latest projects, current projects
and coming projects in this area.
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1 Uvod

V roce 2006 zadalo Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT)
své primo frizené organizaci Narodnimu institutu pro dalsi vzdélavani
(NIDV) dUkol zadit pracovat na Upravé celostatni koncepce dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP). Uz z prvnich analyz se
zdalo, ze je nutno pri Upravach systému DVPP mit na paméti jeho Uzkou
provdzanost s profesni drahou pedagogickych pracovniki. V prvnich
navrzich koncepce byl zapracovan i navrh kariérniho systému uciteld.
Pozdéji bylo vSak od téchto snah upusténo a koncepce se zamérila pouze
na koncepci DVPP. Vysledkem ro&ni prace tymu odbornikl byl materidl



s nazvem ,Navrh reSeni problematiky systému DVPP®". Na platformé
tohoto materidlu vznikl v roce 2009 pod vedenim K. Tomka koncep¢ni
materidal s nazvem ,Vize systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( do roku 2015".

Provazanost systému DVPP s profesni drahou uditele je zminovana
i u daldich autord, ktefi se problematice dal&iho vzdé&lavani uditeld vénuji
(napt. Lazarovd, 2006; Kohnova, 2004; Pricha, 2002).

Nelze opominout ani dalsi klicovy prvek, ktery je ve vazbé k DVPP
a to snahu o pfipravu standardu ucitele. Zde mUZeme zminit projekt
MSMT pod ndzvem ,Tvorba standardu profesni zpUsobilosti a vykonu
profesni ¢innosti ucitele", jehoz odbornym gestorem byl K. Rydl.

DalSim projektem, ktery si dal za cil pojmenovat, co je kvalita ucitele a jak
by meél ucitel v podminkach kurikularni reformy vypadat, je sedmilety
vyzkumny projekt Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy nazvany
Uclitelskd profese v ménicich se pozadavcich na vzdélavani, ktery je
planovan na obdobi 2007/2013 (hlavni fesitel: Spilkova).

Pravdé&podobné&ji nejpropracovanéj$im projektem MSMT v této oblasti,
vznikal v letech 1997/1998, byl navrh projektu Program Ucitel, v jehoz
¢asti Odborny rdst pedagogickych pracovnikd, byla nastinéna moZnost
vyvoje ucitelovy profesni drahy. Cilem projektu bylo motivovat
pedagogické pracovniky k dalSimu vzdélavani, vytvaret personalni zazemi
pro potieby dalsiho vzdé&lavani pedagogickych pracovniki a fidicich
pracovnikl na rlznych urovnich &kolské soustavy. Materidl obsahoval
i ilustracni priklady, které nazorné ukazovaly moznou podobu jednotlivych
dokument( a pozadavkl na ziskani jednotlivych stupfill kvalifikace ucitele
(MSMT, 1998).

Ve své dobé Slo o promysleny a kompaktni material, ktery byl v ramci
rozsahlého pripominkového fizeni podroben kritice jak laické, tak zejména
pedagogické verejnosti. Vzhledem k tomu, Ze navrzeny systém pozadoval
nemalé finan¢ni prostredky, jeho realizace ztroskotala. Prestoze se zamér
dosahnout pro resort Skolstvi samostatné odmeénovani doposud nepodafrilo
realizovat, byly stanoveny principy kariérniho systému a posun v kariére
jiz neni zavisly jen na délce pedagogické praxe. Postup v ramci kariérniho
systému (zejména v jeho vysSSich stupnich) je budovan na principu
povinné certifikace (osv&déeni o zplsobilosti), ziskané ve vzdé&lavacich
institucich  ve vzdélavacich programech, které jsou akreditovany
ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT, 2009).

Ustav pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné
pripravuje v ramci své védecko-odborné cinnosti vyzkumny projekt
s nazvem ,Role rfeditele zakladni Skoly v procesu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd®.

2 Cil

Hlavnim cilem projektu je poznat a popsat roli feditele ceské zakladni
Skoly v procesu DVPP; zjistit miru jejich identifikace s touto roli; poznat
a popsat rozpor mezi teoretickymi pozadavky kladenymi na reditele



v dané oblasti a realnymi moznostmi Skol; ziskat a vyhodnotit naméty
Fediteld &kol na zménu jejich role v procesu DVPP; konfrontace zavérl
vyzkumu s jiz publikovanymi teoretickymi poznatky a vyzkumnymi zavéry
zamérenymi na danou oblast.

Vedlej$im vyzkumnym cilem je popis prikladd praktické realizace DVPP
v C&eskych =zdakladnich &kolach; analyza dokumentl vybranych zemi
Evropské unie! zaméfenych na zvolenou vyzkumnou oblast; formulace
jednoho z moznych vychodisek pro stanoveni dalSiho postupu pfi
dotvareni koncepce DVPP v Ceské republice.

Pokusme se tedy pfijmout tezi, e existuje provazany systém konceptd
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, daliho vzdé&lavani pedagogickych
pracovnikd, profesniho standardu ucitele (pedagogickych pracovnik()
a kariérniho systému pedagogickych pracovnika.

Priblizme si alesponl ramcové nékteré ze zakladnich casti uvedeného
systému.
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Obr. 1: Vzdélavani pedagogickych
pracovnik

! Pozndmka autora: Naptiklad v roce 2009 byl na Slovensku pfijat zdkon

¢. 317/2009 Z. Z., o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, diky kterému dochazi na Slovensku
v oblasti DVPP k vyznamnym zmeénam, mimo jiné k provazanosti DVPP
s kariérnim systémem pedagogickych pracovnikd. Podle pracovnikd MSMT,
odboru organiza¢né spravnich cdinnosti a dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, by se nové pfijaty legislativni predpis Slovenské republiky mohl
v mnohém stat inspiraci pfi tvorb&, popt. novelizaci legislativnich ptedpisd CR
v oblasti péce o pedagogické pracovniky.



2.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

Podle J. Kohnové ma daldi vzdé&lavani uciteld (DVU) jiz vice neZ
dvousetletou tradici. Odkazat vsak Ize i na drivéjsi doby, kdy napfriklad jiz
v dobé predbélohorské prazska univerzita pedagogicky Ffidila v Praze okolo
17 ,partikularnich® skol a rektor univerzity byl nejvyssim spravcem celého
Skolského systému, ktery v Cechach a na Moravé podléhal univerzité.
K dilezitym milnikdm tvorby DVU naleZel rok 1842, kdy byl v Praze,
predevsim zasluhou K. S. Amerlinga, zfizen ucitelsky Ustav s nazvem
,Buded". Jednim zjeho hlavnich UkolG bylo vzdélavat uéitele v praxi
prostrednictvim uditelskych konferenci. Prelomovym rokem byl z hlediska
DVU rok 1869, kdy byl vydan fi&sky zdkon?, ktery obsahoval povinnost
zrizovani okresnich ucitelskych knihoven a konani jednorocnich okresnich
ucitelskych konferenci, kde se ucitelé méli ,raditi a rokovati o vécech
Skolstvi se tykajici". V dob& prvni Ceskoslovenské republiky vyznamné
pecovaly o DVU dvé vrcholové (centralni) organizace s nazvy
~Ceskoslovenska obec uditelska“ a ,Svaz ucitelstva Ceskoslovenského".
V obdobi po druhé svétové valce a v obdobi 70. az 80. let 20. stoleti se
postupné DVU legislativhé ukotvovalo ve vzdélavacim systému. V roce
1945 byl zalozen® ,Vyzkumny Ustav pedagogicky J. A. Komenského"
v Praze, s pobockou v Brné a v roce 1955 vznikly krajské Ustavy pro DVU
(pozdéjsi krajské pedagogické Ustavy) a okresni pedagogickd strediska.
V roce 1977 byl vytvofen jednotny systém DVU? a v roce 1978 byla
zdkonem® zakotvena do vzdé&lavaciho systému zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. V dalich letech byla organizace
a ¢&innost t&chto zafizeni postupné legislativné upravovana® (Kohnova,
2004).

V roce 2003 definuje Pedagogicky slovnik (Priicha, Walterova, Mare3) dalsi
vzdélavani utiteld (angl. in-service teacher training) jako vzdé&lavani
navazujici na ptipravné vzdélavani ucitell, jako pravo i povinnost ucitell
v &inné sluzbé&. Podle vykladu téchto autorl pini dal&i vzdélavani uditeld
dvé hlavni funkce - standardizacni a rozvojovou. Prvni (standardizacni)
funkce slouzi k zajisténi a wudrzeni kvality a udrovné stavajiciho
vzdélavaciho systému a druha (rozvojovad) funkce podporuje jeho rozvoj
a inovace. Podle zmin&nych autord neni DVU legislativhé upraveno’, avsak
postupné se vytvari jeho systém a institucionalni struktura.

2 Ri&sky zakon ¢&. 62: Zakonik fiSsky pro kralovstvi a zemé v radé fi$ské
zastoupené ze dne 14. 5. 1869.

3 Dekretem prezidenta republiky ze dne 27. Fijna 1945.

4 Vyhlaska &. 80/1977 Sb., o jednotném systému dal$iho vzdélavani ucitell kol
poskytujicich zakladni, stfedni a vyssi vzdélani a ostatnich pedagogickych a
vychovnych pracovnikd.

> Z&kon ¢&. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich.

® Napf. vyhlddka & 61/1985 Sb., o dalS$im vzdé&lavani pedagogickych
pracovnikd.

7 Pozndmka autora: V roce 2004 byl vydan zakon ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSSim odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jdich predpisi a zdkon & 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zmé&né& nékterych zakonl (zdkon



V materidlu MSMT s nadzvem ,LVize systému daliho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd do roku 2015" (Tomek a kol., 2009) je DVPP
popisovano jako systematicky, nepretrzity a koordinovany proces, ktery
navazuje na pregradualni vzdélavani a trva po celou dobu profesni drahy
ucitele, je zaméreno na rozvoj vzdélavani, na rozvoj Skoly a sSkolského
zatizeni jako vzdé&lavaci instituce, rozviji profesni kompetence pedagogu
a jejich trvaly osobnostni rozvoj. Autofi tohoto materidlu uvadi, ze se
jednd o nejefektivnéjsi formu vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani
a vychovy ve Skolstvi s rychlym vyvojem a proménami spolecnosti
a o jeden ze zadkladnich predpokladd transformace gkolstvi.

V obou definicich je zminéna navaznost DVPP na pripravné vzdélavani
uciteld. Musime v$ak pfipustit, 2e podle § 2 odst. 2 pism. f) zakona
o pedagogickych pracovnicich je pedagogickym pracovnikem také asistent
pedagoga, kterému k ziskani kvalifikace k vykonu povolani, kromé jiného,
postacuje zakladni vzdélani a absolutorium programu DVPP zaméreného
na jeho pripravu (§ 20 pism. e)). Tato skutecnost je zohlednéna
i ve schématu uvedeném na Obr. 1.

DalsSi casti, které bychom méli alespon ramcové definovat, jsou profesni
standard ucitele a kariérni systém pedagogickych pracovnikd.

2.2 Profesni standard ucitele

Vyuzijeme dal$i materidl MSMT s ndzvem ,Tvorba standardu profesni
zpUsobilosti a vykonu profesni &innosti ucitele® (Rydl a kol., 2009). Zde je
chapan profesni standard kvality ucitele jako réamec zadoucich kompetenci
a c¢innosti ucitele, kterych lze dosahnout za podminky, ze bude vytvorena
systémova podpora uditell ve zvy$ovani kvality jejich prace.

V pojeti autor( tohoto materialu vyjadfuje profesni standard ucitele prinik
mezi ,objektivnimi® poZzadavky na plnéni Ukolu na urcité Urovni a mezi
realitou danou aktualnim stupném profesniho vyvoje. Autori uvadéji, ze:
,Pro funkénost standardu je velmi ddlezité, aby byl siroce sdilen rdznymi
aktéry vzdélavani, aby byl vnitfrné prijat samotnymi uciteli, aby byl
v souladu s tim, jak oni sami chapou podstatu své prace a jak vidi sami
sebe jako profesionaly, jak vnimaji svou profesni identitu. Standardy jako
normy kvality profese, explicitné definované indikatory kvality vykonu
profese by mély byt vytvareny v profesnim diskursu a siroce sdileny
v profesni komunité. Pouze profesni standard, ktery je sdileny
a zvnitfnény, maze byt pro ucitele motivaci a motorem ke zkvalitriovani
vlastni ¢innosti."

Pro nade potfeby miZeme tuto Siroce pojatou definici zobecnit a hovofit
o profesnim standardu pedagogického pracovnika.

o pedagogickych pracovnicich), ve znéni pozdé&jsich predpisl; v roce 2005 byla
vydana vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd,

ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb. V téchto legislativnich normach je
problematika daldiho vzd&lavani u¢iteld zakotvena.



2.3 Kariérni systém pedagogickych pracovniki

V pedagogickém slovniku (Pricha, Walterova, Mare$, 2003) je uZit pojem
kariérni rUst ucitele, jako ,gradace profesni drdhy ucitele spojend
S postupnym prebiranim pozic ve skole (napfr. tridni ucitel, uvadéjici ucitel,
predseda pFedmétové komise) a Fidicich funkci (zastupce reditele, reditel,
/nspektor apod.)." Tentyz zdroj také upozornUJe na spojeni kariérniho
rdstu s platovym postupem a zdUrazfiuje, ze v CR dosud nebyl systém
kariérniho rdstu oficidlné prijat®.

3 Material a metody

Pokud budou vSechny popsané c¢asti systému systematicky provazany, lze
hovofit o koncepci vzdélavani pedagogickych pracovnikd (Obr. 1). V tomto
slozitém systému se pak jako pomysiné déjové ,prvky" pohybuji aktéri,
pedagogicti a odborni pracovnici, ve svych jednotlivych rolich.

Tento systém by bylo jist& moZno zkoumat z mnoha aspektd a Uhld
pohledu. My se vSak soustfedme pouze na jeden prvek systému,
na reditele zakladnich skol a jejich roli v tomto systému.

Nejdrive opét alespon ramcova definice pojmu reditel Skoly a nastin role
v . 7 v 4 4 ’ v vz 4 7 7y O v
reditele a vedeni skoly v otazce rizeni dalsiho vzdelavani pracovniku skoly.

3.1 Reditel $koly

Podle pedagogického slovniku (Pricha, Walterova, Mare§, 2003) je
reditelem Skoly zakonem povéreny pracovnik k vykonu nékterych funkci
statni spravy ve skolstvi, s rozsahlymi kompetencemi ve vztahu ke Skole,
veFejnosti, obci aj. Zejména odpovida za plnéni uéebnich pland a uéebnich
osnov, za odbornou, vychovnou a vzdélavaci praci, efektivni vyuzivani
finanénich prostfedkd, jmenuje své zastupce atd.

Pro nase potreby rozSirme uvedenou definici o dalsi povinnost reditele
Skoly, kdy podle § 164 odst. 1 pism. e) Skolského zakona vytvari
podminky pro DVPP a kdy podle § 24 odst. 3 zdkona o pedagogickych
pracovnicich organizuje DVPP podle planu dalSiho vzdélavani, s ohledem
ke studijnim zdjmim pedagogickych pracovnikd, potfebdm a rozpoctu
Skoly.

3.2 Role vedeni skoly

B. Lazarovd (2006) odkazuje na nékolik zahrani¢nich autorl, ktefi
se na definovani role vedeni Skoly v oblasti podpory profesionalniho
rozvoje uditell a organizovani dal$iho vzdélavani ucitell zaméruji. Jednim
z nich je napf. Drago-Severson, ktery zdlrazfiuje, Zze Feditelé nemohou

8 Pozndmka autora: Zakon o pedagogickych pracovnicich upravuje predpoklady
pro vykon ¢&innosti pedagogickych pracovnikd a jejich kariérni systém.
Doplnujicim predpisem k zdkonu o pedagogickych pracovnicich je vyhlaska
¢. 317/2005 Sb., ktera mimo jiné vymezuje podminky zafazeni pedagogickych
pracovnikl do kariérnich stupfid.



dostatec¢né acinné podporovat uceni dospélych ve Skolach, pokud nejsou
schopni sami ménit své profesionalni chovani a vénovat dostatek prostoru
reflexi vlastnich potfeb a nastinuje Cctyri zakladni pilife tzv. vedeni
zaméreného na uceni dospélych:

e tymovani (tj. podpora spoluprace, tvorba a fizeni prace v tymu, tzv.
teambuilding),

e delegovani (tj. delegovdni pravomoci, zplnomocriovani uciteld,
pové&tovani uditeld vedenim a pravomocemi, vedeni uditeld k prebirani
odpovédnosti apod.),

e akcni vyzkum (podpora experimentovani, inovovani, reflexe praxe,
dokumentace zkusenosti, projektova prace, fizeni zmén apod.),

e mentoring (podpora mentorskych programl, preddvani zkudenosti,
supervize apod.).

Podle B. Lazarové (2006) patii mezi dileZité odborniky v této oblasti také
Bredeson a Johansson, ktefi na zadkladé rozhovorl s rediteli $kol
identifikovali konkrétni oblasti vyznamného vlivu fediteld na profesionalni
rozvoj uditeld. Podle té&chto autorl je Feditel §koly mimo jiné modelem
uciciho se lidra, ktery se Ucastni akci dalsiho vzdélavani spolecné s uditeli,
planuje vlastni profesionalni rozvoj, orientuje se v problematice rozvoje
lidi a vzdélavani dospélych. Podporuje ucitele v planovani a realizaci
aktivit profesionalniho rozvoje v souladu s jejich potfebami. Hodnoti
efektivitu dalSiho vzdé&lavani, poskytuje utitelim pravidelné supervize,
zpétnou vazbu a hodnoti jejich praci.

Autorka zde uvadi, Zze stanovit hlavni oblasti prace a ukoly reditele Skoly
v oblasti podpory profesionalniho rozvoje, nemusi byt prilisS slozité.
Upozorfiuje vSak na aspekty, které neni mozné detailné popsat, vymezit,
ani dat presny navod. A to je podoba profesionalniho chovani a jednani,
mira direktivity a prebirani odpovédnosti.

V této souvislosti autorka zmifiuje (s. 191) dali dvojici odbornikd,
DuFoura a Berkeye, ktefi vidi roli fediteld pfedevsim v podpofe, planovani
a stimulaci uleni uditell, varuji pfed tim, aby se feditel Skoly stal
hlidacem, kontrolorem a jedinou Fidici silou profesionalniho rozvoje
uditeld.

B. Lazarova (2006) uvadi i vlastni zavéry podeprené vyzkumem. Jednalo
se o trilety projekt (2003 - 2005) s nazvem ,Psychologickeé aspekty
daldiho vzdé&ladvani uciteld® podporovany Grantovou agenturou Ceské
republiky (grant ¢. 406/03/0700, spolureditelka A. Prokopova) zaméreny
na studium okolnosti a podminek, které vyznamné ovliviuji Uspésnost
a efektivitu daldiho vzdé&lavani ugitelG. Zajimavym postiehem
(B. Lazarova, 2006) je pohled na profesionalni dilemata jako nezbytnou
soucast prace Feditele $koly. Vycerpdvajici mize byt predevsim neustald
oscilace a vyvaZovani postojl, kterym se nelze v rdmci fizeni rozvoje
pracovnik( vyhnout:

o viditelné& Fidit x zUstat v pozadi,
narizovat x dbat na dobrovolnost a spontaneitu,
kontrolovat a hodnotit x podporovat sebehodnoceni,
divéFovat x nedivéfovat.
delegovat x prebirat odpovédnost,



e opakované nabizet x rezignovat,
odmeénovat iniciativu x povazovat ji za samozrejmost,

e respektovat vytizenost a osobni problémy uéiteld x vyZadovat aktivitu
bez ohledd.

I nékteré dalsi vyzkumné zavéry (B. Lazarova, 2006) jsou velmi zajimavé.
NejdFive byla provedena identifikace fady jevl, o kterych lidé z vedeni
gkol v souvislosti se fizenim dal$iho vzdéladvani uciteld hovofili, a které
byly explicitné zdtraznény v relevantnich $kolnich dokumentech. Tyto jevy
byly rozdéleny do nékolika kategorii. Zde je ukazka vyctu nékterych
Z nich:

e vyhledavani a distribuce nabidek DVU,
spoluprace s vnéjsimi subjekty DVU,
planovani DVU,
motivovani uciteld k daldimu vzdélavani,
uvolfovani uditelq,

e kontrolovani DVU.
Podle B. Lazarové je uvedeny vycet nelplny, avdak naznacuje &ifi Gkold,
vyzev a odpovédnosti vedoucich pracovnikl $kol v oblasti fizeni DVU.
Samotny vyzkum ndsledné sledoval angaZovanost fediteld $kol
(ve vybranych $kolach) pti naplfiovani vySe zmin&nych roli a Gkold.

3.3 Zakladni vyzkumné okruhy

e role reditele zakladni skoly v procesu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(;

e problematika organizace DVPP v zakladnich Skolach;

e problematika priorit reditele zakladni Skoly v oblasti DVPP;

e problematika studia ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd a dalsich
kvalifikaénich prfedpoklad(, studia k prohlubovani odborné kvalifikace
z pohledu reditele zakladni skoly;

e problematika vzdélavani pedagogickych pracovniki v  oblasti
informacnich a komunikaénich technologii, cizich jazykd, pfedmétovych
didaktik z pohledu reditele zakladni skoly;

e analyza dokumentd vybranych zemi Evropské unie zaméfenych
na zvolenou vyzkumnou oblast.

Pripravovany vyzkumny projekt ,Role reditele zakladni Skoly v procesu
daldiho vzdé&ladvani pedagogickych pracovnikd“, u kterého je plédnovana
realizace v letech 2010 - 2012, bude tematicky doplfovat vySe zminény
realizovany projekt ,Psychologické aspekty dalSiho vzdélavani ucitelQ™
a také projekt s nazvem ,Reditelé Ceskych Skol a jejich zivotni a profesni
draha"™ podporovany Grantovou agenturou Ceské republiky (grant
¢. 406/07/0845, resitelé: Milan Pol, Petr Novotny, Lenka Hlouskova,
Martin Sedlacek), ktery probéhl v letech 2007 - 2009 a ktery byl zaméren
na Feditele &eskych 8kol, skupinu pedagogickych pracovniki, o které
existuji diléi poznatky, ale systematictéji zatim zkoumana v ceském
prostfedi nebyla. V projektu Slo o zjisténi, jak se existujici koncepty
a teoretické poznatky o Fizeni Skol a vedeni promitaji do o¢ekavani na roli



reditele Skoly. Zavéry ztohoto projektu nebyly prozatim ucelené
publikovany.

3.4 Design vyzkumného projektu

Jako hlavni vyzkumné metody tohoto projektu jsou zvoleny analyticko-
srovnavaci metoda, dotaznikové Setfeni, analyza Skolni dokumentace
a hloubkovy rozhovor.

V prvni fazi projektu bude provedeno dotaznikové Setfeni, kdy bude
osloven co nejvétsi pocet Fediteld zakladnich $kol. Pro tyto potfeby bude
vytvoren konkrétni dotaznik.

V ramci pilotdZze a predvyzkumu bude dotaznik otestovan na malém
vybraném vzorku respondentl tak, aby bylo mozno ovéfit jeho vhodnost
pro stanovenou cilovou skupinu a soucasné oveérit vyuzitelnost
vytvoreného vyzkumného nastroje vzhledem k tématu vyzkumného
projektu.

Logistika dotaznikového Setreni - pravodni dopis k dotaznikovému Setieni
bude s vyuZitim databaze MSMT rozeslan na kontaktni emailové adresy
v8ech zakladnich $kol v CR (cca 4200 $kol). Prlvodni dopis bude
obsahovat odkaz na interaktivni dotaznik, ktery bude uverejnén po dobu
cca 4 mésicl na webovych strankach dané vzdélavaci instituce.

V ramci druhé faze projektu budou provedeny pripadové studie na 2-3
vybranych zakladnich skolach. Soucasti pripadové studie bude provedeni
analyzy 8kolni dokumentace a hloubkovych rozhovorl s fediteli
a pedagogickymi pracovniky vybranych zakladnich Skol. ZjiSténa data
z provedenych pripadovych studii budou komparovana s vysledky
dotaznikového Setfeni, coz umozni zvySit miru validity provedeného
vyzkumu.

4 Vysledky a diskuze

Podle P. Urbanka, predsedy Ceské asociace pedagogického vyzkumu
(CAPV), se jedna 0: ,... velmi uzitecné, odborné a snad i vyzkumné
uchopitelné téma ..." (cit. e-mailové komunikace s autorem, r. 2009).

Z doposud provedenych vstupnich studii se zda, Ze v oblasti dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, se objevuji pro pedagogicky
vyzkum velmi zajimava ,bild mista®“, ktera stoji za zmapovani. Vyzkumny
projekt ,Role reditele zakladni Skoly v procesu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd" by k tomuto mohl svym dilem ptispét.°

V systému DVPP jsou feditelé &kol jednim ze zakladnich pilitd a jak
naznacuji vstupni studie, existuji sice o této heterogenni skupiné dilci
poznatky, ale systematicky zatim zkoumana v ¢eském prostredi nebyla.
Zakladni design projektu byl nastaven, je viak mozné, e se v pribé&hu
vyzkumu ukaze, Ze je vhodné provést vhodné dopliujici studie &i zaradit
dopliujici vyzkumné metody.

® Poznédmka autora: Projektovy zamér byl konzultovan s pracovniky Oddéleni
daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki MSMT a podle jejich vyjadieni
nebyl posud v této oblasti obdobny vyzkum provadén.



5 Zaveér

Ustav pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné
pripravuje v ramci své védecko-odborné cinnosti vyzkumny projekt
s nazvem ,Role freditele zakladni Skoly v procesu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd®. Jeho cilem je konfrontace teoretickych
poznatkd, vyzkumu a praktické realizace daldiho vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikd z pohledu fediteld zékladnich $kol.
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