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Anotace: Socialni klima je chapano jako faktor, ktery zfejmé determinuje
fungovani Skoly. Klima se zaroven charakterizuje jako relativné stabilni
fenomén, ovSem existujici v dynamickém poli zivota Skoly. Prispévek
prezentuje vysledky opakovaného meéreni socialniho klimatu ucitelského
sboru v pribé&hu tfi let (2007 - 2010) na jedné zakladni kole. Dynamiku
relevantnich zmén uvnitf Skoly reprezentuji ctyri sledované faktory, které
lze identifikovat: intenzita fluktuace ucitelského persondlu; stupen
kvalifikovanosti uéiteld, resp. jeji homogenita; vykyvy zatéZovych faktor(Q;
charakteristiky podminek prace uditeld.

Opakovana méreni klimatu ucitelského sboru (nastrojem OCDQ-RS)
potvrzuji, ze i v nestabilnich podminkach vnitfni dynamiky zivota soucasné
Skoly je vykazovana relativni ustalenost tohoto fenoménu.
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Abstract: Changes in the social climate of the teaching staff. Social
climate is understood as a factor which most probably determines the
running of a school. The climate is at the same time characterized as a
relatively stable phenomenon though existing in the dynamic field of the
school life. The contribution presents the results of repeated measuring of
the social climate of the teaching staff in the course of three years (2007-
2010) at one elementary school. The dynamics of the relevant changes
within the school is represented by four monitored factors identified as
follows: intensity of fluctuation of the teaching staff; level of teachers’
qualifications, or more precisely its homogeneity; variations of load
factors; characteristics of conditions of teachers” work. Repeated
measurements of the climate of the teaching staff (with OCDQ-RS
instrument) confirm that even in unstable conditions of the internal
dynamics of life of a contemporary school is shown relative stability of this
phenomenon.
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1 Uvod

Socialni klima Skoly je chapano jako soucast (Eger 2003), resp. jako
spolutvirce (Pol a kol. 2006) kultury $koly, pfi€¢emz se oba fenomény
vzajemné ovliviuji (Obdrzalek 1998). Predpoklada se proto, ze klima je



té7 vyznamnym faktorem, ktery ve svém ddsledku ovliviiuje kvalitu
fungovani skoly a také jeji vychovné efekty. Klicovym atributem socialniho
klimatu Skoly je vedle ,subjektivni® a ,kolektivni® povahy téz relativni
stadlost a trvalost této proménné, kterd je mnohymi autory r(zné
vyjadrovana jako ,dlouhodoby jev" (Grecmanova 2008, 9) nebo ,ustalené
postupy vnimani® (Mare$ 2000, 242) apod.! Jako podminé&né stdlé je klima
vymezovano bez ohledu na rlznorodost konceptl (JeZek 2003, 2-24) a
odliSnosti v pojeti (Mares 2003, 87-96). Relativni stabilita plati nejen pro
klima Skoly jako celek, ale v jejim rdmci i na arovni dil€ich subkomunit, tj.
ucitelského sboru, $kolni tfidy apod.? V tomto smyslu Ize diagnostikované
parametry socialniho klimatu sSkoly, resp. jejich dynamiku, vnimat jako
urCity indikator charakteristik vnitfniho fungovani Zzivota sSkoly, nebo
presnéji, jako subjektivni reflexi vnimani socialni reality prace skoly jejimi
aktéry.

2 Problematika metodologického uchopeni
klimatu skoly

PFi zkoumani klimatu skoly se jako znacné problematickad ukazuje samotna
koncepéni rovina, a to jako dusledek podstaty tohoto fenoménu. Souvisi
s komplexitou a obtiznou ohranicitelnosti vymezovaného jevu. Salomon
(2000) v obecnéjsich metodologickych souvislostech, nikoliv vzdalenym
socidlnim procesim ve 8kole, upozorfiuje na ,riziko redukcionismu a
kontextu". Ve snaze eliminovat tento problém, zavadi tzv. ,kompozitni
proménnou®, ktera je vyuzitelna i v nasem tématu. Klima je konstruovano
jako relativné izolovany a uceleny jev, soutasné ovSem duikladné
reflektuje $irsi obsahové souvislosti. Uvédomujeme si proto, jak dilezitym
pfi Setfeni klimatu $koly je robustn&j&i vyzkumny zabér, ktery mize
vysledky konfrontovat i s daldimi kontextualnimi aspekty.>

Navazujicim metodologickym tématem pri vyzkumu klimatu Skoly je pak
otazka, kdo nejvérnéji reprezentuje hypoteticky ,nehomogenni® socialni
klima celé &koly na Urovni véech aktérd nebo v roviné vyb&ru parametrl
dil¢ich proménnych, které generuji celkové klima gkoly.* Re$enim mohou

! Nékterd vymezeni klimatu $koly ale jeho stabilni povahu explicitné nezminuji

(napt. Capek 2010, s. 134).

2 Terminologickd kategorie socidlniho klimatu je implicitné chapana jako jev
relativné stabilni povahy, definovany napfr. jako ,socidlnépsychologicka
proménng" (Pricha, Walterova, Mare$ 2009, 124). V né&kterych vymezenich je
stalost a trvalost klimatu i explicitné vyjadrovana. Napriklad Mares (2000, 242)
definuje klima sSkoly jako ,, ... ustalené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a
reagovani vsech aktéri skoly na to, co se ve $kole odehrdlo, prédvé odehrdva
nebo ma v budoucnu odehrat.™ (zvyraznil P.U.)

3 Nade nasledné Setfeni klimatu sboru se proto opird také o znalost Setfené Skoly
a dalsi zdroje dat o ni, které byly ziskdny v souvislosti s jinymi vyzkumnymi
aktivitami, které jsme na této Skole dlouhodobé provadéli.

* Ve smyslu skupinovych zajmd a ,skupinové percepce" tim mame na mysli
nesourodost komunit uditell, nepedagogickych pracovnikl, rlznych tfidnich



byt pokusy konstruovat komplexnéji a univerzalnéji zamérené vyzkumné
nastroje (u nas napr. Kasparkova 2007), které zjistuji klima S$koly
soub&zné u &ir&iho pole vnitfnich aktérl i vnéjsich faktorl, pro neZ jsou
konstruovany analogické proménné. Nicméné, ani tato cesta neni bez
dal$ich metodologickych i proceduralnich problém{, které Salomon (2000,
135-9) oznaduje jako ,problém ndstroja* vyzkumu.

Vysledky nasi vyzkumné zpravy se opiraji o Setfeni klimatu jediné Skolni
subkultury - ucitelského sboru, a to ve vyvojovém kontextu. I pres vyse
naznacené riziko redukcionismu se ale domnivame, ze ucitelé jsou pro
ucely diagnostiky klimatu celé skoly a jejiho fungovani klicovymi aktéry a
proto i vhodnymi objekty zkoumani a jejich vnimani klimatu lze povazovat
za signifikantni. Zcela paradoxné tomuto vyznamu u nas neodpovida
vyzkumny zdjem o fenomén klimatu na Urovni uditelskych sborl (Urbanek
2008, 97). Znacny je totiz socidlni vliv ucitelského sboru smérem
k ostatnim subkomunitam i na celkové fungovani skoly. Predpokladame
proto, ze nejsilnéjSim personalnim faktorem, ktery urcuje kvalitu
celkového klimatu Skoly, bude pravé ,vnimani, prozivani, hodnoceni a
reagovani® ucitelského sboru, a Ze vnimané klima sborem adekvatné
odrazi klima celé Skoly. Byt do jisté miry zjednodusené, ohrani¢ené a
nikoliv zcela presné.

3 Vyzkumny problém, cil Setreni

Jak bylo vysSe uvedeno, vnéjsi zasahy, které maji ambice promérnovat
8kolu, mohou v disledku také ménit charakteristiky klimatu ugitelského
sboru. Diagnostika socialniho klimatu sboru mize odhalit a konfrontovat,
do jaké miry je stabilita klimatu narusovana ¢i posilovana vnéjsimi zasahy
souCasného diktatu pozadovanych zmén (napr. Vasutova, Urbanek 2010)
a jak tyto intervence ovliviuji vnitfni soulad nebo konflikty vnimané
ucitelskym personalem, potazmo jak usmérnuji fungovani prace skoly.
Uvedené skutecnosti implikuji Fadu otdzek, na jejichz zakladé jsme
formulovali vyzkumny problém: Je socialni klima ucitelského sboru
skute¢né stabilni v realité dnesni zakladni Skoly, od které jsou soucasné
olekavany vnitfni zmény, a $kola je vystavovana silnym vnéjsim tlakim?
Plsobi tyto vné&jéi intervence, tlaky a vnitfni zmé&ny na stabilitu klimatu
ucitelského sboru?

Cilem Setreni je zjistit a porovnat parametry socialniho klimatu ucitelského
sboru jedné konkrétni zakladni Skoly v dlouhodobéjsi trileté Casové linii
(2007-2010).

4 Charakteristiky souboru, metodika Setreni

Objektem Setfeni byl ulitelsky sbor ZS Ceskd (jeji nadzev je z ddvodu
anonymizace fiktivni). Skola Ceskd je situovadna na vzdalené periferii
velkomésta, v dosahu priméstské hromadné dopravy metropole. V obci
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kolektivl, vedeni $koly; do klimatu $koly zasahuji ale také ,vné&js$i® vlivy z okruhu
rodicovské verejnosti, z Urovné zfizovatele atd.



venkovského (zemédelského) typu jsou dve zakladni Skoly. Pfesto neni ZS
Ceska nucena ,bojovat" o zaky. Jejich priliv je dostatecny, a to vlivem
individualni vystavby v Sirsim okoli i v obci samotné (ve Skole se projevuje
spise opacny problém s nedostatkem prostorovych kapacit pfi nutnosti
otevirat nové tridy). Reditel Skoly (v dobé triletého Setrfeni byl ve véku
35 - 37 let) pUsobil v této $kole jako uditel od roku 1998 a v roce 2005 dle
jeho slov bezkonfliktné a kontinualné navazal ve funkci reditele na praci
své predchidkyné. Snazi se ménit styl fizeni, zapojovat $kolu do projektd,
inovovat praci skoly. Domnivame se proto, Ze s nastupem freditele se
pomérné vyznamné zmeénil styl Fizeni i vedeni lidi ve Skole. Ucitelsky sbor
neni plné kvalifikovan, pomérné vysoka je pracovni fluktuace uciteld.
Domnivame se, ze ZS Ceska typové reprezentuje Skolu spiSe personalné
nestabilizovanou a programové zatim ne zcela ,usazenou". Uvedené
charakteristiky Skoly také proto vyhovuji feseni naseho vyzkumného
problému.

Provedeno bylo opakované Setieni klimatu ucitelského sboru zS (2007,
2008, 2010).° Opakovana (stejné jako i longitudinalni) Setfeni jsou
v pedagogickém vyzkumu kromé verifikace jiz zjiSténych dat cenna pravé
tim, Ze umoznuji sledovat dynamiku a vyvojovy trend sledovaného jevu
(blize Urbanek 2000). Casovy odstup mezi jednotlivymi mérenimi (tj. 19 a
16 mésicl) odpovidad charakteru $etfeného fenoménu (relativni stabilita).
Pfi opakovaném méreni (a snaze komparovat data ve vyvoji) neni ovSem
vzdy jednoduché nebo i mozné zachovat identické parametry Setreni
(brani tomu napf. nedostateénd ndvratnost dotaznikd, resp. jeji nestejny
podil pfi jednotlivych méfenich; rdzna Grover ddvéry Setfeného sboru
vzhledem k citlivosti a povaze zjistovaného; odlisny zplsob nebo obdobi
zadavani aj.). Urcitym metodickym problémem pfi nasem Setreni mohl byt
nizsi, resp. nestejny podil dat od sledovaného sboru v Setfenych letech a
rozdilné obdobi zadavani dotaznikl z hlediska cyklu §kolniho roku.

Ke zjistovani klimatu uditelského sboru byl aplikovan dotaznik OCDQ-RS
(Kottkamp, Mulhern, Hoy 1987).% Vyuziti standardizovaného dotazniku pro
diagnostiku ,subjektivné vnimaného" a , kolektivniho" fenoménu socialniho
klimatu se jevi jako diagnosticky vyhodna metoda. Kromé dotazovani bylo
déle také vyuZito metody rozhovoru (Feditel ZS) ke zjisténi zésadnich
zmén, persondlni fluktuace, podminek prace ucitell apod. Popis
souvisejicich ,Skolnich udalosti® uvadi tabulka [1]. Je nutno uvést, ze

> Prvni $etfeni probé&hlo v rdmci projektu podpory prace inovativnich Skol

v kvétnu 2007. Druhé Setreni klimatu sboru v ZS Ceska bylo soucasti vyzkumné
baterie v ramci vicepripadové studie zakladni Skoly a bylo realizovano na konci
roku 2008 (blize Dvorak, Stary, Urbanek, Chval, Walterova 2010). Treti méreni
bylo na této Skole uskuteén&no za UG&elem ziskdni navazujicich Gdajd pro tuto
analyzu v dubnu 2010.

® Autory dotaznikového nastroje jsou Kottkamp, Mulhern, Hoy (1987), u nds je
pouzivan v prekladovém ekvivalentu (Lasek 2001). Dotaznik OCDQ-RS ma
34 polozky; z nich se generuji tyto dil¢i parametry: direktivita a suportivita
vedeni; angaZovanost, frustrace, pratelské vztahy ucitell; z prvnich &tyr
uvedenych se vypoctem ziskava hodnota celkového klimatu sboru IO (index
otevrenosti).



autor navic dobre zna prostredi Setrené skoly v souvislosti s dlouhodobéjsi
a hlubsi spolupraci (podplrny projekt, daldi vyzkumné aktivity). Je to
priznivé zejména pro relevantni interpretace zjisténych dat.

Tabulka [1]: Charakteristiky ,Skolnich udalosti® pfi opakovaném Setfeni
klimatu ucitelského sboru (ZS Ceska)

Zasadni udalosti (pred setrenim), které hypoteticky

Setreni | Sbor ovliviuji klima sboru a skoly

Doznivaly |nten2|vn| aktivity spOJene s pfipravou SVP a
05/2007 | N=18 | jsou zavadény SVP do vyuky (ZS Ceska zapocala
s implementaci jiz od roku 2005).

Dle vypoveédi reditele Skoly doslo k pfehodnoceni prace
12/2008 | N=23 | vedeni a zméné stylu fizeni. Pokracuje zavadéni SVP.
Vyznamné byl obménén uditelsky sbor (pohyb 10 u¢iteld).

Ucitelé obdrzeli mimoradné mzdové prostredky (tzv.
04/2010 | N=24 | ,LiSkovné" ke konci roku 2009). Doslo k dalSi obméné
ucitelského sboru (pohyb 6 uditeld).

5 Vysledky Setreni, interpretace a diskuze

Opakované Setfeni klimatu ucitelského sboru ZS Ceskad (z let 2007 a
2008) je jiz popsano v souvislosti s vysledky viceCetné pripadové studie
zadkladni Skoly (Dvofak, Stary, Urbanek, Chval, Walterova 2010).” Tento
predkladany prispévek pracuje navic s daty z roku 2010 a vytvari tak
trojélennou fadu Gdaju o klimatu na téZe zakladni $kole. Datové vysledky
opakovaného Setfeni klimatu uditelského sboru uvadi tabulka [2]
(v absolutnich hodnotach, dil¢i parametry nejsou vzajemné porovnatelné).
Grafické vyjadreni (graf [1]) pracuje s redukovanymi hodnotami (dilci
parametry klimatu jsou tedy mezi sebou srovnatelné) a znazorfiuje profil,
ktery porovnavame s odpovidajicim typem vygenerovanych péti clusterl
provedené shlukové analyzy (NiSponska, Urbanek 2007).

Tabulka [2]: Vysledky opakovaného Setreni klimatu ucitelského sboru

ZS Ceskd | suport | direkt | angaZ | frustr | intim IO
05/2007 | g 20,6 16,5 26,3 13,2 10,1 17,2
(N=18) 5 3,24 2,63 4,11 2,87 2,50 7,39
12/2008 |o| 19,7| 186| 28,2| 13,1| 102| 16,2
(N=23) 5 4,49 2,47 3,12 3,38 2,12 10,88
04/2010 |o| 20,0| 17,8| 282| 12,9 91| 17,5
(N=24) 5 4,18 2,16 1,89 3,15 1,90 8,36
2S(2003) | o 19,9 17,3 26,4 10,9 8,8 18,1

7 \/ této monografii je ZS Ceska pojmenovana jinym pseudonymem.




Tabulka [2] prezentuje vysledky Setfeni klimatu ucitelskeho sboru ZS
Ceska ve tfech obdobich a pro srovnani uvadi i primérné hodnoty
rozsahlého Setfeni klimatu sborl ZS v CR v roce 2003 (Nzg = 47; Ny =
1070). Uvedeny jsou v tabulce (1) prdmérné absolutni hodnoty (g)
jednotlivych dil¢ich parametrd (suportivita, direktivita, angaZovanost,
frustrace, intimita) a souhrnny index otevrenosti klimatu (I0). Sledovana
je dale (2) variabilita vypovédi, reprezentovand smeérodatnou odchylkou

(2).
5.1 Celkové hodnoceni klimatu ucitelského sboru

Uditelsky sbor ZS Ceska predstavuje spise méné priznivé hodnoty klimatu.
Dil¢i parametry (suportivita, direktivita) osciluji kolem prdmérnych hodnot
Setreni (ZS2003; viz tabulka [2]), vySSi je angazovanost, intimita a
zejména uciteli vnimana frustrace. Celkovy index otevrenosti klimatu IO je
ale oproti ,Ceskému" Setreni (prave vlivem vyssich hodnot frustrace) nizsi,
tedy o néco méné priznivy. Lze soudit, Ze Skola disponuje méné
Lusazenym" a méné konzistentnim sborem. Vyjadrovany jsou spise
nekonfliktni vztahy uvnitf Skoly, avSak hodnoty odpovidajicich dilcich
parametri dosahuji jen prdméru s méné vyraznymi excesy. Tomu
odpovidaji ve v8ech tfech métenich zna¢né ploché pribéhy profill klimatu
(graf [1]), které se priblizuji clusteru3. Oproti nému vSak dosahuji o néco
pfiznivéjdich hodnot.® Cluster3 je charakterizovan spie vynucenou
formalni angaZovanosti ucitell, silnymi pozitivnimi vztahy ve sboru,
byrokratickym Fizenim, nevyraznym rozdilem hodnot suportivity a
direktivity (symbolicky je hodnocen jako ,blokovany" ucitel a
~byrokratické" vedeni).

5.2 Vyvoj klimatu ucitelského sboru

Vyvojové charakteristiky klimatu ucitelského sboru ZS Ceskd zndzortiuje
graf [1], ve kterém je zkonstruovan profil kazdého méFeni.® Porovnédme-Ii
profily klimatu ze tfi méreni, nelze hovorit o zasadnéjsSich rozdilech. Tento
fakt, a to i pfes fadu vyznaénych ,8kolnich udalosti*, které se v pribé&hu
tri let ve sledované skole ,odehraly" (viz tabulka [1]) a nutné zasahly do
socialni roviny vdech aktérl a Zivota $koly, potvrzuje relativné stabilni
charakter klimatu sboru. Diference dil¢ich parametrd klimatu a celkového
IO nejsou ve své vétsSiné v porovnani mezi Setfenim 2007, 2008 a 2010
vyznamné. Tykaji se jen direktivity a angazovanosti v Setfeni 2007 a
intimity (ptatelskych vztaht) v Setfeni 2010.

® Typologie péti clusterll byla ziskdna analyzou z $etfeni 47 uditelskych sborl ZS
v roce 2003 (blize NiSponska, Urbanek 2007).

° Spojita kfivka grafu neni metodologicky korektni (matematicky nejde o spojitou
funkci, nybrz o izolované body zmérenych hodnot). Pfi grafickém znazornéni
klimatu sboru ji ale pouzivdme, nebot je pfehlednéjsi a konstrukt linie navic
vyjadifuje svymi typy tvard souvztaZnost hodnot dil¢ich parametrl, ¢&mz
generuje typické profily klimatu.



Nejméné priznivy profil vykazovalo méreni v roce 2008. Ze vSech méreni
se také nejvice podobd profilu clusteru3. Celkovy index otevrenosti (IO)
sice neni oproti ostatnim meérenim vyrazné nizsi. AvSak je minimalizovan
rozdil (v absolutni hodnoté) kliCovych hodnot suportivity a direktivity
(pfipadné i v relaci k angazovanosti), ktery graficky profil vyrazné
zplostuje. Jak jiz k tomuto profilu uvddime na jiném misté (Dvorak, Stary,
Urbanek, Chval, Walterova 2010), blizi se ke kritickému rozhrani
inverznich parqmetrﬁ clusteru3, ktery ma hodnoty suportivity a direktivity
vyrovnané.'® Setfeni v roce 2008 také ze vdech tii &etfeni vykazuje
nejvy&si variabilitu individudlnich vypovédi uciteld, tedy naznaéuje
pomé&rné nevyrazny ideovy soulad u¢iteld s d&nim ve Skole. V disledku to
mUze svéd¢it o nizkém stupni koheze sboru v tomto obdobi.

Graf [1]: Dynamika klimatu ucitelského sboru (profily ve vyvoji ZS Ceska)
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5.3 Diskuze k vysledkiim komparace

Jak na zadkladé vysledk( opakovaného $etfeni dokladujeme, socidlni klima
ucditelského sboru zS Ceskd se v pribéhu ti let proméhovalo spie jen
nevyrazné, nikoliv zdsadné&j$im zplsobem. Vysledky v&ech tifi méFeni
(2007, 2008, 2010) koresponduji s typem téhoz profilu, ktery jsme
oznacili jako cluster3 (viz graf [1]; blize NiSponska, Urbanek 2007).
Typové se tedy klima nikterak nezménilo. A to i pfesto, ze v pribé&hu
sledovanych tfi let doSlo napf. k rozsahlym personalnim zménam a sbor se

19 Ukazuje se, ze ,kritické rozhrani Unosnosti® klimatu na Udrovni uditelskych
sborl zakladni $koly je pravé inverze relativizovanych hodnot vnimané
suportivity a direktivity (tj. SUP< DIR).



vyrazné proméfioval. U identifikovanych rozdilG hodnot klimatu sboru mezi
jednotlivymi Setfenimi jde zpravidla jen o méné vyznamné diskrepance.
Charakter t&chto rozdild, resp. jejich vyvoj, Zddnym smérem netenduje
kontinudln&. Mizeme se spi§e domnivat, Ze vysledované vykyvy méfenych
hodnot klimatu v jednotlivych Setfenich odpovidaji zjisténym ,Skolnim
udalostem" - tedy vné&js$im zdsahim a vnitfnim zméndm ve $kole.
Pfipadné je nutno pfiznat, Ze mohou dilem souviset také s nikoliv zcela
identickymi metodickymi parametry vSech tfi provedenych Setreni.

Nastup nového reditele v roce 2005 znamenal vyznamnou zmeénu ve stylu
rizeni Skoly a vedeni lidi. Sam reditel pripousti, ze vlastni zacatecnické
chyby (a specifikoval je v roviné neefektivhi komunikace se sborem) si
aktivné uvédomil a snazil se je eliminovat teprve v dobé druhého Setreni.
Zménéné pozadavky managementu Skoly byly navic umocnény zvysenymi
naroky na pedagogicky personal, resp. vy&&i profesni zatézi ucitelq, kterou
vyvolala tvorba a snaha prosazovat transformacni kroky zavadénim SVP.
Skola implementovala &kolni programy v dvouletém predstihu, jiz od roku
2005. Presto se ukazalo, ze negativni posun klimatu sboru lze dolozit az
mezi lety 2007 a 2008 (neni ovSsem znama kvalita klimatu pred rokem
2007, tedy ani jeji posun oproti predchozimu stavu). Otazkou tedy je, do
jaké miry se na zhorSeném klimatu sboru (2008) podilelo vypéti a zvysené
pracovni naroky spojené s pracemi a realizaci zavadénych skolnich
programl. A naopak, nakolik tato (nucend) dlouhodobd spoluprace
vytvarela priznivé predpoklady ke stmeleni a profesni komunikaci sboru
(byt dale persondlné promérnovanému). Grecmanova (2009, 112) v této
souvislosti upozornuje na nezbytnost priznivého klimatu Skoly, ma-li byt
vypracovany projekt vzdélavaciho programu ve Skole skutec¢né neformalné
naplfiovan.

V obdobi mezi lety 2007 a 2008 se v ZS Ceské kromé vyrazné vyssi
vnimané direktivity zvysila, a ukazuje se, ze nevratné (viz rok 2010), také
angazovanost uditell. V roce 2010 je ale relativné vysoka direktivita
c¢asteCné eliminovana, je tedy uciteli opét vnimana o néco priznivéji,
pfi¢emZ ale angaZXovanost pfi tomto poslednim méfeni jiz z{stdvd na
predchozi, tj. vyssi Urovni.

Posledni méreni (2010) tedy naznacuje urcitou stabilizaci klimatu sboru
v ZS Ceskd. Domnivdme se, Ze to miZe byt predevéim dUsledek
efektivnich manazerskych zadsahd, a dale i centralni snahou posilit mzdové
prostfedky na konci roku 2009 (tzv. ,LiSkovné"). Vyznamnéjsi vliv na
konsolidaci klimatu sboru, ktery by byl zapfi¢inén ,stmelovanim sboru®
vy$&i intenzitou spoluprdce na SVP, ale nepfedpokladame. Jednak tomu
nenasveédcuje znacna fluktuace sboru v ZS Ceska a neodpovida tomu ani
napadné snizena intimita (2010) oproti drovni predchozich let.
Vyjadrované slabsi pratelské vztahy mezi uditeli souviseji pravdépodobné
s personalnimi zménami ve sboru, ale mohou byt soucasné také odrazem
priznivéjsiho hodnoceni vedeni $koly uditelskym sborem.!?

11 Také pii dalSich Setienich ucitelskych sborl ZS se ukazovalo, e vysoka
direktivita velmi Casto korelovala s vysokou intimitou. UcCitelé v pripadé, Ze se
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Pfispévek si kladl za cil zjistit a porovnat socialni klima ucitelského sboru
jedné zakladni skoly v jeho triletém vyvoji. Setfeni provadéné opakované
(dotaznik OCDQ-RS) vykazuje ve trech naslednych mérenich (v roce
2007, 2008 a 2010) velmi podobné vysledky. Ve vSech mérenich byl
identifikovan vzdy tentyz typ profilu klimatu sboru pfiznacny svym znacné
plochym prib&hem (cluster3). Tomu v $etfené &kole odpovidaji méné
priznivé typové charakteristiky klimatu ucitelského sboru.

Ukazuje se tedy, ze klima ucitelského sboru se ve zkoumané skole
projevuje jako relativné velmi stabilni fenomén, a to i bez ohledu
na kontext celé fady silnych tlakl a zmé&n uvniti &koly. Proto se mizeme
pravem domnivat, Ze zjiSténa stabilita klimatu ucitelského sboru konkreétni
zkoumané ZS Ceska neni jen specifikem této skoly, nybrz bude mit zrejmé
i Sirsi, obecnéjsi platnost. Povazujeme to za cenné a priznivé zjisténi. Ma-li
8kola jako organizace i jako instituce plnohodnotné plnit své funkce, mize
k tomu prispivat pravé uroven klimatu a zejména jeho stabilita.

I pres konstatovani relativni stability klimatu sboru Ize ve zjisténé radé dat
reglstrovat Jlstou dynamlku ovlivnénou zre]me zménami podminek prace
a zpUsobem fizeni skoly (prace spojené s SVP, resp. s pfipravou na jejich
implementaci; zmény ve zplsobu vedeni I|d| zmény v odménovani;
personalni fluktuace aj.). ZjiSténé méné podstatné diskrepance mezi
vysledky jednotlivych méreni klimatu sboru se tykaly hodnot dilCich
parametrl a variability vypové&di sboru. Tyto odlinosti pravdépodobné
reflektovaly zmény a udalosti v praci skoly, nenaznacuji ale kontinualni
posun vysledk( ve smyslu vyvojové tendence ani nebylo mozno timto
Setrfenim odkryt jejich kauzalitu.

K pfipadnému takovému konstatovani by bylo nutné sledovat Skolu i
v dalSich letech, intenzivnéji a vice nastroji. Nevime také, které jsou
klicové ,faktory zmény" klimatu sboru, které z nich podporuji rozvoj nebo
jsou rizikové; do jaké miry midZe byt klima sboru ovlivnéno fizenim a
vedenim lidi, kvalitou kurikularnich projektd, individudlni kvalitou uciteld,
nebo vytvarenymi podminkami jejich prace.
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