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Pfipadové studie

V pfispévku predstavujeme dilei vysledky dalsi faze
vyzkumného projektu Procesy organiza¢niho uéeni ve
Skole a jejich vedeni (GA CR, 2010-1012). Cilem projektu
je pfispét k poznani teorie a praxe vedeni proces(
organizacniho u¢enive gkole. Ve druhé fazi tegeni projektu
byl zahajen empiricky vyzkum v zakladnich Skolach, jehoz
cilem je poznat procesy organizacniho uceni ve ikole
a jejich vedeni a ziskat elementérni prehled o stimulech
a bariérach organiza¢niho ugeni. Vyzkumnym designem
kvalitativng orientované druhé faze byla zvolena
pfipadovd studie. Zamérem je realizovat tfi extenzivni
pfipadové studie 3kol. V piispévku budou detailngji
projedndny vysledky prvni pfipadové studie. Pozornost
tak bude vénovana hlavnim vyzkumnym otazkam: Jak
a co se dospéli (ucitelé nebo uzi vedeni skoly) uc pfimo
v prostredi Skoly? Jak blizko maji procesy organiza¢niho
uceni ke klicovému procesu chodu 3koly, tzn. u&eni
a vyucovani? Jaké jsou faktory podporujici organiza¢ni
uceni ve Skole? Jakeé jsou faktory branici organiza¢nimu
uceni ve skole?

V pfispévku predstavujeme dil¢i vysledky dalsi faze
feSeni vyzkumného projektu Procesy organiza¢niho
uceni ve Skole a jejich vedeni (financovany GA CR,
2010-1012). Cilem projektu je pfispét k poznani teorie
a praxe vedeni proces( organizaéniho uéeni ve kole.
Prispévek prestavuje jednu z méné rozsirenych, presto
empiricky i teoreticky relativng silnych alternativnich
interpretaci organiza¢niho ucent: interpretaci ékoly jako
ucici se profesni komunity. Koncept skoly jako udici
se profesni komunity se orientuje na sdileni a tvorbu
znalosti v kazdodennim Zivoté 3koly. Je zakotven
v pfedstavé o budovani profesionality sboru kolektivni
reflexi praxe, otevienou diskusi ideji a vyzev, sdilenim
cild a zodpovédnosti. Empiricka slozka ptispévku se
opira o pfipadovou studii 3koly vedenou nasleduiici
vyzkumnou otdzkou: Jak funguje ¥kola coby uici se
profesni komunita v dimenzich sife, hloubky a zakotveni
procesii u¢eni? Pfipadov4 studie $koly je postavena na
hloubkovych rozhovorech s vedenim Skoly a uditeli,
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pozorovdni a studiu dokumentli 3koly. Kvalitativni
vyzkumny design pfipadové studie je zvolen jak?
adekvatni cesta k rozpozndni kazdodennich procesi
uceni.

Autoevaluace je jednim z mechanisml podporujicich
rozvojsoucasnychskol, zejménapak vdecentralizovanych
Skolskych systémech, ve kterych rozdifuje koncept
akontability. V ¢eském prostredi je viak stdle relativné
novym jevem (jak doklddaji spise sporadické vyzkumné
zavéry i zavéry napt. Ceské skolni inspekce), ktery se
v praxi postupné rliznym zplsobem etabluje. Projekt
Cesta ke kvalité: Vytvareni systému a podpora 3kol
v oblasti vlastniho hodnoceni (2009-2012) se snaZi
rznymi zplsoby podpofit smysluplnou autoevaluaci
v Ceskych skolach. Piispévek pfedstavuje metodologii
vzniku 30 pfipadovych studii ¢eskych kol riiznych druhil
a typl realizovanych v rdmci projektu Cesta ke kvalité.
Tyto studie se snaZi (kazdd svym osobitym zplsobem)
zodpovédét otazky: Jak skute¢né probihd autoevaluace
v riiznych druzich a typech ceskych skol? Jak je vyuzivdn
jeji pozitivni potencidl? Prispévek predstavuje jejich tvirce
(tj. tymy lidi z jednotlivych skol a garanty jednotlivych
studii). Analyzuje strategii vybéru pfipadud, faze vzniku
studii, rizné mechanismy zajistujici jejich validitu a poté
shrnuje dosavadni ndlezy. V centru zdjmu bude téz
uzite¢nost vzniklého souboru studii i vyuziti poznatkd
z vyuzité metodologie.

Studie je zaméfena na procesy osvojovdni anglického
jazyka ¢eskymi uzivateli v ¢eském vzdeélavacim kontextu,
chce odpovédét na naésledujici otdzky: zda je rany
zac4tek cizojazy¢né vyuky vyhodou z hlediska dosazené
urovné komunikaéni kompetence v okamziku vstupu
do univerzitniho studia a jaké faktory procesy uceni
se cizimu jazyku ovlivnily, jakym zplisobem a ve které
fazi u¢eni. Otdzka vychazi z pfedpokladu, Ze za jistych
podminek mUlzZe byt rany zacatek cizojazyéné vyuky
v dlouhodobé perspektivé vyhodou, ale neni to jediny
vyznamny faktor ovliviiujici vysledky uceni. Co se tyka
zvolené vyzkumné metodologie, jednd se o smideny
design, a to o prohlubujici model. Pfedmétem zkoumani
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