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Nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli usytuowane jest w szerokiej problematyce
innowacji, ktora podejmuja rézne nauki. W jednych (np. naukoznawstwo, nauki spoleczne)
eksponuje si¢ teoretyczny aspekt innowacji i poszukuje odpowiedzi na pytania; czym sa
innowacje, w czym si¢ przejawiaja, jak stymulowac procesy ich tworzenia i przyswajania itp.
W drugim (np. nauka o organizacji i zarzadzaniu, nauki techniczne, ekonomia) uwaga
koncentruje si¢ na aspekcie wdrozeniowym, szczegoOlnie za$ na kierowaniu procesami
wprowadzania innowacji, ich kosztach i1 efektach. W pedagogice innowacje wiaza si¢ przede
wszystkim z rozpoznawaniem rdéznorakich uwarunkowan nowatorstwa pedagogicznego,
stanowiacego jeden z waznych czynnikéw podnoszenia jako$ci pracy szkoly i nauczyciela.
W aspekcie pedagogicznym innowacje maja jeszcze dodatkowe znaczenie wyrazajace si¢
potrzeba  ksztaltowania nastawien proinnowacyjnych, wyrabiania powszechnych
umiej¢tnosci dotyczacych wykorzystywania w codziennym zyciu zdobyczy nowej techniki,
przygotowywania do tworzenia i wdrazania innowacji. Teza, Zze innowacje maja wymiar
interdyscyplinarny nie podlega dyskusji. Proby za$ tworzenia ,,innowatyki" jako
interdyscyplinarnej wiedzy o uwarunkowaniach i mechanizmach procesoOw innowacyjnych
maja szans¢ powodzenia. Trudno jednak zgodzi¢ si¢ w pelni z pogladem Z. Pietrasinskiego
jakoby ,.innowatyka" byta ,,[...] w koncowym stadium swego wstgpnego rozwoju". Jest ona
racze] w fazie poczatkowej. Wskazuje na to chocby brak ujednoliconej terminologii czy
wypracowanych modeli badawczych, co nie oznacza, ze w ogodle brak jest jakiego$ dorobku.
Istnieje wiec potrzeba syntetycznej prezentacji teoretycznego i empirycznego dorobku tej
wiedzy 1 rozwazenia przydatnosci jej ustalen dla nauk pedagogicznych i pedagogicznej
praktyki. Wiadomo, ze aktualnie system edukacyjny staje w obliczu przemian, zaré6wno
makrosystemowych, jak i mikrosystemowych, wywierajacych bezposredni wptyw na procesy
ksztalcenia 1 wychowania. Skuteczno$¢ wdrazanych reform edukacyjnych zalezy w bardzo
duzym stopniu od ich bezposrednich realizatorow, tj. od nauczycieli i dlatego duze nadzieje

wiaze si¢ z ich innowacyjna dzialalnoscia. Wagi tego problemu dowodza prace autorow



polskich i zagranicznych, ktorzy podkreslaja role indywidualnej dziatalno$ci innowacyjne;j

nauczycieli.

Obiektem naszego zainteresowania jest nauczyciel nowator, jego postawa wobec pracy
pedagogicznej, styl pracy, gotowos¢ do podejmowania dziatan innowacyjnych. Przyjmujac
nowatorstwo pedagogiczne za czynnik dynamizujacy przemiany we wspodiczesnej szkole,
podjeliSmy rozwazania nad nowatorstwem pedagogicznym nauczycieli. Celowos$¢ podjgtych
rozwazan mozna natomiast uzasadni¢ przestankami aksjologicznymi, poznawczymi i
praktycznymi. Ujmowanie bowiem tworczej pracy nauczycieli w kategoriach dzialan
innowacyjnych prowadzi do tworzenia nowych wartosci oraz wzorcoOw pozadanych dziatan.
Te za§ z kolei moga wzbogaca¢ obszar teorii nowatorstwa pedagogicznego oraz
partycypowa¢ w modyfikacji codziennej praktyki edukacyjnej. Wychodzac z powyzszych
przestanek, postawiono omoéwi¢ mozliwosci stymulowania nowatorstwa pedagogicznego

nauczycieli.

Najprostsza odpowiedzia na pytanie, jak stymulowa¢ innowacyjna dzialalnos¢
nauczycieli, bytaby dyrektywa praktyczna: znie$¢ bariery, wyeliminowa¢ oddziatywanie
czynnikow hamujacych, a wzmocni¢ dzialanie tych czynnikéw, ktore uwazane sa za
stymulatory nowatorstwa. Zagadnienie to wydaje si¢ jednak bardziej ztozone. R6znie .mozna
je spostrzegac¢ 1 réznym czynnikom przypisywac¢ decydujaca role.

Jedni - jak np. G. A. Berelson — upatruja skuteczno$§¢ wprowadzania zmian w czynnikach
natury psychologicznej ,[..] nawet najmniejsza w $wiecie, technologicznie zacofana
zbiorowos$¢ dysponuje poteznymi sitami stawiania oporu wobec zmian, ktorych nie pragnie;
te same sity sa zrodlem przywiazania, czgsto wielkim kosztem do swego wiasnego, cenionego
sposobu zycia. Zmiany, ktorych ludzie pragna, niezaleznie od tego, czy sa one radykalne czy
nie, mozna wprowadza¢ szybko i1 spoleczenstwo w ciagu jednego pokolenia moze niemal
catkowicie si¢ przeobrazié, jezeli rzeczywiscie tego chee"'. Rzeczywisto$¢ ulegataby szybkim
i tatwym przeksztatceniom, gdyby istotnie wszystko zalezalo od ludzkich motywacji. Nie
nalezy jednak tego czynnika lekcewazy¢ — badania bowiem wykazaly, ze motywacja to
bardzo istotny czynnik wprowadzania innowacji w szkole. Ci, ktorzy nie przejawiaja checi,
aby co$ zmienia¢ w swojej pracy, po prostu ich nie wprowadzaja, dopdki nie znajda si¢

w sytuacji przymusowej. Inni — jak np. T. Parsons — nastawieni sa bardziej pragmatycznie -

wyrazaja przekonanie, ze warunki decyduja o tym, czy zainteresowani beda wprowadzac

' B. Berelson, G. A. Steiner: Humon Behauzour. A% Inventory o f Scien-tific Findings. New York 1964, s. 614.



innowacje, czy dzialan takich nie podejma. Powotuje si¢ on na prawo wzrostu wymagan:.
,,'0zw0j innowacji w danej dziedzinie nastgpuje wowczas, gdy w rezultacie dziatania
okreslonych zjawisk i prawidlowosci spolecznych, ekonomicznych, psychologicznych i
innych, wynikowi lub przebiegowi ludzkiej dziatalnos$ci stawiane sa coraz wyzsze wymagania
1 podmiotowi jednostkowemu lub zbiorowemu nie udaje si¢ unikna¢ poddania si¢ presji tych
wymagan®". Z prawa wzrostu wymagan wylania si¢ zasada wzrostu wymagan, ktéra wyraza
si¢ prakseologiczna dyrektywa: ,,aby uzyskaé lepszy wynik w jakiejs dziedzinie lub-
najogodlniej rzecz biorac- stymulowa¢ innowacje 1 postep, nalezy stawiaé wyzsze niz
dotychczas wymagania lub stwarza¢ warunki, ktére narzuca te wyzZsze wymagania
okreslonym osobom lub zespotom".Teza ta brzmi przekonujaco i moze zostaé odniesiona
takze do szkoty i pracy nauczyciela. Ma jednak charakter zbyt ogélny, by mozna bylo na jej
podstawie podejmowacé konkretne dziatania. W odniesieniu do indywidualnej dziatalnosci
innowacyjnej, ktora jest dziataniem na mata skale, chodzi o takie sposoby oddziatywan, ktére
beda skuteczne w odniesieniu do pojedynczych oséb. Rozpatrzmy wige to zagadnienie

w kategoriach sytuacji innowacyjnej oraz w kategoriach ksztaltowania postaw. Postawmy
nastgpujace pytania : kiedy cztowiek znajduje si¢ w sytuacji innowacyjnej? Jak si¢ on
wowczas zachowuje, od czego jego zachowanie zalezy i czy mozemy na nie wptywac?
Kazde wprowadzenie zmiany w szkole to stwarzanie nauczycielom sytuacji innowacyjne;.

W rozumieniu Z. Ratajczak w sytuacji innowacyjnej znajduje si¢ ten kto :

a) tworzy nowe rzeczy lub uczestniczy w ich wytwarzaniu, b) ten, kto uczy si¢ nowych
rzeczy oraz c) ten, kto aktywnie oddziatuje na innych na rzecz przyswajania przez nich
nowosci". Tak wigc nie chodzi tu tylko o zmiany wprowadzane z zewnatrz, ale i o inicjatywy
wpltywajace ,,z wewnatrz", czyli w przypadku nauczycieli — mikrosystemowe. Cztowiek,
ktory znalazt si¢ w sytuacji innowacyjnej, a wiec w sytuacji dla niego nowej stara si¢
przywréci¢ rownowage w uktadzie jednostka — $wiat. Wybiera wigc jeden ze sposobow
regulacji zachowania, jakim jest zmiana $rodowiska przez podmiot, czyli dziatanie. Kazde
dziatanie ma cel, a w tym wypadku cel bedzie zdeterminowany zrodiem motywacji ludzkiego
dzialania. T. Parsons’ wyroznia trzy gldwne zrodla ludzkiego dziatania, a mianowicie:
zapewnienie sobie bytu (przetrwanie), osiagnigcie korzysci wiasnej, osiagnigcie korzysci
spotecznej.. W szerszym rozumieniu kompetencja innowacyjna obejmuje nie tylko

2T Parsons: Struktura spoteczna a osobowo$¢. Warszawa 1969, s. 214

3 7. Pietrasinski: Ogolne i psychologiczne zagadnienia..1971., s. 27—38.

* Z. Ratajczak: Cztowiek w sytuacji..1980., s. 120.

’ T. Parsons: Szkice z teorii socjologicznej, za Z. Ratajczak: Cztowiek w sytuaciji..1980., s. 198.



wiadomosci 1 zwiazane z ich wykorzystaniem umiejgtnosci, lecz takze postawy
sprzyjajace innowacjom®. Wobec tego nasuwa sie wniosek, ze nalezy te zagadnienia
rozpatrzy¢ w kategoriach ksztaltowania postaw.

Zagadnienie postaw wobec innowacji jest wazne z teoretycznego i1 praktycznego punktu
widzenia, determinuja one bowiem sposob zachowania si¢ cztowieka w sytuacji innowacyjne;.
Mozliwe sa tu co najmniej dwa podejscia: mozemy méwi¢ albo o postawach wobec innowacji -
wtedy innowacja wystepuje jako co$ zewngtrznego, do czego podmiot w pewien sposob si¢
ustosunkowuje - albo o postawach, dodajac do nich przymiotnik, np. innowacyjne, tworcze.
Obydwa ujgcia funkcjonuja w literaturze pedagogicznej. W klasycznym, spopularyzowanym
przez S. Nowaka, wyr6znia si¢ trzy komponenty postawy: afektywny, poznawczy
i behawioralny. Nowak dokonuje takze klasyfikacji postaw i wyrdznia cztery ich rodzaje’. Za
kryterium podziatu przyjmuje rozne wartosci, jakie moga przybiera¢ poszczegolne jej elementy.

Pierwsza kategoria to postawy, ktére sktadaja si¢ wylacznie z nastawien emocjonalno-
oceniajacych wobec przedmiotu postawy, przy braku wiedzy o nim lub wyobrazen o jego
naturze i braku zachowan z nim zwiazanych. Sa to asocjacje afektywne. Do drugiej kategorii
naleza te, w ktorych pojawia si¢ komponent emocjonalno-oceniajacy i poznawczy. Nie
wystepuja jednak wyrazne dyspozycje behawioralne. Takie postawy nazywa autor po-
znawczymi. W trzeciej z kolei kategorii wyrdznia si¢ postawy, ktore zawieraja komponent
emocjonalno-oceniajacy oraz pewna dyspozycj¢ do zachowan wobec przedmiotu postawy, przy
czym moze ona przybiera¢ posta¢ zamiaru, pragnienia, dazenia czy poczucia powinnosci
zachowania si¢ w okreslony sposob. Do czwartej kategorii Nowak zalicza takie postawy,

w ktorych wystepuja wszystkie komponenty, i nazywa je postawami petnymi. W literaturze
przedmiotu - jak juz wspomnieliSmy wystepuja obok siebie dwa ujecia. Mowi si¢ o postawach
innowacyjnych badz postawach wobec innowacji. Stowo ,,wobec" sugeruje, ze jest to postawa

w stosunku do czegos$, co znajduje si¢ na zewnatrz podmiotu. Postawa innowacyjna natomiast
sugeruje, ze zawiera ona aspekt behawioralny, tzn. ze czlowiek nie tylko wie o innowacji

i w okres$lony sposob ustosunkowuje si¢ do niej, ale ze podejmuje rowniez dziatania

o charakterze innowacyjnym. Przyjmujac tezy Nowaka o trojelementowej strukturze postaw,
mozna zalozy¢ , ze postawa wobec innowacji zawiera komponent emocjonalno-oceniajacy

1 poznawczy, natomiast w dziatalno$ci innowacyjnej mieszcza si¢ wszystkie trzy sktadniki,

czyli jest to postawa petna.

0 Z Pietrasinski: Kompetencja innowacyjna jako nowy element wyksztalcenia ogélnego i zawodowego.
,, Kwartalnik Pedagogiczny" 1970, nr 2.

7'S. Nowak: Pojecie postawy w teoriach i stosowanych badaniach spotecznych. W: Teorie postaw. Red. S. Nowak.
Warszawa 1973, s. 29..



Przyjmujac trojelementowa koncepcje postaw D. Rusakowska dzieli je ona na postawy
innowacyjne — nacechowane obojetnym lub zgota negatywnym stosunkiem do zmian oraz
pelne 1 niepelne. Autorka stwierdza, ze w praktyce rzadko spotyka si¢ z przejawem pelnych
postaw innowacyjnych . W$réd postaw niepetnych wyrdéznia ona trzy nastepujace
podkategorie :

a) postawy, w ktérych dominuje komponent emocjonalny,

b) postawy, w ktorych dominuje komponent poznawczy,

c) postawy z dominacja komponentu behawioralnego.

Wsrod postaw nieinnowacyjnych wyrdznia dwa podtypy, ktore dotycza obojgtnego lub
negatywnego stosunku emocjonalnego do innowacji®. Autorka nie wykorzystuje jednak
przyjetej przez siebie  klasyfikacji i nie podaje danych liczbowych dotyczacych
przejawianych przez nauczycieli rodzajow postaw, poprzestajac na stwierdzeniu, ze
pozytywny emocjonalny stosunek do innowacja wyrazato az 96,5% badanych nauczycieli
tych, ktorzy przejawiali petne badz niepelne postawy innowacyjne.

Chcac pozna¢ rodzaje postaw wobec innowacji, opracowano rézne typologie. Na uwage
zashluguje najbardziej znana w literaturze przedmiotu klasyfikacja E.M. Rogersa, ktory
przyjawszy za kryterium podzialu szybko$¢ przyswajania innowacji, wyrdznit pigé
nastgpujacych typow ludzi: nowatorzy ( inicjujacy przyswajanie, stanowia 2,5% populacji),;
szybko przyswajajacy innowacje (13,5% badanych), przyswajajacy informacje nieco szybciej
niz przeci¢tni ( 34°/0 badanych); wolno przyswajajacy innowacje ( 34% badanych),
maruderzy (16°/0 ogohu badanych) °. Badania Rogersa nad cechami 0sob zaliczanych do w/w
grup doprowadzily do ustalenia pewnych charakterystycznych wartosci, ktorymi
poszczegolne grupy si¢ kieruja. I tak dla nowatorow warto$¢ nadrzedna stanowito ryzyko
che¢¢ wyro6znienia sig, dla ,,szybko przyswajajacych" — prestiz, a dla trzeciej grupy —
rozwaga. Czwarta grupa wyroznionych cenita sceptycyzm, a ,maruderzy" cenili
przestrzeganie tradycji'’.Znaczenie ksztaltowania postaw sprzyjajacych innowacjom trudno
przeceni¢. Mozna tu powota¢ si¢ na wyniki badan M. Chestlera, R. Smucka i R. Lippita,
ktorzy stwierdzili, ze pozytywna postawa wobec innowacji koreluje dodatnio z liczba

wprowadzanych w danej szkole innowacji pedagogicznych'"

8 D. Rusakowska: Nauczyciel i..1986, s. 26.
? E. M. Rogers: Diffusion of Innoyations (third edition). New York, 1983, s.244
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Na pozytywny lub negatywny stosunek do innowacji duzy, a by¢ moze nawet decydujacy,
wpltyw ma ogolna postawa wobec pracy zawodowej rozumiana jako: ,,Stosunek (pozytywny lub
negatywny) do wykonywanego zawodu, objawiajacy si¢ wzglednie trwatym typem zachowania
si¢ w toku jego pelnienia, podlegajacy modyfikacji w zaleznosci od zmieniajacych si¢ warunkéw
pracy, obejmujacy sfer¢ pogladow, przekonan, zachowan i umiejgtnosci pedagogicznych.
Postawa wyraza stosunek nauczyciela do jego podstawowych funkeji"'? — pisze J. Poplucz.
Autor ten wyrdznia trzy nastgpujace kategorie postaw wobec dziatalnoS$ci:

1. Postawa bierna (zachowawcza), ktora cechuje konserwatyzm w mysleniu i dziataniu,
schematyzm, rutyna, niedbato§¢, brak krytycyzmu, elastycznosci, innowacji, stabe
zainteresowanie wynikami i skutecznoscia dziatan pedagogicznych. W badaniach autora 36,1°/0
badanych nauczycieli przejawiato ten rodzaj postawy.

2. Postawa nasladowcza (recepcyjna), polega na poszukiwaniu wyprobowanych juz, dobrych
przyktadow w celu uzyskiwania lepszych wynikéw w pracy. Nauczyciel o postawie
nasladowcze] przyjmuje chg¢tnie wzory juz sprawdzone. W badaniach J. Poplucza ten typ
postawy reprezentowato 54,8°/0 badanych nauczycieli.

3. Postawa twodrcza — produktywna opiera si¢ na niekonwencjonalnym stosunku do pracy
pedagogicznej, poszukiwaniu nowych rozwiazan, inwencji i1 pomystlowosci w pracy,
refleksyjnym stosunku do obowigzkéw. Moze ona wystgpowaé — zdaniem autora — w dwoch
odmianach — postawie badawczej charakteryzujacej si¢ ,,dazeniem do wyprobowywania nawet
drobnych nowatorskich rozwiazan na bazie posiadanej przez nauczyciela wiedzy

i doswiadczenia" oraz postawie wysoce oryginalnej. Nauczyciele o takich postawach na
podstawie wlasnych doswiadczen dokonuja obiektywnie nowych odkry¢, potrafia rozwiazac
problem samodzielnie sformutowany'’. A wigc opis postawy tworczej odpowiada definicjom
postaw innowacyjnych.

Koncepcjg J. Poplucza oraz skonstruowana przez niego skalg do badania postaw wobec pracy
pedagogicznej wykorzystano we wlasnych badaniach diagnostycznych do identyfikacji kategorii
nauczycieli, a takze w badaniach weryfikacyjnych dla sprawdzenia hipotez. Natomiast
w badaniach wlasnych okres§lajac postawy wobec innowacji wykorzystano klasyfikacje

zaproponowane przez Pietrasinskiego, ktory wyrdznit nastepujace postawy: pionierska,

12 J. Poplucz: Organizacja zespotow...1975, s. 230.
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recepcyjna i bierna'®. Sformutowat on zaréwno program ksztatcenia postaw tworczych jak

1 kompetencje innowacyjne podmiotu. Tenze autor podkresla, iz warunkiem wyrabiania postaw
proinnowacyjnych wsrdd uczacych si¢ jest uprzednie doksztalcenie nauczycieli przygotowujace
ich do wprowadzania innowacji. Pietrasinski formutuje strategie postepowania zmierzajacego do
ksztattowania postaw czynnych u nauczycieli. Droga prowadzaca do tego celu jest:

1. Zdawanie sobie sprawy ze sposobu wydatkowania wlasnego czasu i systematyczna praca nad
wygospodarowywaniem czasu do wlasnej dyspozycji. Zwro¢my uwage na fakt, ze przeciazenie
obowiazkami zawodowymi nauczycieli jest jedna z barier ich wtasnej dziatalnos$ci innowacyjne;j
2. Koncentracja na wynikach istotnych dla odbiorcow ustug. Zaabsorbowanie przede wszystkim
o rezultaty dziatalno$ci innowacyjnej zwraca si¢ przede wszystkim na nie uwagg . W przypadku
ksztatcenia chodzi o widzenie w wigkszym stopniu szkoty jako catosci, ktérej rozwdj i ocena
zalezy od wktadu pracy nauczyciela.

3. Wykorzystywanie mocnych stron dziatalno$ci edukacyjnej szkoty, w tym warunkow
ksztalcenia 1 pozytywnych cech osobowosci poszczegolnych czlonkéw  zespotu
nauczycielskiego. Prowadzi to do budowania strategii dziatalno$ci edukacyjnej opartej na
pozytywnych cechach poszczegolnych elementéw systemu ksztalcenia. Jest to jeden

z wazniejszych psychologicznych, w zbyt matym stopniu wykorzystywany w praktyce
pedagogiczne;.

4. Koncentracja na wybranych podstawowych zagadnieniach ( oraz przestrzeganie kolejnosci ich
realizacji zgodnie z wytyczona hierarchia ich waznos$ci) w ktorych zaangazowanie 1 tworcza
praca przyniesie znakomite rezultaty.. Zasada ta wydaje si¢ szczegolnie wazna i przestrzeganie
jej z pewnoscia doprowadziloby do osiagnigcia wyzszego poziomu dziatalnosci edukacyjnej
nauczycieli skarzacych si¢ na rozproszenie zadan i ich wykorzystywanie do realizacji zadan
niekoniecznie do nich nalezacych.

5. Podejmowanie efektywnych decyzji na podstawie zaplanowanych i uprzednio przemyslanych
etapow. Warto zwroci¢ uwage na konieczno$¢ podjecia takich dziatan nie tylko w odniesieniu do
nauczycieli juz pracujacych w szkotach, ktorzy formalnie zakonczyli wtasny proces ksztalcenia,
ale takze w zaocznym systemie ksztalcenia nauczycieli. Powinno to da¢ odpowiednie
rezultaty, poniewaz od studiujacych oczekuje si¢ w szkole innowacji polegajacych na,
zdobywania orientacji o najnowszych trendach edukacyjnych Czgsto tym wilasnie
nauczycielom latwiej jest wprowadza¢ zmiany w systemie edukacyjnym. Wydaje sig, ze
wymieniona grupa nauczycieli jest kategoria osob bardziej podatnych na zmiany postaw niz

inni nauczyciele.

' Z. Pietrasinski: Ogolne i psychologiczne..1971.,s.71.



Kategoria osob, ktora szczegolnie nalezaloby objaé dzialaniami zmierzajacym do pobudzania
aktywnosci tworczej, powinni by¢ kandydaci do zawodu nauczycielskiego. Sa to bowiem
osoby jeszcze podatne na oddziatywania pedagogiczne, zwlaszcza w tym zakresie, jaki taczy
si¢ z ich umiej¢tnosciami zawodowymi. Wprowadzenie do procesu ksztalcenia przysztych
nauczycieli np. technik twoérczego myslenia, nie tylko uatrakcyjni zajecia w uczelni, ale
pozwoli wykorzysta¢ nabyte umiejgtnosci w wielu zyciowych sytuacjach. Przygotowanie stu-
dentéw do odgrywania roli nowatoroOw, wyposazenie ich w wiedz¢ o innowacjach,
rozszerzenie zakresu ich wiadomosci o tym co dzieje si¢ w systemach edukacyjnych innych
krajow, stworzenie mozliwosci poznania prawidtowosci 1 uwarunkowan zjawiska
nowatorstwa, mogtoby prawdopodobnie przyczyni¢ si¢ do wcze$niejszego ujawniania si¢ ich
zdolnos$ci twoérczych 1 aktywnosci innowacyjne;j .

Dobitnie zwrocono na to uwage w raporcie: Uczy¢ sie, aby by¢. Zdaniem autoréw tego
raportu przy wprowadzaniu reform w systemie edukacji ich powodzenie zalezy od postawy
kadry nauczycielskiej. Wynika stad rola i znaczenie aktywnej dziatalno$ci nauczycieli
w procesie realizacji wszelkich poczynan reformatorskich"'®. Stowa te wydaja si¢ szczegdlnie
wazne w dobie reformy systemu edukacji w Polsce.

Nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli to problem otwarty, ktory miesci si¢ w obszarze
pedeutologii i innowatyki pedagogicznej'’, ktora zaznacza swa obecno$é jako subdyscyplina
nauk pedagogicznych lub jako obszar problemowy badan edukacyjnych w obrgbie makro,
jak 1 mikrosystemu. Zarowno w sferze teoretycznej, jak i empirycznej nurt ten ma niewielki

jeszcze dorobek.
Przeprowadzone dotychczas badania empiryczne tego problemu dotyczyly gléwnie:

- stanu nowatorstwa pedagogicznego,
- uwarunkowan nowatorstwa,

- sposobow pobudzania nowatorstwa i ksztattowania postaw tworczych nauczycieli.
Mimo iz przeprowadzono wiele badan, czg$¢ problemoéw pozostaje nie rozwigzana, a obraz
nowatorstwa pedagogicznego jest niepeiny.

Otwartym  problemem jest takze nowatorstwo w poszczegdlnych typach szkot.
Zagadnienie to jest stabo zbadane w szkotach zawodowych 1 wyzszych. Szeroko zakrojonych

badan wymagaja takze problemy samo$wiadomosci innowacyjnej nauczycieli, profesjonalnej

18E. Faur e i inni: Uczy¢ sie, aby by¢. Warszawa 1979, s. 334.
19 R. Schulz: Czym jest innowatyka pedagogiczna? ,, Edukacja" 1987, nr 3.



autonomii nauczycieli, zalezno$ci pomigdzy podejmowaniem dziatan innowacyjnych a stylem
zarzadzania szkola. Dotychczasowe badania wykazaty ,ze w podejmowaniu dziatan
innowacyjnych wielka rol¢ odgrywaja czynniki podmiotowe, albowiem w tych samych
warunkach niektérzy nauczyciele potrafia pracowa¢ w sposob tworczy, a inni nie koncentruja
si¢ na tworczym rozwiazywaniu probleméw edukacyjnych. Waznym problemem, ktéoremu
nalezy przypisa¢ priorytet jest ksztattowanie tworczych postaw przysztych i aktualnie
nauczycieli w procesie ich ksztalcenia i doskonalenia zawodowego Stwierdzony przez
badaczy brak korelacji pomigdzy stazem pracy a twoércza dziatalno$cia innowacyjna
nauczycieli daje podstawy do niepokoju.

Jej brak sygnalizuje potrzebg zmian w procesie ksztalcenia w szkole wyzszej. Podejmowane
konkretne dziatania, zmierzajace do rozwijania dzialalnosci innowacyjnej kandydatow na
nauczycieli (Kaczmarek®, Maciaszek’!, Banasiak’®) poprzez rézne formy praktyki
pedagogicznej — nie doprowadzily do utrwalenia pozytywnych zmian w programach
ksztatcenia nauczycieli (mimo osiagania przez wymienionych autoréw pozytywnych re-
zultatow). Wyjasnienia zjawiska stabej aktywnosci tworczej mtodych nauczycieli poszukiwali
takze Maciaszek™; Poplucz®* oraz Rutkowiak®. Ich badania wykazaly szczegolne znaczenie
pierwszych lat dziatalno$ci edukacyjnej dla uksztattowania si¢ 1 utrwalenia postawy
nauczyciela wobec pracy pedagogicznej. Dziatalno$¢ innowacyjna nauczycieli 1 jej
uwarunkowania to problematyka w ktoérej dorobek teoretyczny goruje nad dziatalnoscia
praktyczna nauczycieli Im wigksza znajomo$¢ uwarunkowan proceséw wdrazania innowacji
edukacyjnych, tym wigksze szanse racjonalnego wprowadzania reformy systemu
edukacyjnego 1 jej aktywnej akceptacji przez nauczycieli.

Wprowadzanie 1 realizacja przez nauczycieli innowacji pedagogicznych zalezy od
posiadanych przez nich kompetencji zawodowych . Wazna sprawa jest zatem nabywanie w
trakcie studiow 1 w ramach pracy pedagogicznej przez nauczycieli uniwersalnych ,

ponadprzedmiotowych kompetencji kluczowych ,do ktorych zalicza sig 2 27,

20 S. Kaczmarek: Ksztaltowanie tworczej postawy nauczycieli. Wroctaw, 1970.

21 M. Maciaszek: Ksztattowanie umiejgtnosci dydaktycznych nauczycieli. Warszawa 1965.

22 ]. Banasiak: Proby ksztaltowania postawy tworczej przez praktyke w procesie ksztalcenia pedagogow.
»~Kwartalnik Pedagogiczny" 1973, nr 2.

23 M. Maciaszek: Start zawodowy nauczyciela. Warszawa 1970.

24 J. Poplucz: Organizacja zespolow...

25 J. Rutkowiak: Czynniki tworczosci zawodowej mtodych nauczycieli. W:

Wspolczesne innowacje w systemie o$wiaty i wychowania. ,,Studia Pedagogiczne" 1976, t. 37.

26 R. Gmoch (red.):Jako$¢ ksztalcenia a kompetencje zawodowe nauczycieli przedmiotow przyrodniczych,
Uniwersytet Opolski, Opole 2003.

27 R. Gmoch, A. Krasnodgbska (red.): Kompetencje zawodowe nauczycieli w dobie przemian edukacyjnych,
Uniwersytet Opolski, Opole 2004.



1.Planowanie , organizowanie i ocenianie wlasnego uczenia sig.
2. Skuteczne porozumiewanie si¢ w roznych sytuacjach
3. Efektywne wspoétdziatanie w zespole

4. Rozwigzywanie probleméw w tworczy sposob
5. Operowanie informacjami 1 efektywne postugiwanie si¢ technologia informacyjna

Kompetencje zawodowe nauczycieli maja bowiem charakter dynamiczny i sa rozwijane
w okresie catego zycia zawodowego. Sa one powigzane z rozwojem zawodowym i sa
wspotzalezne od zdolnosci, cech osobowosci, nabytej wiedzy i cech osobowosci.
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	INNOWACJE PEDAGOGICZNE NAUCZYCIELI JAKO CZYNNIK WZROSTU JAKO
	wiadomości i związane  z ich wykorzystaniem umiejętności, le
	sprzyjające innowacjom6. Wobec tego nasuwa się wniosek, że n
	rozpatrzyć w kategoriach kształtowania postaw.
	Zagadnienie postaw wobec innowacji jest ważne z teoretyczneg
	i behawioralny.  Nowak dokonuje także klasyfikacji postaw i 
	Pierwsza kategoria to postawy, które składają się wyłącznie 
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	w stosunku do czegoś, co znajduje się na zewnątrz podmiotu. 
	i w określony sposób ustosunkowuje się do niej, ale że podej
	o charakterze innowacyjnym. Przyjmując tezy  Nowaka o trójel
	i poznawczy, natomiast w działalności innowacyjnej mieszczą 





