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Hlavnim cilem ptedlozeného ptispévku je podat zpravu o vysledcich Setfeni, v némz byly
zjistovany nazory feditell Skol na budouci vyvoj skoly a Skolniho vzd€lavani na zakladé
alternativnich scénaiti a jim odpovidajicich modeli skoly. Ponévadz jde o téma, které ma
Sir8i spolecensky a pedagogicky kontext, nacrtneme nejdiive problematiku anticipace
budoucnosti skoly a vzdélavani v teorii a vyzkumu, ptedstavime upravenou verzi scénarii
zkonstruovanych v ramei projektu OECD ,,Schooling for tomorrow* v ndvaznosti na autorem
jiz dtive publikované piispévky a v hlavni ¢asti uvedeme vysledky domaciho Setfeni ve

srovnani s analogickymi sondami v zahranici.

Uvod

Celosvétovy rozvoj Skolstvi ve druhé polovin€ 20. stoleti nepfinesl pouze jeho
kvantitativni expanzi a transformaci cilli, institucionalnich struktur a vzdélavacich obsaht, ale
1 zmény ve zpusobu, jak je vzdélavani reflektovano teoretickym pozndnim a chapano
veifejnosti a politikou. Skola jako instituce prestala byt analyzovana a posuzovana pouze ve
svém minulém vyvoji a v existujici podobé struktur a procesti v ni probihajicich, ale téz se
zietelem k jejimu budoucimu utvaieni. Reflexe budoucnosti vzdélavani a Skoly jako
svébytného socialniho jevu ¢i spolecenského subsystému byla ovlivnéna celkovou proménou
zkouméni spolecnosti socidlnimi védami, jejichz predmétem se stala rovnéz dimenze
budoucnosti. Jiz v poloviné minulého stoleti se konstituuje futurologie resp. prognostika jako
socialni véda, kterd studuje existujici vyvojové trendy rtiznych oblasti spole¢enského zivota
tak, aby mohla ptredvidat jejich budouci vyvoj.

V myslenkovém ovzdusi, které povazovalo studium budoucnosti za zivotné¢ dulezité
pro stale rychleji se ménici svét, se zacaly utvafet nové teorie vysvétlujici soucasny stav
spole¢nosti a analyzujici jeji smétovani. Zasadni vyznam ziskaly préce, které charakterizovaly
probihajici spole¢enské procesy jako ,,druhou primyslovou revoluci®, ,,védeckotechnickou
revoluci® nebo ,tfeti vinu® radikalnich spolecenskych zmén v lidskych déjinach. Vznikly tak
teorie postindustridlni, postmoderni, informacni a globalni spolecnosti. V roce 1973 predlozil
D. Bell koncept spolecnosti védeni, resp. znalosti (knowledge society), ktery postupné nabyl
zna¢ného vlivu a na rozhrani 20. a 21. stoleti se stal mySlenkovym vychodiskem nové

generace studii o budoucnosti (BELL 1973). 4. Giddens ve své praci ,, Diisledky modernity “,



puvodné publikované vroce 1990, konstatoval, ze ,futurologie — mapovani moznych
(pravdépodobnych) dostupnych budoucnosti — se stava dulezitéj$i nez mapovani minulosti...
Anticipace budoucnosti se stava soucasti pritomnosti, ¢imz ovliviiuje to, jak se budoucnost
skute¢né vyvine® (GIDDENS 2003). Studium a ptfedviddni budoucnosti (future studies,
foresight) se tak v soucCasnosti stalo dilezitou oblasti akademického vyzkumu a zdrojem
politického rozhodovéani.

Specificka sféra studia budoucnosti Skoly a vzd€lavani si postupné vybudovala
rozsahly fond odborné literatury a vyzkumnych zprav. Nejvyznamnéj$i mezinarodni praci
anticipujici budoucnost vzdélavani v tehdejsi zdpadni Evropé se stal projekt ,, Vzdélavani
cloveka pro 21. stoleti*, ktery byl zpracovan v letech 1968-1975 za vedeni L. Cerycha a H.
Janne v ramci Planu Evropa 2000 (FRAGNIERE 1975). Opiral se o soubor futurologickych
studii s obecnym sociologickym a specificky pedagogickych zaméienim. Vysledkem projektu
byla ve své dobé vlivnd publikace, jejiz predmét, struktura a metoda se staly jednim
z metodologickych modelt studia budoucnosti vzdélavaciho systému v podminkach
vyspélych demokratickych zemi. V Ceské literatufe, ovlivnéné uvolnénymi politickymi a
ideologickymi podminkami 60. let, zaujala vyznamné misto prace R. Richty a pocetného
kolektivu spolupracovniklt z riznych védnich obort (vcetné pedagogiky) ,, Civilizace na

re¢

rozcesti“. Jejim cilem bylo analyzovat ,,spoleCenské a lidské souvislosti védeckotechnické
revoluce”. Upozornila na nové urCujici faktory spolecenskych promén odlisSujici se od
dogmatickych marxistickych ndzort na socialni revoluce. Na zéklad¢ rozboru promén prace,
kvalifikace a vzdélani anticipovala urcujici tlohu vzdélavani pojatého jako celozivotni proces
v rozvoji spolecnosti a ¢lovéka. Dalsi pokus o narys budoucnosti Skoly byl pak uc¢inén v 70. a
80. letech F. Bacikem, J. Prichou a E. Walterovou (BACIK 1975; PRUCHA a
WALTEROVA 1983).

Obnoveny zajem o studium budoucnosti vzdélavani a Skoly pozorujeme v soucasnosti.
Vedle vyznamného mezinarodniho dokumentu UNESCO ,,Uceni je skryté bohatstvi
(DELORS 1997) charakterizujictho  Zadouci aktivity vzdélavaci politiky vyspélych i1
rozvojovych zemi svéta se uplatiiuje nékolik metodologicky odliSnych piistupti k mapovani
vzdélavaci budoucnosti. Klasicky futurologicky pfistup zvolily dvé€ zahrani¢ni studie zalozené
na souhrnném zpracovani nazort expertl prostfednictvim tzv. delfské metody. Vyuziva se zde
odbornych znalosti a zkuSenosti riiznych skupin experti ke generovani soudii o budoucich
skute¢nostech, které jsou urCovany rozsdhlym komplexem vzajemnych souvislosti a
zavislosti, neptistupnych zkoumani v rdmci jedné discipliny. Prvni z nich byla zpracovana

v Némecku a publikovana v roce 1999 s titulem ,, Potencial a dimenze spolecnosti védeni a



jeji dusledky pro vzdeélavaci procesy a struktury“ (DELPHI GERMANY SURVEY 1998).
Druhd znich byla zvefejnéna v letoSnim roce rakouskym Institutem vysSich studii v rdmci
programu LEONIE (Learning in Europe: Observatory on National and International
Evolution). Jeji ndzev zni: ,,Vzdélani a uceni v budoucnosti: Spolecenské trendy a strategie
vzdélavaci politiky v evropském srovnani®. Studie oznacuje hlavni exogenni a endogenni
trendy vrozvoji evropskych vzdélavacich soustav a analyzuje tzv. ,slabé signaly*
spolecenskych promén, které mohou byt predzvésti promén ve vzdélavani (LEONIE 2004).

Druhym metodologicky nosnym pfistupem ke konstrukci budouciho vyvoje ve sfére
vzdélavani je tvorba alternativnich scénaiti Skoly jako instituce a Skolniho vzdélavani. Byl
vyuzit jednim z dlouhodobych projektli organizovanych OECD a je podrobné charakterizovan
v hlavni ¢asti ptispévku.

V soucasné dob¢ zvolily ne¢které zemé metodu vetejné diskuse jako zdroj formulace
nazoru a doporuceni na budouci Skolsky vyvoj. Ptikladem muaze byt Francie, kde prezident
Jacques Chirac v roce 2003 vyvolal vefejnou debatu o poslani a tkolech francouzskych skol,
ziidil zvlastni vybor pro jeji organizovani a zpracovani vysledki. Prvni utfidéné vysledky
debaty byly prezentovany v letoSnim roce (COMMISSION 2004).

V nasich domacich podminkach se systematickym prognozovanim rozvoje spole¢nosti
a vefejnou politikou zabyva Centrum pro socidlni a ekonomické strategie (CESES) na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy, jehoz publikace zahrnuji rovnéz problematiku vzdélavani

(CESES 2002, POTUCEK 2003).

Alternativy budouciho vyvoje Skolstvi a modely Skoly podle OECD

Potfebu futurologické dimenze v teorii a politice Skolniho vzdélavani si uvédomily
Clenské zemé& Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, které pti setkani ministri
Skolstvi roku 1996 v Patizi povétily sviyj pfidruzeny expertni organ Centrum pro vyzkum a
inovace ve vzdélavani (CERI) studiem moZnosti budoucich promén Skolstvi. Program
"Schooling for Tomorrow"” (OECD 2001, OECD 2003) se vedle srovnavaci analyzy Skolskych
inovaci a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce zaméfil na
pozadované vypracovani alternativnich variant Skolniho vzdélavani pro budouci spole¢nost.

Predstava o budoucnosti Skolstvi se piedstavuje v podobé scénaril opirajicich se o
paralelni analyzy trendi ve vyvoji technologii a ekonomiky, promén v zivoté spolecnosti a
zpusobech jejiho fizeni. Konstrukce nékolika moznych scénaiti vychazi z predpokladu, ze do
budoucnosti Skoly nepovede pouze jedna cesta, ale spiSe mnohé a velmi rozmanité. Aby bylo

mozné o nich soustavné uvazovat, bylo nutné soustfedit se na nékolik zdkladnich modeld,



které v Cisté ("vypreparované") podob€ umozni uvédomit si hlavni dimenze strategické volby.
Scénafe umoziuji poloZit si otazku pravdépodobnosti a zadoucnosti kazdého z nich. Ukolem
vzdélavaci politiky pak je najit cesty k tomu, aby mozné a zddouci se navzdjem maximalné
sbliZilo, tzn. aby to, co by si spolecnost co nejvice ptéla, se stalo co nejpravdépodobnéjSim.

Navrzené scénafe nejsou podle autorti ani Cisté empirickou konstrukei (predikci), ani
normativni predstavou (vizi). Naskytd se ovSem otazka, zda toto negativni vymezeni je
dostate¢né. Lze predpokladat, Ze scénaie maji spiSe povahu metodického néstroje
dlouhodobych strategickych tvah v oblasti vzdélavaci politiky. Jsou pojaty jako alternativy
Skoly jako takové, nikoliv jako extrapolace z futurologickych zavéra jednotlivych oblasti
spolecenského Zivota (technologie, ekonomika, Zivotni prostfedi, socialni vztahy, kultura,
politika), i kdyz Skolni vzdé€lavani je jimi siln€¢ ovliviiovano. Zdéa se, ze zdmérné omezeni
scénaft pouze na instituci Skoly snizuje jejich teoretickou metodologickou hodnotu pfii
predikci celkového mista vzdélavani a uceni ve spolecnosti ve prospéch tvorby instrumentaria
pro sféru vzdélavaci politiky v oblasti Skolstvi.

Casovym obdobim, k némuz se scénafe vztahuji, je piistich 15-20 let. Je to obdobi,
které vyrazné piesahuje obvyklé vladni cykly vzdélavaci politiky, ne vSak zase takové, aby se
opiralo o spekulativni futuristické konstrukce. Predmétem ivah z hlediska urovni vzdélavani
je institucionalni podoba a vzdélavaci programy tykajici se déti a mladeze od raného véku v
predskolnim, primarnim, niz§im a vys$$im sekundarnim vzdélavani, nikoli tedy na urovni
terciarni a v dalSim vzd€lavani dospélych, které jsou budovany na odliSnych principech.
Scénare nejsou piitom specifické ve vztahu k jednotlivym Grovnim vzdélavani, coz zptisobuje
jejich znacnou obecnost a malou konkrétnost, pokud jde o existujici stupné a typy Skol.

Scénaie vychazeji ze tfi zakladnich predstav o budoucnosti skolstvi, které odpovidaji
zéakladni logice individualniho a institucionalniho chovani: zachovavat, posilovat, oslabovat.

Prvni stanovisko predpoklada, ze se budou dale uplatiovat s vétSimi, ¢i mensimi
kvantitativnimi zménami existujici modely podle dosavadniho principu "vice téhoz", tak jak
tomu bylo od dob vzdé¢lavaci expanze v 50. a 60. letech 20. stoleti. Sou€asny stav Skolstvi se
pouze promitne do jeho budoucnosti. Autofi tuto alternativu faktické funkcéni stagnace
oznacuji za pokracovani soucasného stavu (status quo extrapolated). Lze ji chépat bud’ jako
diisledek toho, Ze vefejnost si reformu Skolniho vzdélavani nepieje a Skolstvi samotné neni
schopno zasadni zménu realizovat, nebo téZ jako udrzovani historicky vzniklého chapani
Skoly a skolského systému proti silam, které dosazeny stav rozkladaji.

Druhd moznost je zalozena na ptredpokladu, Ze politické, hospodaiské a socidlné-

kulturni podminky v podobé¢ zvysenych vetejnych a soukromych investic a skute¢ného uznani



vyznamu vzdé€lanosti pro spolecnost povedou k posilovani funkce skoly jako nenahraditelné
socidlné-kulturni instituce. Dojde k uznani, prohlubovani a rozSifovani pecovatelskych a
ucebnich funkci Skoly nezbytnych pro spolecnost védéni a k vyuziti Skoly jako nastroje
socialni soudrznosti. Bude zaloZena jejich nova dynamika navazujici na optimisticka
ocekavani. Scéndaie tohoto typu jsou oznaceny za "rescholarizacni" (re-schooling scenarios).

Tteti alternativa se mize v dusledku nespokojenosti se Skolou jako instituci projevit
vyraznym oslabovanim funkce skoly, ¢i dokonce jejim zanikem jako diisledkem civiliza¢nich
promén, posilovani kompetitivnich trznich principti a novych komunika¢nich mechanizma i
celkové socidlné-kulturni krize globalizovaného svéta. Lze pak mluvit o "descholarizacnich”
scénafich (de-schooling scenarios).

Experti OECD konstruovali jednotlivé scénafe tak, aby bylo mozZno je srovnavat v
ramci "spole¢né struktury shlukdi proménnych", které jsou povazovany za rozhodujici
dimenze ovliviiyjici rozvoj systémt skolstvi (ve vztahu k jednotlivym modeltim):

a) jaké postoje a oekavani ma vetejnost vici skole, jaké jsou preference a podpora ze strany
politickych sil

b) jak jsou chapany cile Skolniho vzdélavani a funkce Skoly

c) ¢im je charakterizovéana organizacni struktura Skoly a vzdélavaciho procesu

d) jaka je "geopolitickd dimenze" Skolstvi, tj. jaké spolecenské organy rozhoduji o Skolském
systému, kdo jsou ¢initelé ovliviujici Skolstvi

e) jaké socidlni a profesni postaveni budou mit ucitelé jako hlavni nositel¢ Skolnich

vzdélavacich procest, event. i1 dalsi persondl ve vzdélavani.

Po pocate¢ni mnohosti a neurcitosti ve formulaci ndzorG na budoucnost Skoly se

klasifikace modelt $koly opird o Sest zdkladnich scénati zaclenénych do triddy pokracovani

soucasného stavu 1 v budoucnosti, posilovani a oslabovani funkei Skoly (viz tab. 1).



Tab. 1
Scénare budoucnosti Skoly podle OECD

1. Udrzovani byrokraticky fizenych
Skolskych systému

A. Pokracovani sou¢asného stavu S .
(tradicni model skoly)

(extrapolace — status quo)

2. Pokracovani odlivu z ucitelstvi
(krizovy model skoly)

3. Skoly jako hlavni stfediska spole¢enského
zivota obci

B. Posilovani funkei Skoly (model komunitni Skoly)
(rescholarizace) 4. Skoly jako organizace zaméfené na procesy
uceni
(model ucici skoly)

5. Sité€ ucicich se v podminkach spole¢nosti

o sy . iti

C. Zanikani funkci Skoly St 1 .
. (ucebni site)

(descholarizace)

6. Uplatiiovani trznich principli ve vzdélavani
(trzni model skoly)

Pivodnich pét scénarit bylo doplnéno o scénatf ohrozeni Skolstvi krizi ucitelstvi.
Scénar byl nejdiive povazovan za jednu z variant descholarizace. V priibéhu dalSich diskusi
doslo ke zmén¢ v zaclenéni dvou scénait (OECD 2003). Scénati charakterizovany krizi
ucitelstvi (oznaceny v tabulce ¢islem 2) se zacleiiuje do kategorie extrapolace misto do diive
uvazované descholarizace. Naopak uplatiiovani trzniho modelu (Cislo 6) vede k oslabovani
funkci skoly a patii ke scénaifim descholarizace, nikoli extrapolace.

Scénare nejsou konstruovany ve vztahu k jednotlivym rtizné orientovanym Skolam, ale
k ptevladajicimu modelu skoly ve vyvijejicim se Skolském systému.

Charakteristika scénaiti byla jiz publikovana v autorové piispévku (KOTASEK
2002a).

Ovérovani a posuzovani scénari budoucnosti Skoly

Scénafe budoucnosti Skoly charakterizované v piredchazejici casti kapitoly jsou
vysledkem prace tymu Skolskych experti, kteti je konstruovali na zdkladé komparace stavu
Skolstvi v zemich s dlouholetym c¢lenstvim v OECD. Autofi abstrahuji od existujicich situaci
v jednotlivych zemich a charakterizuji scénare ve velmi obecné roviné. Naskyta se pfirozené
otazka, jak jsou scénafe vnimany ve specifickych podminkach jednotlivych zemi a jaka

stanoviska zaujimaji skupiny subjekti k vyvoji Skoly v budoucnosti prizmatem navrzenych




modell. Na tuto otdzku Ize odpovédét na zakladé provedenych Setfeni, kterd se uskutecnila v

zahranic¢i 1 v domdcich Ceskych podminkéch.

Zahrani¢ni Setfeni

Konstrukce scénait na zakladé n€kolika brainstormingovych setkani v letech 1997-
2000 byla svétena malé autorské skupiné Skolskych expertt a jejich externich konzultantl z
n¢kolika zemi. V cCele skupiny stali pracovnici OECD D. Istance a M. Kobayashi. Jiz pti
jejich tvorbé a dalsim uptesiovani se ukéazalo, Ze nejde jen o definovani a strukturu scénait,
ale ze jejich konstrukce se zaroven mitize stat ucinnym prostiredkem vymény nézort na
sméfovani vyvoje Skolstvi v delSim casovém horizontu i formulace linii vzdélavaci politiky
reflektujici potfeby vzdalengj$i budoucnosti. Po jejich prvnim zvefejnéni v dokumentech
OECD se ukéazala potteba empirickym zptisobem ovéfit, zda je soubor navrzenych scénari
dostate¢né srozumitelnym a nosnym nastrojem pro perspektivni uvazovani o Skolstvi, a jak
jsou jednotlivé scénafe posuzovany pocetnéjSimi skupinami subjektii zainteresovanych v
otazkach Skolniho vzdelavani. Tohoto Ukolu se ujal Zenevsky profesor pedagogiky W.
Hutmacher (HUTMACHER 2001), ktery v roce 2000 uskute¢nil dvé dotaznikova Setfeni u
ucastniki konference o budoucnosti Skolstvi ve Svycarském kantonu St. Gall a u delegéti
mezindrodni konference o Skolskych inovacich v Rotterdamu. Svycarska konference méla 150
ucastnikd, z toho dvé tfetiny dotaznik vyplnily a odevzdaly (N = 100). Mezi nimi byli téméf
rovnomeérné zastoupeni pracovnici kantonalni Skolské spravy, feditelé Skol a ucitelé, vedle
malé skupiny zastupct firem a odborti. Mezinarodni konference se zi€astnilo asi 100 delegatt
ze 24 cClenskych zemi OECD, z nichz tii Ctvrtiny spravné a uplné vyplnény dotaznik
odevzdaly (N = 73). Mezi nimi vyrazné pievazovali odpovédni pracovnici ministerstev
Skolstvi, vyzkumnici a experti, pouze jedna tfetina byli ucitelé a rovnéz mald skupina
predstaviteli ekonomiky. Mezindrodni skupina méla na rozdil od Svycarské veétsi podil
piedstavitell ze sféry ustfedniho politického rozhodovani o $kolstvi. Uastnici obou
konferenci nepiedstavuji podle autora reprezentativni vybér ze zainteresovanych skupin
populace, jejich zajem o vzdélavaci politiku a ndzory na budoucnost skoly jsou vSak natolik
zavazné a vécné poucené, ze mohou byt smérodatné pro institucionalni osudy Skolstvi.

V obou uvedenych piipadech bylo pouzito dotaznikii zjistujicich ndzory na
pravdépodobnost a zddoucnost jednotlivych scénaiti se Ctyfmi kategoriemi odpovédi (vysoce,
spiSe pravdépodobné - vysoce, spise nepravdépodobné; vysoce, spiSe zadouci - vysoce, spise
nezadouci). Otazka vztahujici se k pravdépodobnosti byla respondentim objasnéna jako

stanovisko k tomu, do jaké miry se pfisluSny scénéi redlné prosadi, ¢i neprosadi, otdzka po



zadoucnosti vyzadovala vyjadfit k nému stupen preference ¢i odmitani, a to vzdy v horizontu
let 2015-2020.

Vysledky ankety jsou obsazeny v grafech (obr. 1.- 4.) pievzatych ze zpravy W.
Hutmachera (HUTMACHER 2001, s. 233-235). Autor na obou konferencich nezjistoval
stanoviska ke krizi ucitelstvi (scénat ¢. 2), v kantonu St. Gall ani ke Skole jako ucici
organizaci (scéndi ¢. 4). Hlavnim divodem bylo, ze konecny soubor scénait nebyl v roce

2000 jeste stabilizovan. Proto také potadi scénatti v grafice neodpovida kone¢né struktute.

Cbr. 1 Posouzeni scénaitl budoucnosti Skoly z hlediska pravdépodobnosti
Konference St. Gall. N=100
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Obr. 2 Posouzeni scénaiti budoucnosti $koly z hlediska pravdépodobnosti
Mezinarodni konference v Rotterdamu. N=73
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Autor v analyze vysledkll ankety z hlediska pravdépodobnosti jednotlivych scénart
(obr. 1 a 2) konstatuje, ze podil vyhranénych stanovisek pozitivnich i negativnich (vysoce
pravdépodobné - vysoce nepravdépodobné) se vyskytuje v proporci okolo 70 %. Vyvozuje z
toho, ze vysoky podil nejednoznacnych odpovédi vyjadiuje nejistotu, jiz respondenti pocit’uji
k problematice budoucnosti skoly. Vyjimkou jsou stanoviska k zachovani soucasné podoby
Skolstvi (scénarf €. 1). Pokud se vezmou v uvahu vyhranéna i opatrna stanoviska k tradi¢nimu
modelu, pak Ize jejich relativné vysoky podil pti¢ist tomu, Ze v problematice Skolstvi velmi
kvalifikovani respondenti nepovazuji 10-15 let za dostatecné dlouhou dobu k tomu, aby byla
piekonana instituciondlni inerce a zastaralé pedagogické praktiky. Presto vSak se nejvyssi
proporce obou stupnil pravdépodobnosti u obou zkoumanych skupin Gcastnikl pficitd obéma,
¢i jednomu ze scénaiti posilovani funkce Skoly (okolo 60 %). Naopak descholariza¢ni scénaie

jsou povazovany za nepravdépodobné.

Obr. 3 Posouzeni scénari budoucnosti §koly z hlediska Zzadoucnosti
Konference St. Gall. N=100

zaidouci nezadouci

m vysoce mIspise Ospie mVvysoce

1. Tradi¢ni model

3. Komunitniskola

6. Trznimodel 44
I
5. U¢ebnisité 24

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100%
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Obr. 4 Posouzeni scénari budoucnosti Skoly z hlediska zadoucnosti
Mezinarodni konference v Rotterdamu. N=73

Zadouci nezadouci
W vysoce [EIspisSe O spiSe mvysoce
1. Tradiéni model 34
3. Komunitni $kola 44 10 7
4. Ucici $kola 32 8 5
6. Trzni model 44
5. U¢ebnisité 40 27 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Analyza odpovédi vztahujicich se k Zddoucnosti (obr. 3 a 4) prokazuje, Ze stanoviska
Svycarsku jsou descholarizadni scénaie odmitnuty, a to velmi rozhodné. Na mezinarodni
konferenci v Rotterdamu to platilo pouze pro trzni model, pokud vSak jde o uplatnéni
ucebnich siti, prevazoval kladny postoj. Vysvétleni je ziejmé v tom, ze v mezinarodni skupiné
byl vyssi podil téch, kdo se v ramci svych fidicich odpovédnosti podileji na rozvoji
informacnich a komunikac¢nich technologii ve Skolstvi. Za nejzadoucnéjsi scénaie se povazuji
ty, které smétuji k posileni funkce $koly. Ministersti delegati v Rotterdamu upiednostiiovali

model Skoly jako ucici organizace.

Doméci Setfeni

Se stejnym zamérem jako na konferencich v Svycarském kantonu St. Gall a v
Rotterdamu se v letech 2001 a 2002 uskutecnila dvé Ceska Setieni, jichZ se zacastnilo celkem
160 respondentii. Zpracovano bylo pouze 149 dotaznikii, 11 pro netplnost odpovedi bylo
vyfazeno. Respondenty byli jednak studujici 1. ro¢niku bakaldiského studijniho programu
"Skolsky management" Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a uéastnici funkéniho studia
fediteltt kol z Prahy, Stfedogeského a Jihogeského kraje, jednak G&astnici kurzu "Uvod do
srovnavaciho studia vzdélavacich soustav" v doktorském studijnim programu v oboru
pedagogika uvedené fakulty. 87 % respondenti byli feditelé a zastupci feditelli zakladnich a

stiednich Skol, zbytek pracovnici Skolské spravy (5 %) a doktorandi v kombinovaném studiu
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(8 %). Struktura ¢eskych respondentt byla podobna ucastnikiim konference v St. Gall, ale s
pon¢kud mensim podilem pracovnikii Skolské spravy. Od ucastnikii rotterdamské konference
se vsak lisili, protoze se mezi nimi nevyskytovali pracovnici s ministerskou odpovédnosti. V
zésad¢ vSak lze strukturu zahrani¢nich i domacich respondentll povazovat za srovnatelnou
pokud jde o jeji zainteresovanost na budoucim vyvoji Skoly a vzdélavani.

Obé¢ ceska Seteni se uskutecnila v ramci prednaSky a ndvazného seminafe na téma
"Scénare budoucnosti Skoly". V prvni ¢asti byl ucastnikiim ve skupinach o 25-30 ucastnicich
verbalné a pomoci grafickych schémat prezentovan vyklad o scénafich OECD (viz
KOTASEK 2002a) s moznosti dopliiujicich dotazti, ve druhé &asti byly administrovany
dotazniky. Dotazniky respektovaly rozliSeni stanovisek z hlediska pravdépodobnosti a
zhdoucnosti. Ugastnici se mé&li vyjadfit s ohledem na pedpokladany vyvoj Eeského $kolstvi.
Sonda uskute¢nénd v roce 2001 (N = 64) umoznila respondentiim vyjadfit sva stanoviska na
prumérnou hodnotu odhadu z obou zjistovanych hledisek (obr. 5 a 6). Sonda z roku 2002 (N
= 73) pouzila pro vyjadieni stanovisek metodiky W. Hutmachera se dvéma stupni kladného,
¢1 zaporného odhadu (obr. 7 a 8). Proto ji bylo mozné vyuZit i pfi srovndni zahrani¢nich a
domaécich vysledkli ankety. V obou ceskych sonddch méli respondenti moznost pfipojit
objasiiujici komentdi. V zavéru druhé c¢asti provadéné semindrni formou se uskutecnila
rozprava, v niz se néktefi ucastnici vyjadrovali k predloZzenym scénaiim nebo zdivodiovali
sva stanoviska. Pfi zpracovani vysledkii ankety byla vzata v Gvahu stanoviska vyjadiena v
dotaznicich 1 v prib&hu seminafe. Zaroven jsou k nim pfipojeny vysledky dalSich diskusi o
budoucim vyvoji $koly z feditelskych kurzi potadanych v roce 2003 Ustavem profesniho

rozvoje pedagogickych pracovnikti PedF UK.
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Obr. 5 Posouzeni scénarll budoucnosti $koly z hlediska pravdépodobnosti

Ceska sonda 2001. N=64

Skala pravdépodobnosti

umisténina Skale

m1 m2 O3 m4 |5 X verbalng
1. Tradiéni model 3,62 vysoka
2. Krize ugitelstvi E 2,56 nizka
3. Komunitni $kola 42 _ 2,84 stfedni
4. Ugiciskola 36 _ 298 stredni
5. Ugebnisité 33 203 stredni
6. Trznimodel |1 50 293  stedni
0% 10% 20% 30% 46% 56% 66% 7(;% 80‘% 9(;% 106%
Obr. 6 Posouzeni scénari budoucnosti Skoly z hlediska Zzadoucnosti

Ceska sonda 2001. N=64

Skala zadoucnosti

m 1 os m4 =5

1. Tradi€ni model

2. Krize u¢itelstvi

3. Komunitni §kola

4. Ucici Skola

5. Ucebnisité

6. Trzni model

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

umisténina $kale

X

verbalné

nizka

velmi nizka

velmi vysoka

velmi vysoka

stredni

stfedni

13




Jiz prvni Ceska sonda v roce 2001 (obr. 5 a 6) prokazala, ze 1 v domacim prostiedi je
piedlozend konstrukce scénait budoucnosti Skoly srozumitelna a t¢inn€ motivuje k reflexi o
moznostech, nebezpeich a perspektivich vyvoje Skoly v delSim Casovém horizontu.
Diferencovana cetnost stanovisek k jejim jednotlivym stupiitim prokazuje, Ze respondenti
jasné rozliSovali predlozené scéndfe. Pouzivani stiedniho stupné Skaly je pocetnéjsi pfi
odhadech pravdépodobnosti nez pifi vyjadiovani stanovisek k zadoucnosti. Nejistota
respondentli se zde projevuje, zejména pokud jde pravdépodobnost trzniho modelu a
komunitni Skoly. Vysoka pravdépodobnost se pficitd pouze tradi¢nimu modelu (x = 3,62),
nizka pouze krizi ucitelstvi. Shodné umisténi ve stfedu Skaly pravdépodobnosti u
rescholarizacnich 1 descholarizac¢nich scénaiti ukazuje jednak nejistotu ¢eskych respondentt v
nazorech na preménu S$koly, jednak presvédceni, ze status quo ziistane zachovan.
Pravdépodobnost, ze bude pokracovat krize ucitelstvi, je podle nich nizkd. Ziejmé prevlada
zCasti realisticky, zCasti optimisticky ndzor, Ze pii dal§im zhorSovani situace v postaveni a
kvalité uciteltl musi vzdélavaci politika zjednat napravu.

Vysoky a prakticky shodny stupent Zddoucnosti maji oba rescholarizaéni scénafe (x =
4,17 a 4,07), nizky stupen scénare se pricita pokraCovani byrokraticky fizenych systémi
vetejného Skolstvi, velmi nizky upadku ucitelstvi. Charakteristické pro tuto skupinu

respondentll je, Ze povazuji Zzadoucnost rescholariza¢nich scénarii za stfedni.

Zv o

Obr. 7 Posouzeni scénaru budoucnosti Skoly z hlediska pravdépodobnosti
Ceska sonda 2002. N=73

pravdépodobné nepravdépodobné
| vysoce Cspise Ospise mVvysoce
1.Tradiénimode|_ﬁ| 56 10
2. Krize ugitelstvi | 4 18 48 30
3. Komunitni $kola | 18 41 38 ‘3‘
4. U¢ici 8kola 16 41 36 7
5.Ucebnisite §5 33 40 | Hz‘ |
6. Trzni model 10 60 30 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100%
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Obr. 8 Posouzeni scénaii budoucnosti Skoly z hlediska Zadoucnosti
Ceska sonda 2002. N=73

Zadouci nezadouci

| vysoce Z Ospise mVvysoce

1. Tradi¢ni model

2. Krize ucitelstvi

3. Komunitni $kola

4. UciciSkola

5. UCebnisite

6. Trzni model

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Druhd ceska sonda z roku 2002 (obr. 7 a 8) administrovand rovnéz skupiné teditelt
Skol s malym podilem doktorandii potvrdila stanoviska vyjadfend v prvni sondé, a v disledku
jednoznacénéjSich kategorii pro vyjadieni pozitivnich, ¢i negativnich stanovisek jsou jeji
kvantitativni vysledky pregnantnéjsi. Za jednoznacné nejpravdépodobnéjsi se povazuje scénar
zachovani existujicitho systému fizeni Skolstvi, v némz sice nastupuje decentralizace
ziizovanych pravomoci u stiednich Skol do krajii, ale 1 nadale se udrzuje vyrazny centralni
vliv. Tuto situaci povazuji respondenti za stabilni. Respondenti nevéii, ze v dlouhodobé
perspektivé bude pokracovat krize ucitelstvi a snizovani kvality a funkénosti Skoly. Za spiSe
pravdépodobny nez nepravdépodobny se povazuje trzni model, na rozdil od ucebnich siti,
kterym respondenti nepficitaji funkci mozné substituce skoly. Mezi obéma rescholarizacnimi

Vv

scénafi se nerozlisuje a jejich pravdépodobnost je jen o néco vyssi nez nepravdépodobnost.
Rovnéz Zadoucnost je u druhé sondy podobna prvni. Za vyrazné vysoce zadouci se
téZ povazuji scénafe komunitni a ucici Skoly. Zjisténé udaje 1 dal$i vyjadfeni respondentti
ukazuji, Ze ob¢ varianty rescholarizacnich scénaii nejsou povazovany za protikladné, ale za
vzajemné se doplilujici. Mezi zddoucnosti a nezddoucnosti tradicniho modelu Skoly je
rovnovaha, coz naznacuje, Ze souCasny stav se pro Skolstvi povazuje za bezpecnéjsi a dava se
mu piednost pred vyvojem pod vlivem trznich a technologickych faktor oslabujicich funkci

Skoly. Na druhé stran¢ se v preferenci statu quo projevuje jistd pochybnost o moZnostech

promén Skoly jako instituce.
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Dalsi méné formalizované zjisStovani nazorii na budouci vyvoj skolstvi probihalo v
ramci funkéniho studia feditel Skol v roce 2003. Opiralo se o soubor vyrok odvozenych do
znacné miry ze scéndil, k nimz ucastnici zaujimali stanoviska. Vyroky se tykaly nékolika
zékladnich problému ¢eské vzdélavaci politiky s dlouhodobou perspektivou.

Pokud jde o zachovani ¢i zménu souc¢asného modelu Skoly a charakteru fizeni Skolstvi,
Ucastnici v prevazné vétsin€ vyjadrovali nazor, Ze soucasny systém a postaveni uciteld v ném
je v kritickém stavu a Ze existujici velmi silna nespokojenost s nim povede k reorganizaci
jeho financovani a zméné v postaveni Skoly, avSak ve velmi dlouhodobé perspektivé. Vyrazné
vétsinovy souhlas byl vyjadien k témto vyrokim: "Zdci, rodice a ucitelé se neubrdni
zasadnim zmenam", "Ve vzdelavani se budou mnohem vice angaZovat riizné instituce i
profesionalové z vyrobni sféry”. Zaroven vsak bylo shodné konstatovano, Ze promény narazi
na znacné prekazky, zejména vzhledem k tomu, ze rizné zdjmové skupiny ve Skolstvi trvaji
na svych dil¢ich stanoviscich a dohoda mezi nimi a s nimi bude obtizna. Plati sice, ze krize
muze byt podnétem pro zasadni proménu vzdélavaciho systému, ale budouci podoba skolstvi
je povazovéana za velmi nejistou. Z pisemné vyjadienych stanovisek této skupiny ucastnikti
Setfeni 1 z diskusnich vystoupeni pfedchazejici skupiny v seminatich vSak celkové vyplyva, Ze
feditelé Skol nepovazuji udrzovani statu quo ve Skolstvi za zddouci, dalsi pokracovani jeho
existence je vSak v domacich podminkach velmi pravdépodobné.

Ve vztahu ke vzdélavacim programiim a vnitini reformé Skoly - na rozdil od nejistoty,
pokud jde o skolstvi jako celek - panuje u feditelu Skol pfesvédCeni, ze Skoly jsou schopny
vynaloZzit dal$i usili 1 za ptredpokladu, ze vefejnost, média a politickd sféra nezvysi svou
podporu vzdélavacimu systému. Ucastnici debat o budoucnosti $koly se domnivaji, ze dojde k
pestiej$i nabidce vzdé€lavacich programil, které umozni nejen modifikaci vzdélavacich
obsahtl, ale 1 organiza¢ni zmény ve vyuce smérem k diferenciaci a individualizaci u¢ebnich
procest zakl. Mén¢ jednoznacné stanovisko bylo vyjadieno k moznosti vytvoieni Skoly jako
spolecenského a kulturniho stiediska obci. Dale jsou ucastnici diskusi presvédceni, ze dojde k
posileni neformalniho uceni a k univerzalnimu vyuZivani informac¢nich a komunikac¢nich
technologii jako soucésti procesu Skolniho vzdélavani. Ocekava se, Ze Skoly a ucitelé se
zapoji do aktivit dalSich organizaci, jejichZ naplni je uceni. Pozitivni stanoviska k vyrokiim
uvedeného typu potvrzuji anketou zjisténé udaje, ze teditelé Skol inklinuji k modelu ucici
Skoly, ktera si osvoji nové nastroje komunikace informaci a fizeného uceni.

V' seminarnich diskusich byly rovnéZz zjiStovany nazory na moZnou budoucnost,
pokud jde o rovnopravné podminky ke vzdélavani pro vSechny jednotlivce. V této dulezité

problematice vzdelavaci politiky panuje mezi Ucastniky zcasti nerozhodnost, vétSinou vsak
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znacnd skepse. Ocekava se spiSe prohloubeni nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani, jeho
poskytovani, a zejména v jeho vysledcich. V uvadénych stanoviscich pievlada nazor, ze skola
v Ceskych podminkdch nedavd moZznost pro piekonavani socidlni nerovnosti ve vzdélavani.
Zaroven se v nich odraZi hluboce zakotvené ucitelské piesvédceni o nepiekonatelnosti rozdilt
ve schopnostech jedinci.

Zaveéry, k nimz se dospélo v roce 2003 analyzou stanovisek k vyroklim o budoucnosti
Skoly, potvrzuji vysledky zjisténé v predchéazejicich dvou sonddch a ilustruji pievladajici
postoje téch, ktefi budou ovlivitovat vnitini Zivot Ceskych Skol. Pozoruhodné je zejména
piesvédCeni, ze Skola a ucitelé jsou schopni zdokonalovat vzdélavaci procesy 1 v nepfilis

ptiznivych podminkach.

Srovnavaci analyza domacich a zahrani¢nich Setfeni

Ovéfovani a posuzovani scénarti budoucnosti Skoly pomoci ankety, jejiz ucastnici z
nékolika zemi, véetné Ceské republiky, maji ve vztahu ke vzdélavacimu systému podobnou
roli, umozZiuje na zaklad¢ srovnavaci analyzy charakterizovat mezinarodné obecné sdilené
stanoviska a zaroven posoudit, do jaké miry jsou ndzory na ocekavany vyvoj ceské Skoly
specifické. Jde vSak o srovnavaci analyzu, jejiz vysledky maji do jisté miry omezenou
platnost. Tyka se to predevsim skute¢nosti, ze ucastnici nereprezentuji v dostatecném rozsahu
SirSi okruh zemi, pro néz byly scénafe projektovany. Uvedené omezeni je oslabeno tim, ze
existuji doklady o vysoké nazorové shod¢ na jejich strukturu, pravdépodobnost a zddoucnost.
Mezi tyto doklady, krom& dosud uvedenych Setfeni, patii tiskem nezvetejnéné vysledky
ankety se skupinou respondentil ve frankofonnim Svycarsku a ve Svédsku (HUTMACHER
2001, s. 235-236), na regionalnim seminafi némecky mluvicich zemi OECD "Uceni ve
spole¢nost védéni" roku 2001 v Esslingenu (KOTASEK 2001) a stanoviska vyjadfena na
zasedanich Ridici rady Centra pro inovace a vyzkum ve vzd&lavani OECD (KOTASEK
2002b). Nejnovéji byla nosnost scénaiftt jako nastroji vzdélavaci politiky zaméfené k
budoucnosti prokdzana na Féru OECD "Schooling for Tomorrow" v Poitiers v roce 2003
zpravami o projektech realizovanych v kanadském Ontariu, Nizozemsku, Anglii a v n€kolika
zemich asijsko-pacifického regionu (KOVAROVIC 2003). Z tohoto ditvodu lze povaZovat
srovnavaci analyzu tii nezévislych Setfeni z prechdzejici Casti kapitoly za mezinarodné
smérodatnou, samoziejmé s omezenim na vyspélé zeme.

Vazngjs$i omezeni dosavadnich vysledkl Setfeni, vCetné stanovisek vyjadienych na
mezinarodnich forech, zejména z hlediska metodologie zkoumani budoucnosti, 1ze vidét v

tom, Ze jde o relativné uzké nédzorové spektrum skupin subjektii reprezentujicich pouze vnitini
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faktory vyvoje vzdélavacich systémii (viz kapitolu o politickych faktorech vyvoje Skolstvi).
Prozatim chybi ovéfené udaje o stanoviscich riiznych skupin vetejnosti a socialnich partnera,
zejména vSak ze sféry téch, ktefi se bezprostiedn¢ podileji na politickém rozhodovéni o
Skolstvi.

Srovnavaci analyza vychazi z vysledkli uvedenych zahrani¢nich Setfeni W.
Hutmachera (viz obr. 1.-4.) a srovnatelnych dat z Ceské republiky. Z ¢eskych sond byla pfi
srovnavani dat pouzita sonda z roku 2002, v niz byla stanoviska respondentii vyjadiena ve
stejnych kategoriich jako v citovanych zahrani¢nich Setfenich (viz obr. 7-8). Na rozdil od
dosud predlozenych vysledkii Setfeni analyzovanych ve vztahu k pravdépodobnosti a
zadoucnosti separované, srovnavaci analyza zkouma 1 vztah mezi obéma hledisky. Vztahy
jsou proto graficky vyjadieny v tabulce, kterd na vertikalni ose zaznamenava predpokladanou
pravdépodobnost jako soucty podilu souhlasnych stanovisek obou stupni (vysoce a spise

pravdépodobng), na horizontalni ose analogické podily tykajici se Zadoucnosti (obr. 9).

Obr. 9 Srovnani pravdépodobnosti a zadoucnosti scénari budoucnosti $koly
St. Gall — Rotterdam — Ceska sonda 2002
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Obr. 9 je presvéd¢ivym dokladem zna¢né nazorové shody na budoucnost skoly v
mezinarodnim métitku. Nazorova shoda se zde vztahuje - jak je tfeba znovu pfipomenout - na
aktéry vzdélavaci politiky plisobici na rozhodovani zvnitiku vzdélavaciho systému.

Z grafu rovnéz vyplyva, Ze rozsah ndzorl na pravdépodobnost scénaili na svislé ose je
niz8i nez rozsah nazort na jejich zddoucnost. Potvrzuje to jiz vySe uvedené zjisténi, ze
respondenti v nazorech na pravdépodobnost budouciho vyvoje projevuji vétsi nerozhodnost,
zatimco o zadoucnosti jsou jejich presvédceni mnohem pevnéjsi. Srovnani dosavadnich
Setfeni, véetné Ceskych sond, v zdsad¢€ potvrzuje nazor W. Hutmachera, ze ¢im zddoucnéjsi
(nezadoucngjsi) je scénaf, tim spiSe jej subjekty ze Skolské sféry povazuji za
pravdépodobnéjsi (nepravdépodobnéjsi) vyvojovy trend. Lze tudiz pfedpokladat, ze ndzory na
zadoucnost a pravdépodobnost koreluji. Vyplyva z toho, Ze to, co lidé chtéji a uvédomuyji si,
ma vliv na jejich predstavy o budoucnosti a tato reflexe se zaroven stava faktorem budouciho
vyvoje. (Uvedena teze plné zapadd do teorie soucasné spolecnosti vypracované A.
Giddensem.) (GIDDENS 2003.)

Ze struktury umisténi jednotlivych scénafii na grafu zaznamendvajiciho ve vzajemném
vztahu pravdépodobnost i Zadoucnost je dale patrné, Ze stanoviska k nim - vyjadiend v

analyzovanych Setfenich - vytvateji shluky odpovidajici ttem kvadrantiim grafu:

1) rescholarizace v podobé modelti komunitni a ucici Skoly je vysoce zddouci a dosti
pravdépodobna (kvadrant B)

2) descholariza¢ni scénafe trzniho modelu Skoly a u€ebnich siti jsou malo zZadouci a malo
pravdépodobné (kvadrant C)

3) zachovéni tradicniho modelu Skoly a byrokratického ftizeni Skolstvi je rovnéZ malo

zadouci, avSak dosti pravdépodobné (kvadrant A).

Ctvrty kvadrant D (vyrazna zadoucnost a mala pravdépodobnost) neni ve stanoviscich
tii skupin respondentli obsaZen a ziejmé se ve scénafich nevyskytuje. Krize ulitelstvi, pro niz
jsou k dispozici pouze Ceské udaje, predstavuje specificky scénaf povazovany za absolutné
nezadouct, zaroven vSak za nepravdépodobny.

Pii srovnavani zahrani¢nich a Ceskych Setfeni Ize dospét k nékolika vyznamnym

zaveérum:
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1)

2)

3)

4)

S)

6)

Skupina ceskych respondenti mé tendenci vyjadfovat sva stanoviska ve vyhranénéjsi
podobé nez obdobné skupiny v zahrani¢i. Pravdépodobné to prokazuje trvajici casteCnou
odliSnost Ceské situace od zemi se stabilizovangj$im Skolstvim a vzdélavaci politikou.
Predstavitelé ceskych Skol se naprosto shoduji s nazory zahrani¢nich respondentti, pokud
jde o scénare komunitni a ucici Skoly. Povazuji je snad za jesté pottebnéjsi reformni vize, 1
kdyz zaroven za ponékud méné realné.

Rovnéz v negativnich postojich k postupnému nahrazovani skoly u¢ebnimi sit€émi existuje
vyraznd shoda, zejména se Svycarskou skupinou. Nedivéra k technickym nastrojim
didaktické komunikace odrazi silné presvédCeni Ceskych ucitelt a feditelt Skol, ze Skolni
vzdélavani je zaloZeno pfedevs§im na interpersondlnim vztahu. Nepopira to vS§ak moznost
uplatnéni téchto nastroji v ramci Skoly jako stabilni instituce.

Trzni model, klasifikovany zahrani¢nimi respondenty jako nezddouci a nepravdépodobny,
je ¢eskymi ucastniky ankety povazovan za vyrazné pravdépodobnéjsi, a dokonce i o néco
vice zadouci. Plsobi zde relativné silné presvédCeni ¢asti ¢eského ucitelstva vzniklé v
pocatcich transformace Skolstvi v 90. letech, ze trzni sily a silnéjsi privatizace skol a
Skolskych sluzeb mohou pozitivné ovlivnit stav Skolstvi, kterému se podle jejich
zkuSenosti nedostava dosti pozornosti ze strany statnich organii.

Nejvyrazné€jsi nazorova odchylka ¢eskych ucastnikd ankety je ve stanovisku k zachovani
dosavadniho systému fizeni Skolstvi a tradi¢niho modelu Skoly. Panuje silné rozsifené
piesvédCeni o tom, ze v Ceskych podminkach se tento scénaf uplatni s vysokou
pravdépodobnosti, pfi¢emZ jeho zachovani je bezpetnéjsi, a tudiz 1 Zadoucngj$i nez
oslabovani funkce skoly pod vlivem trvajiciho nedostatecného pochopeni jejiho vyznamu
vetejnosti a politikou. Jestlize vezmeme v uvahu i ¢aste€né piijimani trzniho modelu, pak
se zda, ze Ceské prostredi inklinuje k takové budoucnosti Skoly, kterd spojuje vefejnou
péci a kontrolu s prvky privatizace, zatimco rescholariza¢ni varianty povazuje spiSe za
idedlni vizi, ktera je vSak v bliz§i budoucnosti mélo realna.

Nézory na krizi ucitelstvi jsou v Ceskych podminkach znacn& rozporné. Jeji absolutni
odmitani spojuje postoje a zajmy ucitelstva jako profesni skupiny s pochopenim funkce
ucitelské profese v rozvoji vzdélanosti a védeéni, respondenti si vSak nechtéji pfipustit
moznost pokra¢ovani a prohlubovani souc¢asného poklesu socidlniho statusu a snizovani
kvalifikace ucitelll a vlastné povazuji za jisté, ze vefejnost a stat na tuto situaci zareaguje.
Na druhé strané pak - vzhledem k relativnimu pfijiméani trzniho modelu, ktery fakticky

postaveni ucitelli ohrozuje - moznost dal§iho poklesu vyznamu ucitelstvi pripoustéji.
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Projevuje se tak i v nazorech domacich respondentti neurcitost ¢eské vzdélavaci politiky v

klicové otazce ucitelské profese.

Zavéry vyplyvajici z ovérovani scénaii budoucnosti Skoly

Z analyzovanych Setfeni, jejich interpretaci a dalSich diskusi o scénafich 1ze odvodit
zavéry platné obecné v mezindrodnim méfitku, které se mohou stit i vychodiskem
perspektivnich uvah o ¢eském Skolstvi.

Zcela jednoznacny je zavér, Ze respondenti nechtéji, aby tradi¢ni model Skoly
zakotveny v byrokratickém systému fizeni vetfejného Skolstvi zistal zachovan, nepodporuji
vSak ani deinstitucionalizaci v disledku vzniku ucebnich siti, ani privatizaci na ukor
vetejného charakteru Skolstvi. Jasna preference pro rescholarizaéni scénéfe je vlastné snahou
o navrat k pivodnim principim, které vytvotily masové skolstvi, a zaslouzily se o vznik
industridlni spolecnosti a napomohly procestim smétujicim k jeji nové fazi modernity. V této
vizi maji Skoly zlstat sou¢asti vefejného institucionalniho sektoru a ziskavat z ného optimalni
finan¢ni zdroje na zakladé konsenzu vSech politickych sil plisobicich v dané zemi. Vlady a
ministerstva odpovidajici za vzdélavaci a kvalifikacni systémy by vSak mély mit odliSnou
roli, nez tomu bylo dosud. Centrum by mélo zajist'ovat co nejlepsi podminky pro ziskavani a
vyuzivani védéni jako klicové spolecenské hodnoty vSemi jedinci. Bude se vSak omezovat
pouze na stanoveni vzdélavacich cild, struktury a sité Skolstvi, status a profesionalitu ucitelt,
vyhlasovani strednédobych zadmért na zakladeé perspektivné stanovenych strategii, objektivni
evaluaci Skol a stavu vzdé€lanosti, stimulaci a podporu vzdélavacich inovaci zaloZzenych na
managementu znalosti. Vzdélavaci procesy by meély sméfovat k dalsi individualizaci a
zarovenl usilovat o socialni integraci. Do centra pozornosti by se mélo dostat rozvijeni
znalosti, dovednosti a kompetenci, za stejn¢ diillezitou je nutno ale povazovat socializaci,
zprostiedkovani hodnot, demokratického obcCanstvi a solidarity. Permanentnim tkolem celého
systému 1 jednotlivych Skol musi byt snizovani socidlnich nerovnosti v ziskavani a vyuzivani
veédéni.

Ptiklon k rescholarizaénim scéndiim znamend vétsi diraz na jednotlivé Skoly, které
by mély ménit vyukové a ucebni procesy i1 svlj vnitini Zivot, ale zaroven 1 nové fesit svou
tilohu v komunitach. Skoly by se mély Gdastnit obnovy ob&anského Zivota v komunitich a
propojovat zivot déti se svétem dospélych ve Skolach jako stfediscich spolecenského Zivota
obce. Skola jako organiza¢ni jednotka by se na rozdil od dosavadni situace méla stat
autonomné;jsi, oteviengjsi viici svému okoli, reaktivnéj§i na soucasny Zivot a transparentnéjsi,

pokud jde o procesy i dosazené vysledky. I kdyz se kazda Skola ma vyvijet osobité, vSechny
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by mély zachovat princip inkluzivity a heterogenity tim, ze zaclenuji déti a mladez rtiznych
zdravotnich, socialnich a psychickych piedpokladii do spolecné organizovanych ¢innosti a
ucebnich procesti. Zaroven by mély byt vytvareny predpoklady pro vyuZzivani informacnich a
komunikacnich technologii uvnitt Skoly i mimo ni. Jestlize komunitni model Skoly bude
vyuzivan zejména v povinném Skolnim vzdé€lavéani, pak ucici model spiSe v sekundérnim
odborném vzdélavani.

Uvazovani o budoucnosti skoly na zdkladé metody konstrukce a ovétovani scénari se
ukazalo byt mySlenkové produktivni cestou poznani stavu vzdélavaciho systému a uziteCnym
nastrojem perspektivni vzde€lavaci politiky v méfitku celé zemé 1 planovani rozvoje

jednotlivych skol.
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