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Piispévek je pribéznym vystupem prace na vyzkumném projektu Ucitelé a inovace. O
soucasné praxi a nckterych moznostech rozvoje prace ucitele, podporovaném Grantovou
agenturou Ceské republiky. Tento projekt si klade otazku jaka je zkuSenost inovativnich
ucitelt v Ceské Skole a do jaké miry je tato zkuSenost zobecnitelnd v zdjmu porozumeéni
inovacim v praci vétSiny uciteld a Skol. Ktomu je nezbytné porozumét vztahu mezi
inovativnosti ucitele a kulturou Skoly. Mezi zavadénim inovaci v praci jednotlivych ucitelt a
situaci ve Skole, inovativnosti Skoly jako celku Casto zeje hluboka propast. Kultura Skoly,
coby obtizn¢ definovatelny, avSak vSudypfitomny a relativné staly faktor, ktery obsahuje
presvédceni a hodnoty, porozuméni, postoje, vyznamy, normy, symboly, ritudly, ceremonie,
preferovana chovani, a ktery se projevuje v chovani lidi ve Skole, zasadné ovliviiuje miru a
zpusob uplatiiovani inovaci. Kultura Skoly se promitd do podstatnych procesii na vsech
urovnich, vcetné ucitelovy prace ve tiid€, schopnosti vzdjemné podpory a kooperace, jinymi
slovy kultura Skoly determinuje mnohé z toho, na co ucitel v konfrontaci s potfebou inovovat
reaguje. Slozitost a komplexnost vztahu mezi inovativnim usilim jednotlivce a chodem skoly
dokladéa piispévek na vybranych vysecich z ptipadovych studii Skol, které jsou v rdmci
zminéného vyzkumu zpracovavany.
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