Rizené rozhovory jako nastroj pripadové studie a jejich
vypovédni hodnota o stavu ceske Skoly a vzdélanosti

Ivo Syfiste!

Rizené polostandardizované rozhovory, které se uskutecnily v rdmci pripadové studie ukézaly
pojeti u¢itel, atributy dobré skoly a dobrého Zaka pfedevsim na své konkrétni kole. Rozhovory
ukazaly, ze uéitelé uvazuji i o sféfe Skolské politiky pfedeviim z hlediska svého bezprostfedniho
sivota ve Skolni realité. Teoretické tivahy o vzdélanosti se ukazaly jako pomérné obtizné. Mi-
7eme to chapat i tak, ze §kola je stéle spiSe brana jako misto odkdzané na urcitou Skolskou
politiku, nez aby tu bylo vétsi odhodlani se na této politice podilet — plati to pfedeviin o
predstavich fadovych pracovniki. Na otazku, jaké misto by méla skola v ramci vzdélanosti
mit prevadéji na otdzku jaké vlastnosti ma mit dobra Skola. Zde si miizeme polozit otdzku do
jaké miry a hloubky je vhodné v dané situaci jit, jestlize respondenti nechtéji odpovidat, nebo
odpovidaji vlastnim zpisobem. Na zdkladé toho, Ze respondenti odpovidali téméf vyluéné o
charakteru uréité Skoly, by se jevilo jako vyhodné postavit otdzky v méné obecné roviné, pfi-
padné je pfizplisobit ostatnim slozkdm podle potfeby na misté tak, jak vyplyvaji pfedb&zné
vysledky. JestliZe se napi. ukaZe, ze zaci pocituji nezakotvenost pravidel, ktera vyplyvaji z jejich
navrhi, je mozno podobnou otézku polozit i u€itelim a rodi¢im, t.j. vytipovat kli¢ové slozky
typologizace Skoly. V dané situaci jsme vSak zistali u vice abstraktnich otazek, které se ukdzaly
jako uzite¢né, zejména proto, Ze ukazaly miru uvazovani o téchto otazkach na konkrétni skole a
soucasné zpiisob, jakym Skola vnima sféru, ktera stoji nad ni. Odpovédi ukézaly, Ze na Skole je
vytvotena pfedstava dobrého zaka, ktera je znatné sdilend v teoretické roviné. Piedstava dobré
gkoly je jeSté konzistentnéjsi, je pravdépodobné ovlivnéna dost dobovym kontextem , ktery
predpokladé pozitivni pfijeti Zéka ze strany 8koly. Pokud porovnime predstavy dobré Skoly a
dobrého zdka, zjistime, Ze predstava zdka je vykonovéjsi a vice zévisla na schopnosti svoje zna-
losti uplatnit. Zde miZzeme fici, Ze zalezi také na uciteli jaky prostor zakovi poskytne k tomuto
vyjadieni. Kdyz byly ucitelim pfi druhé navstévé skoly sdéleny vysledky naseho 3etfeni, uka-
zalo se, Ze predstava dobrého Zaka tu skute¢né existuje,nicméné vétsina uciteli se domniva, ze
skuteéni Zéci jsou vice demotivovani a vyuZzivaji moZny pobyt na $kole mimo povinné vyuéovaci
hodiny k aktivitdm, které nemaji se vzdélavaci m posléni skoly nic spole¢ného. Souhlasi s tim,
ze $kola je u zaki oblibena, ale nedomnivaji se, Ze by 8kola méla pfejimat tolik povinnosti, kolik
by si to pfala rodiovskd komunita. Potvrzuje se zde to, ze §kola je svym naplnénim na hranici
svych moznosti a dalsi zvySovani pozadavkil pii sou¢asnych podminkéch by vedlo ke snizovani
irovné.Rovnéz tak by méla Skola na zék byt naro¢néjsi, hlavné vzhledem k jejich budoucimu
uplatnéni. V redlné konfrontaci se zde znovu objevuje vykonovy princip, ktery v predstavé
dobré skoly, tak jak o ni ucitelé vypovidaji, po teoretické strance neni markantné ptitomen.
Tato verifikace ukazala, ze Skola je nékde na pomezi mezi $kolou soutéZivou a vykonovou a
skolou kooperativni. Tato oscilace je ddna stratifikaci uéitelského sboru, ktera se déle objevuje
v Q metodologickém tfidéni. Af uz interpretujeme jakoukoliv vypovéd, je tfeba zvazit do jaké
miry se zde uplatiiuje dobra zkuSenost jednotlivce, jeho sebezkuSenost s hodnotami, uréitym
typem jedndni v urité situaci, déle se zde uplatiuje isudek, emocionalita a intuice a kone&né
sféra prani a chténi. MiZeme také zvazit pozadi vypovédi at jiz v rozhovorech, & dotaznicich
a viimnout si toho, Ze u star$ich ucitell je Castéji jako atribut ucitelské profese chipana laska
k Jétem, zatim co u mlad8ich uéiteli jsou vice upfednostiioviny manaZzerské dovednosti. Tyto
vypovédi maji véak svoje kontextové pozadi . Obraceji se stardi uéitelé ve svych odpovédich
spie do minulosti, nebo je k témto odpovédim vede dlouhodoby pfistup interiorizace t.j. po
celou dobu jejich ucitelského studia jim pravé toto bylo pfedstavovana jako klitova uéitelska
kompetence a tak ji pfijali za svou? Je upfednostiiovani manazerskych dovednosti vzhledem
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ke zvladani Skolni situace u mladych uéitelii vyrazem dobového kontextu devadesatych let, s
jejich pfecefiovanim managementu v nejriiznéjSich oblastech, nebo vyrazem jejich momentéalni
zkuSenosti s timto nastrojem? Divaji se tedy mladsi u€itelé ve svém hodnoceni priorit spise
do budoucna a domnivaji se, 7e tradice jiz pro $koly moc neznamena? Je zfejmé, ze odpovédi
uéiteli nabizeji riizné alternativy feseni v ramci interpretace, bude vak vhodné postupovat
tak, ze se nebudeme snazit skladat zadna uréitd vykladova schémata . Budeme se drzet vy-
povédi tak, jak jsou a snaZit se je korelovat s jinymi nastroji. Pouze tam, kde bude dochézet
k rozdilnym vysledkiim pouzijeme vykladova schémata na dalsi ovéfovani. Je pozitivni, Ze na
konkrétni 8kole, ktera byla zkoumana byla vytvofena konzistentni predstava dobré koly, kterd
se nejéastéji projevovala ve vyrocich, do dobré skoly by se nemély déti bat chodit, tj. jako
klicovy faktor se tu jevi ziskat diivéru déti. To koresponduje o Zasté vypovédi z dotazniki,
kde se objevuj jako kliové pro uditelskou profesi perspektivni vztah ucitele a Zaka. Jestlize se
véak podivime na predstavu dobrého Zéka objevuje se tu vice kategorie kognitivni naro¢nosti,
ktera stoupd jak od 1. stupné k druhému, tj. vzhledem k v&ku zakd. Ucitelé si uvédomuji, Ze
druhy stupef pracuje pod vlivem moznych dalsich pfijimacich zkousek a dalsiho uplatnéni v zi-
voté, kde se schopnost vyrovnat se s naroky predpoklada. Zakladni charakteristika kvality Skoly
predstavuje obrazné feceno stoupajici kiivku od diivéry a nevyéclefiovani k stoupajicim néaro-
kum a pozvolného zvykani si na zatézové situace a stoupajici kognitivni i socidlni naro¢nosti.
Celkové je zde vidét Gstup od pfistupu orientovaného na poznatky a presun k pfistupu, ktery
uc¢i orientovat se a jednat, coz se projevuje relativné nezavisle na véku a pohlavi respondenti.
Jako pozitivni se tu objevuje diiraz na osobni rozvoj zakd a schopnost rozvinout a iniciovat
sebeur¢ujici a sebekultivaéni procesy. V tomto bodé je stav v8ak spiSe na fazi pfani ¢i nutnosti,
kterd je navozeni spoletenskym kontextem, v praktické realizaci zde vladnou uréité rozpaky,
Skola stéle jesté hleda cestu od tradiéniho pojeti k pojeti dynamickému. Mnoho pfedstav udi-
telli zistava na fazi chténi, protoZe realita je pokladdna za je§t& nezralou. (Tak jako je zde
vytvorena konzistentni predstava dobrého zaka, existuje soubézné s tim soubor individudlnich
predstav o fungovani vyu¢ovaciho procesu, ktera je k zakovi naro¢néjsi a skepti¢téjsi). Co se
tyce autenti¢nosti vypovédi je mozno Fici, Ze autenti¢nost, vzhledem k obecnym otédzkam je vy-
sokd, nebot ucitelé nemuseli nic predstirat. Charakter odpovédi ilustruje nejenom verbaliza¢ni
schopnosti, ale také individualni miru uvazovéni o téchto otézkach; pfipadné jejich sdileni uéi-
telskym sborem. Pokud budeme Fizené rozhovory hodnotit z toho hlediska, do jaké miry splnily
svou tlohu v ramci pfipadové studie, lze Fici, Ze rozhovory se ukazaly jako nedilné souéést vy-
zkumu,mapujici vzdélavaci ideje na $kole, typ $koly a jeji celkovy raz. Dobie sehréla i neverbalni
stranka rozhovorii z niz bylo patrno, Ze uditelé nechtéji zachazet do detailt co se tyce vedeni
Skoly a vztahli navzajem. Vysledky rozhovoril je vSak tfeba hodnotit v kontextu, zejména v
porovnéni s dotazniky a pozorovanim. Z rozhovort vyplyva, Ze pojeti skoly je pomé&rné bezpro-
blémové a pozitivni. Na zdkladé dotaznik a pozorovani jsou vysledky skeptiét&jsi a spiSe se
blizi standardni $kole. Reakce uéitelii po sdéleni vysledki spiSe naznacuje to, ze prvky vykonu
a narocnosti pfevazuji nad bezpodmineénym pfijetim. To, Ze se odlisuji vysledky rozhovort,
konanych v prvé fazi vysledky dotazniki a reakce uéitelti pii sdéleni vysledkii nesnizuje validitu
rozhovorii ¢i dotaznikd. Ukazuje pouze rozdil do jaké miry uéitelé uvazuji v idealni a teoretické
roviné a do jaké miry chtéji, nebo museji jednat v praxi.Dodate&né reakce uéiteli také potvrdily
zjisténé rezervy; obavy nebo problémy, tykajici se zejména vztahii mezi uéitelskym sborem a
rodi¢ovskou komunitou, kde pretrvéava dojem, Ze rodina deleguje vice pravomoci na $kolu ty-
kajici se zejména miry zodpovédnosti za celkovy rozvoj ditéte, coZ je chdpano jako implicitni,
neimérné vysoky pozadavek se strany rodi¢ovské komunity.
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Rizené rozhovory s uditeli

ciL SETRENT

Zmapovat specifika Skoly, pojeti vzdélanosti , vyjadfit atributy dobré skoly a dobrého Zéka.
VYZKUMNY NASTROJ

Rizené polostandardizované rozhovory, v piipadé souhlasu nahravané.

Klitové otazky

1. Jak by podle Vas méla zakladni 8kola prispét k celondrodni vzdélanosti? Jaké misto by méla
gkola mit? Jaka by méla byt dobra 3kola, jak ji miizete charakterizovat?

2. Co by si mél dobry Zék na konci 8kolni dochdzky odnést a ¢im ho miizete charakterizovat?
3. Existuje néco, co je tfeba neodkladné fesit, nebo je to dilezité pro chod $kolského resortu?
4. Co je podle vas motorem pozitivni zmény, jak v resortu, tak zde na této skole?

S uciteli se uskute¢nilo jedenéact polostandardizovanych Fizenych rozhovorti, které byly nahra-
vany, pokud proti tomu participanté nevyslovili ndmitky. Vzorek uéitelii byl vybran tak, aby
zahrnoval co nejheterogennéjsi spektrum pracovniki na $kole, jak z hlediska véku, pohlavi, po-
¢tu let praxe ve Skolstvi a profesniho zafazeni na Skole. Kazdy z rozhovori trval pfiblizn& étvrt
hodiny. Ucitelé otdzky dopfedu neznali, byli jen instruovni, Ze se rozhovory budou tykat otézek
vzdélanosti a budou anonymni a vysledky budou pouzity jen pro vyzkumné uéely. Podrob-
néjsi specifikace okruhii kli¢ovych otézek 1, Jakou tlohu by méla skola mit vzhledem k
celonarodni vzdélanosti. Jaké misto by kola méla zaujimat . Jak si myslite, Ze k tomu pfispiva
vase 8kola. Jak byste mohl(a) charakterizovat dobrou $kolu?

2, Jaké vlastnosti by podle Vas mél mit zak na konci 8kolni dochazky, abyste byl(a) spokojen(a)
se svou praci. Jak byste charakterizoval(a) dobrého Zaka. Co je podle Vas dilezité, kdybyste
vybirala gkolu svému ditéti?

3, Existuje néco, co pocitujte jako problém, ktery je nutno fedit v zijmu Vasem, nebo v zajmu
resortu. Mélo by to byt dilezité vzhledem k zachovani sou¢asného vykonu kolského systému s
vyhledem na jeho dalsi lepdi fungovéni. Pokud je to mozné rozliste mezi problémy naléhavyni
a dilezitymi.

4, Co je podle Vas motorem pozitivni zmény na 8kole a ve kolstvi viibec.

V piipadé potfeby byly pokladany dopliujici otdzky. JestliZe se participanté chtéli vyjadrit i k
jinému tématu bylo jim to umoznéno.

VYSLEDKY A INTERPRETACE

Otazka ¢&islo jedna se ukazala jako velmi obtiZnéa pro osm z jedenacti uciteld, ktefi na otazku
po vzdélanosti prakticky neodpovédéli a presli ihned na téma, které se jim zdalo blizsi a to
atributy dobré skoly, pfipadné presli na problematiku, co by 8kola méla ditéti poskytnout. Ne-
hrala zde tlohu vékova skupina, ani pohlavi, nebo aprobovanost, spise pracovni zafazeni. (Fidici
pracovnici, nebo metodici se vzdélanosti vice zabyvali.) Ukazalo se, Ze ulitelé nejsou ve velké
mife zvykli zabyvat se témito otdzkami, doty¢nd tématika je pro né dost abstraktni a teoreticka.
Vzdélanost je ¢asto brana za samoziejmost. Odpovédi jsou vSeobecné, spiSe ptlisobi jako kligé,
7e vzdélanost je dileZitd, nutnd, prioritni. Pokud je vzdélanost uvidéna je to ve smyslu umét
se orientovat, byt osobnosti, pouZit svoje védomosti — uplatnit to, co uz umim 3x (bez rozdilu
véku), mit interiorizované mravni normy 1x se objevuje predevsim u starSich u¢iteld. Skola je
chapéna jako diilezité misto celondrodni vzdélanosti, misto, které je vSak znaéné determino-
vané, spiSe receptivni, odkédzané na vlivy zven¢i. Moznost utvafeni vlastni teorie vzdélanosti,
vlastnich koncepci s moZznosti ovlivnit okoli se jevi jako limitovana. Pfi¢emz devét z jedenacti
dotazanych si mysli, Ze 8kola se ma orientovat hlavné na budoucnost. Tradice, uz neni pfilis
diilezita. Skola je stdle vice chapana jako misto odkézané na uréitou politiku nebo
koncepci, neZ jako agens, ktery tuto politiku sdm muZe vytvaret. TotéZ plati i o posu-
zovani zakl. Ve dvou piipadech se objevuje nazor, Ze je potfebi nejdfive dat normy zvn&jsku,
aby si zaci na jejich zakladé mohli vytvofit vlastni. Ostatni se k této problematice bud nevyja-
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dfuji, nebo nedovedou posoudit miru, domnivaji se Ze zékovska samosprava je nutné, ale stale
je jesté demokracie na Skole mlad4 a %4ci se teprve uéi, jak s ni nalozit. Jako atributy
dobré skoly je spatfovano:

1, ziskat déivéru zéki — 3 x, (bez rozdilu véku)

2, do dobré skoly by se Zaci nebali chodit — 2x (bez rozdilu véku)

3, mit dostate¢nou nabidku pfedmétii, aby se Zaci mohli ,nalézt”

4, vychovat z z4kil osobnosti — 2x

5, hodné nauéit 2x — vice starsi ucitelé

6, neméla by ,8katulkovat® déti — 2x

7, méla by vzbudit zajem 74kt — 2x, pfidem? star$i utitelé se domnivaji, Ze vzbuzeni zajmu je
zélezitosti Skoly, kdeZto mladsi uéitelé tenduji k tomu, Ze Zaci by méli také pfedevsim zménit
svoje postoje. Toto neni zavislé ani na véku, ani na aprobaci, ani na pracovnim zafazeni. Vékové
a profesné zévislé jsou naopak vlastnosti, které by dobry uéitel mél mit. Starsi ucitelé a ucitelé
prvniho stupné kladou diiraz na lasku k détem, zatim co mladsi ucitelé druhého stupné kladou
diraz na pfedmét a manaZzerské zvladani situaci.

S otazkou 2 vétsina uéitel neméla problémy. Dobrého zaka charakterizuji jako Zdka, ktery
ma zaklad poznatkii, na kterych miize déle stavét (3x), jako Zéka, ktery méd o déni ve svété
prehled (2x), jako Zéka, ktery umi pouZit to, co znd (2x) jako zék, ktery dokaZe sém sebe v
budoucnosti napomenout, jako zaka ktery je osobnost 2x. V celku nejsou rozdily mezi u¢iteli
prvniho a druhého stupnd. U¢itelé bez ohledu na vék pocifuji, Ze kole je stale pfili§ teoreticka.
Starsi uditelé uvadéji ¢astéji mravni kategorie. Vnimani dobré skoly a dobrého Zéka vykazuje
ur¢ité rozdily. Atributy dobré gkoly jsou méné vykonové — hraje zde vétsi tilohu divéra a bez-
peti, zatimco v obraze dobrého Zaka se uplatiiuje vice budouci zafazeni do spole¢nosti, kde je
podani vykonu nutné. Na otézku, co je hlavnim diivodem pro vybér 8koly pro dité ze strany
rodi¢d, uéitelé odpovidaji, Ze na prvnim stupni je to osobnost uéitele. Roli hraje, kdyZ rodice
ucitele znaji, kdezto na druhém stupni je to nabidka pfedméti, kterou 8kola dava. Tuto dopl-
nujici otazku zodpovédéli jen 2 ucitelé.

Otéazka 3 — zda ucitelé spatfuji néjaké problémy, nebo néco dileZitého, co je potfeba fesit;
rozliduji vlastni kolu a cely resort — finance chépe jako problém 7 utiteld z 11, $kolu na které
aktualné jsou pokladaji za lepsi, nez je celkovy standard. Dalsi problémy spatfuji v kdzni: déti
bez rozdilu véku vnimaji jako otevfen&jsi v dobrém i ve zlém. Na pfimou otazku, zda oni se
potykaji s kazefiskymi problémy vétSinou odpovi vieobecné: obéas, nebo nékdy. Vétsi problémy
maji za¢inajici ufitelé a ucitelé na druhém stupni. Zacinajici uditelé pocituji jako dost vyrazny
problém jednani s rodici. Starsi ucitelé na prvnim stupni tento problém neuvadéji. Jako nega-
tivni uvadéji 2 ucitelé piilisné pfesouvéani zodpovédnosti za celkovy vyvoj ditéte pouze na Skolu,
¢imZ se rodina soucasné zbavuje odpovédnosti. Tento problém pocituji stejné silné na své skole
i v celém resortu. Jako dalsi problém své konkrétni §koly pocituji nedostatek kvalitnich pomi-
cek, a to zvlasté uéitelé na prvnim stupni a uitelé piirodovédnych predmétii. Sirokd nabidka
pfedmétii je povazovana za pfednost vlastni Skoly, jen jeden uditel ji povaZzuje za nedostatek,
hlavné z toho diivodu, Ze Zaci n&kdy nevi, co si vybrat a jsou velmi prelétavi, coZ se zase odrazi
v kézni. Skola, na které uéitel sou¢asné piisobi je hodnocena jako lepsi nez predchozi po strance
finanéni i personalni, i po strdnce vedeni. Pouze v jednom pfipadé byla hodnocena jako horsi
— lepsi finanéni podminky nevyrovnaly zhorSeni v oblasti chovani Zaki a interpersonélnich
vztahii. Ctyfi utitelé se domnivaji, Ze uéi stejné, jako by uéili na kterékoli jiné Skole. Celkové
je vlastni ¥kola vnimdna jako standardni, oviem s nadstandardni vybérem pied-
méti a nadstandardnim zdzemim, hlavné po strance finanéni. Jako uréité negativum je
pocitovina velkd zavislost na rodi¢ovské komunit& nebo odvozovani kvality skoly od
minéni rodi¢u. Jako daldi nedostatek je uvddén p¥ili¥ vysoky pocet Zaku ve t¥idach.
Tento nazor se objevuje bez ohledu na v&k a aprobaci. U¢itelé si od sniZeni po&tu Zéki slibuji
nejen usnadnéni prace, ale i sniZeni kézefiskych problémi. Jenom dva uéitelé neuvadéji Zadné
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problémy. Pro chod Skolského resortu kromé financi povazuji za vhodné i stanoveni minimélnich
standardii ve vyucovacich pfedmétech. Feminizace neni pocitovana jako problém ani v jednom
pripadé. Bytova otazka je uvadéna jako problém jen jednou.

Na étvrtou otazku uéitelé odpovidaji, Ze motorem pozitivni zmény je efektivni ¥izeni
a dobry vybér lidi (ve dvou piipadech), ve dvou pfipadech je to dobry kolektiv, ktery ma
uréitou vizi, v jednom piipadé je to sebediivéra samotného ucitele, v dal§im pfipadé zména
postoje samotnych zaki. Oba néazory, jestli je dilezitéjsi a prvotni vize, nebo finan¢ni zdzemi
jsou pfiblizné vyrovnané. V dalsich piipadech ucitelé bud nev&di, nebo pfevadéji odpovéd na
otazku osmiletych gymnézii. Dva uditelé se domnivaji, Ze gymnazia jsou uZitetnd, dva jsou
zésadné proti gymnéziim, 4 jsou pro to, aby byla okrajovou zalezitosti a zbytek nevi. Na této
gkole neni problematika gymnazii pocifovana jako vyznamna. Starsi ucitelé se domnivaji, Ze at
piijde jakdkoliv reforma jejich praci prili§ neovlivni, ani co do stylu prace, ani co do obsahu.
Mladsi ucitelé se vétsinou k této otdzce piilis nevyjadiuji. Pfedpokladaji, Ze jim miize reforma
pfinést vice prace, na kterou ani nejsou zatim pfipraveni a soucasné o trochu vétsi platové
ohodnoceni. Celkové je mozno Fici, Ze ucitelé na této kole si vazi lepsiho ohodnoceni, i toho, ze
najdou nékoho, kdo by jim poradil, kdyZ se dostanou do nesnézi. K mezioborovym i mezipfed-
métovym vztahiim se ucitelé pfili§ nevyjadfuji, vzdjemné hospitace povazuji za uZitetné pouze
dva. Problematiku hospitaci (i feditelskych) povazuji 3 ucitelé spiSe za formélni. Ostatni se k
ni nevyjadiuji. Nepfeji si, aby byl rozhovor tykajici se fizeni nahravin s odivodnénim, Ze by
je pak nékdo mohl chytit za slovo. Celkové je mozno fici, ze do hodnoceni uéitelii se promita
momentéalni a konkrétni charakter prace na konkrétni Skole podle néhoz pak posuzuji i ostatni
sféry skolského resortu.

SHRNUTI A ZAVERY

Utitelé celkem charakterizuji dobrou skolu jako $kolu, kterd ziska divéru déti, a do které se déti
nebudou bat chodit. Uvedena 8kola, prestoze neni idedlni témto kriteriim v zasadé vyhovuje. Za
pozitivni uéitelé povazuji dobry management $koly, nabidku vyucovanych pfedméti. Otézkou
ziistava identifikace uditelt s jejich $kolou. Je pravdépodobné, Ze vétSina uditeli se se kolou
identifikuje, nebo ji alespofi povaZuje za lepsi alternativu, neZ ostatni Jako problematitéjsi
jsou chapany vztahy s rodi¢ovskou komunitou. Uéitelé pocituji implicitné vyjadfeny pozadavek
na maximalni asili., ktery podle nékterych jde aZ na hranici pfesouvani zodpovédnosti. Za jiny
zdroj nejistoty je uciteli povaZovan nezvyk komunikace s nadfizenymi organy ve sféfe Skolské
zpravy, dokonce i mald moZnost vytvofeni efektivni spoluprace mezi sebou navzajem v ramci
resortu. Na této konkrétni Skole ucitelé predevim pocituji negativné vysoké poéty zaki ve
tfidach a Spatnou vybavenost pomiickami. Platové ohodnoceni uéiteli je celkové chapano jako
nizké, to se viak netyka konkrétni Skoly, ale celého resortu. S tim samozieimé souvisi spole-
Fenské ohodnoceni. U€itelim by vyrazné pomohlo zptehlednéni pozadavki Skolské politiky v
budoucnosti. Otazku po podstaté vzdélani a vzdélanosti ucitelé spise ponechédvaji na teoreticich.
Je viak zajimavé, Ze se ponékud odliduje pfedstava dobré skoly a dobrého zdka. V predstavé
dobré gkoly je vice pfitomna vstficnost a dobry pocit, nez vykonové charakteristiky.(znalosti a
dovednosti). Je mozné, Ze se tu uplatiiuje implicitni pozadavek na zakovo profesni zafazeni ve
spole¢nosti. V pfedstavé dobrého Zaka se tyto prvky objevuji v ponékud zménéné formé. Jde
predevéim o schopnost zachdzet s poznatky, umét si zafidit svoje zaleZitosti — (neméné dilezi-
tou alohu hraje také vztah k ostatnim lidem). Je potésujici, Ze motorem pozitivni zmény , jak
v celém resortu, tak na konkrétni §kole, je chdpéna transparentnost a diivéra mezi jednotlivymi
prvky vykonného a fidiciho aparatu. Jak pojeti Skoly, tak pojeti Zdka ofima uiiteld naznacuje,
7e $kola prekrodila orientaci na poznatky a stava se Skolou, orientovanou na vztahy a socialni
klima.
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