Je urcita aprobace i kvalifikaénim predpokladem pro
vybér do fidici funkce?

Véclav Klapal®

Jedno lidové réeni fik4: Kazdy vojak si nosi v torné marsalskou hiil. Podle slova torna, které
uz mnozi zaci ani neznaji, mizeme usoudit, Ze réeni pochdzi z dob hodné minulych. Jak vsak
vSichni vime, i dfive byly tisice vojakid a jen jeden marsal.

Plati toto réeni i v ucitelstvi? Mize se kazdy ucitel stat feditelem? Kdo a za jakych okolnosti
se jim stane. (Teoreticky by to mélo byt snadnéjsi nez u vojaku, protoZe na jednoho feditele
pripadaji fadové pouze desitky uéitelti.) Existuje néjaky vnéjsi atribut, ktery by ndm naznadil,
kdo se feditelem stane? (Jisté by se pak dalo téchto udajd vyuzit pfi piipravé dfive tkzv.
wkadrovych rezerv“.)

Kdo je to Feditel, feditelka?

+Vedouci pracovnik odpovidajici za obsahové, personalni, organizacni, finanéni a hmotné
zabezpeceni vychovné-vzdélavaciho procesu ve skole. Jmenuje a odvolava ho pfislusny $kolsky
urad. Jeho prava a povinnosti stanovi zvl. Zdkon o $kolské spravé a samospravé ve Skolstvi a
zakony a vyhlasky o jednotlivych typech 8kol.“ (Pricha, Walterova, Mares, 1995)

»Reditel fidi skolu, predskolni zafizeni nebo $kolské zafizeni, a pokud jsou pravnickymi
osobami, plni povinnosti vedouciho organizace a jmenuje a odvolavé své zastupce. Reditel od-
povida za plnéni ucebnich plani a u¢ebnich osnov, za odbornou a pedagogickou troveii vychovné
vzdélavaci préce Skoly, predskolniho zafizeni a za efektivni vyuZivani svéfenych hospodafskych
prostfedki: odpovidéd za vytvoreni podminek pro vykon $kolni inspekce a kontroluje préci pe-
dagogickvch pracovnikii a ostatnich pracovniki a studijni vysledky zakd.“ (Zakon 564/1990
Sb., 3)

Ovsem jako vzdy, zakon nemiiZe vyjmenovat vSechny povinnosti feditele. V praxi to zna-
mené, 7e feditel zejména rozhoduje:

a) o odkladu povinné gkolni dochazky,

b) o dodateéném odlozeni povinné skolni dochazky,
¢) o osvobozeni od povinnosti dochazet do Skoly,
d) o osvobozeni od povinné $kolni dochazky,

e) o zafazeni déti do pfedskolniho zafizeni, &kolni jidelny, druZiny, klubu, pokud pocet déti

presahuje pocet, ktery lze pfijmout,

f) o zafazeni déti do specidlnich matefskych 8kol a specidlnich zakladnich kol, zvlastnich

Skol a Skolskych zafizeni jim slouzicich a do pomocnych &kol,
g) o piijeti ke studiu na stfednich $kolach a odbornych uéilistich,
h) o pfestupu na jinou $kolu,

i) o preruseni studia,

J

k) o podminéném vyloudeni ze studia a o vylouceni ze studia,

1) o vysi piispévku v jednotlivych pfipadech na tihradu nakladii tistavni vychovy a ochranné
vychovy a vy3i pfispévku na dhradu nakladd spojenych s hmotnou pééi o déti a mladez
ve Skolach s celodenni vychovou a internatnich 8kolach a Skolskych zafizenich,

m) o vy3i pispévku v jednotlivych pfipadech na $kolni stravovéni,

n) o vysi pfispévku v jednotlivych piipadech na thradu nékladii spojenych s poskytovanim
zéakladl vzdélani v zakladni umélecké skole.

'PdF UP, Zizkovo nam. 5, 771 40 Olomouc

)
j) o pfiznani a odnéti stipendia a hmotného zabezpeceni zékiim stfednich Skol,
)
)
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Dale pak je tu vyhldska MSMT ¢. 291/1991 Sb., o zakladni skole, kterd v 8 vymezuje Feditelské
pravomoci i v dalsich oblastech, které jsou spojeny s chodem 8koly:

Napf.: stanovi misto a dobu konani zapisu déti do prvniho roéniku, miize zédka télesné nebo
dugevné postizeného zafadit do pfislusného roéniku dané skoly, miZe se souhlasem zéstupce
7éka a po dohodé s jinym feditelem prevést Zaka na jinou skolu, mize povolit pokrac¢ovani skolni
dochazky #ikovi, ktery sice splnil povinnou Skolni devitiletou dochézku, ale neméa absolvovan
devéty ro¢nik, mimofadné nadaného zdka mize preradit do vyssiho ro¢niku bez absolvovéani
piedchoziho, mize zfidit vyrovnavaci tiidu pro zaky docasné opozdéné ve vyuce, méa pravomoc
zFizovat tiidy s rozsifenym vyucovanim, stanovi pocty zaki ve tfidach, ustanovuje tridni ucitele,
vedouci vychovatele druziny a Skolniho klubu, jmenuje svého zistupce, zfizuje pedagogickou
radu, s jejim souhlasem a po projednani s pfislusnymi pracovniky skoly vydéva tad Skoly,
zajistuje dozory, miize na zakladé zadosti zakova zdstupce rozhodnout o prezkouseni Zaka.

Je-li skola pravnim subjektem, miize jeji feditel napi.: vydavat vnitini a organiza¢ni fad
gkoly,stanovit rozvrh pracovni doby a popis prace kazdému pracovniku Skoly v souladu s pfi-
slugnymi predpisy, vysilat pracovniky na sluzebni cesty, nafizovat praci pfes¢as a rozhodovat
o vhodné dobé ¢erpani ndhradniho volna, popf. o vhodné tipravé pracovni doby, coz plati ob-
zvlasté nyni, po schvéleni nového Zékoniku préce, nafizovat nezbytné nutnou praci ve dnech
pracovniho klidu, kontrolovat po vécné strance praci konanou mimo pracovni pomér, potvrzovat
vykonavani prace a jeji kvalitu.

Reditelé kol dale ze zakoni ostatnich zabezpecuji a odpovidaji za dodrzovani bezpecénost-
nich predpisii, predpisii 0 ochrané stitniho, hospodéiského a sluzebniho tajemstvi, vytvafeji
optimalni pracovni podminky pro pracovniky skol, umoznuji dalsi pedagogické a odborné vzde-
lavani pracovniki, zabezpecuji uvadéni mladych pedagogickych pracovniki do pedagogické
praxe a jejich pracovni adaptaci, vytvareji ucitelim podminky pro vyucovéni pfedmétim je-
jich aprobace, sestavuji pracovni plan Skoly na pristi rok, fidi tkoly civilni obrany v oblasti
sebeochrany a kolektivni ochrany pfi ekologickych katastroféch, zivelnych a jinych pohromach,
svolava pedagogické rady a operativni porady, sjednava pracovni pomér se v§emi pracovniky
skoly, zodpovida za uzavirani dohod o ukonéeni pracovniho poméru, davani vypovédi a pfi-
jimani vypovédi viech pracovnikii, odpovida za stanoveni zakladniho platu vSech pracovniki
véetné odmén za vykon funkce a v8ech proménlivych slozek platu, odpovida za vypracovani
predstihového fizeni pro diichodové zabezpeceni a vypracovani zadosti o dichod, odpovidé za
provadéni zdznamil o vzniku a ukonceni pracovniho poméru.

Na poslednim misté, které je ale neméné diilezité, stoji fakt, ze feditel(ka) je také ucitel(ka)
se véemi povinnostmi z toho vyplyvajicimi. Musi se tedy peclivé pfipravovat na vyuku a fadné
vyudovat v rozsahu, ktery je urcen poctem tfid ve Skole a poctem zastupci.

Toto jsou obecné povinnosti dané zakony a vyhlaskami. Jisté nejsou vSechny, jisté bychom
nasli i specifika napf. v zavislosti na sidle 8koly. Zatimco v Olomouci podle nasich vyzkumi
asi 30 % vedoucich Skolskych pracovniki je zapojeno mimo $kolu do okresnich kabinetd svych
aprobaénich pfedméti, na vesnicich je pfiblizné 45 % reditelii ¢lenem obecniho zastupitelstva.

Podle jakych kriterii se tedy feditel(ka) vybira?

Skolsky iifad jmenuje feditele zdkladni 8koly na zakladé vysledki konkurzniho fizeni, pfi-
¢emz bere do tvahy i stanovisko zfizovatele Skoly. V pripadé, Ze jde o jmenovani nového feditele,
musi zvazit i diivody, kterymi se proti novému jmenovani odvolava piivodni feditel. PoloZme si
otazku, které ditvody rozhodnou o jmenovani do funkce. Na prvnim misté je to jist& odbornost,
dale pak fidici schopnosti, lidské kvality atd. Tyto atributy jsou jaksi utajeny, zna je jen okoli
uchazece a pak konkurzni komise. Ale existuji i atributy viditelné na prvni pohled kazdému?

Dovolime si odpovédét Ze ano. Zaméiime se na 3 zjevné atributy, a to pohlavi, aprobaci a
pocet odslouZenych let.

Nase vyzkumy jsou provadény ve dvou — pokud jde o pocet plné organizovanych zékladnich
§kol — velmi rozdilnych okresech: Olomouc a Chrudim.
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Pohlavi vedoucich pracovnikt

Okres Olomouc: Podle zahajovaciho vykazu V 3-01 k 1. IX. 2000 bylo ve 8kolské sluzbé celkem
3 887 uditeldl, z toho 2 865 Zen, 1 022 muzi. Pfepoéitano na procenta 73,70 % Zen a 26,29 %
muzi. Odpovidaji tato procenta i zastoupeni v Fidicich funkcich, neni tradi¢né uznidvéin muz
jako vhodnéjsi pro Fidici funkci? Traduje se pfece, Ze muz je prakti¢t&jsi, velkorysejsi, odolnéjsi
vii¢i okolnim tlakiim, jestlize se vénuje préaci na tikor rodiny, je to spole¢ensky pfijatelnéjsi nez
u zeny.

Na okrese Olomouc je celkem 58 zdkladnich kol. V feditelské funkci je 24 Zen a 34 muzil.
Procentuelné 41,37 % Zen a 58,62 % muzi.

V mnoha ohledech je uvazovéno o tom, Ze vybér pracovnikii na jednotlivych 8kolach ovliv-
fiuje skuteénost, ma-li §kola pravni subjektivitu ¢ nikoliv. Pfi tomto déleni bychom dostali
nasledujici vysledky:

Pravni subjektivitu méa na okrese Olomouc 30 8kol. Ve funkci feditelky je 10 Zen a 20 muzi,
tedy 33,33 % zen a 66,66 % muzi.

Skol bez pravni subjektivity je v okrese Olomouc 28. V nich pracuje 14 feditelek a 14 fediteli.
Tedy po 50 % zastoupeni.

Okres Chrudim.

Ve skolské sluzbé bylo podle jiz zminéného vykazu k 1. IX. 2 000 celkem 703 uéitelii, z toho
582 7zen a 121 uéitelti. Procentuelné 82,78 % Zen a 17,21 % muzii.

V okrese Chrudim je 30 plné organizovanych (ve srovnani s okresem Olomouc v8ak daleko
mensich) zakladnich 8kol. V feditelské funkeci na nich piisobi 7 Zen a 23 muzi, tj. 23,33 % Zen
a 76,66 % muzi.

Pravni subjektivitu méa celkem 5 8kol, na vdech jsou ve funkci pouze feditelé, tedy 100 %.

Skol bez pravni subjektivity je 25. 7 8kol vede zena (28,00 %), 18 muzi (72,00 %).

Diléi zaveér: Jednoznacéné je prokdzéano, Ze byt na obou okresech pracuje ve Skolstvi vice Zen,
ve funkcich feditelek je jich méné, v okrese Chrudim je to je§té markantnéjsi nez na Olomoucku.

Aprobace

Podle naseho nazoru lze uvazovat o tom, Ze uéitelé si vybirali aprobaci podle svého z4jmu, ktery
byl ovlivnén uréitymi schopnostmi a dovednostmi pro predmét dilezitymi.Napf. se jisté budou
lisit svymi predpoklady studenti matematiky a ¢eského jazyka. Studenti éeského jazyka by méli
mit schopnost dobfe se vyjadfovat, vybirat z textid dilezité myslenky, texty umét rozebirat
a hodnotit z osobniho pohledu, ktery je podlozen vice zkuSenostmi neZ napf. matematickymi
modely, nebude jim zatézko texty memorovat atd.

Naproti tomu studenti matematiky by méli podle tradic pfedeviim osvédéit schopnost lo-
gicky uvazovat, fesit ulohy, pronaet soudy na zékladé néjakych vzorovych modeli apod.

Mizeme vyslovit hypotézu: Vzhledem k povinnostem feditelii (pfedevsim fedi a rozhoduji
ur¢ité problémy) jsou pro tuto funkci vhodngjsi uditelé s aprobaci matematika (popf. jiny
ptirodovédny obor).

Vyzkum.

Zde je nutno pfedeslat, Ze pro tento pfipad nepracujeme se stejnym vzorkem kol jako
v predchozi pasazi o pohlavi. Mame k dispozici pouze dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly sice
rozeslany na vechny Skoly, ne z kazdé se vratily.

Okres Olomouc:

Odpovédélo 30 fediteli $kol. Z nich ma 14 v aprobaci matematiku. Jako nejcastéjsi aprobace
se viak ukazala aprobace Tv-Z. Celkem 6x.

Procentuelné tedy 46,66 % fediteli okresu Olomouc mé v aprobaci matematiku, v 13,33 %
maji feditelé aprobaci Tv-Z. (Pro srovnani: na PAF UP Olomouc se studuje 35-40 aprobaci, ¢ili
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jedna aprobace mé asi 3 % zastoupeni.) Rozdélime-li $koly na ty, co maji pravni subjektivitu, z
9 fediteld a 6 feditelek ma 9 z nich v aprobaci matematiku, coz je 60 %. Na &kolach bez pravni
subjektivity u 6 Fediteld a 9 feditelek je matematika zastoupena v aprobaci 5x, coZ je 33,33 %.

Jak je tomu na okrese Chrudim.

Zname udaje z 24 $kol. 12 Fediteli ma v aprobaci matematiku, coz je pfesné 50 %. Ze kol
bez pravni subjektivity ze 14 feditelii a 6 feditelek ma matematiku v aprobaci 10 pracovnikd,
co? je opét 50%. Aprobace M-F je zastoupena 6x, coz reprezentuje 30%. Ze 3kol s pravni
subjektivitou dogly idaje ze 4 Skol. Ze 4 fediteli maji 2 v aprobaci matematiku, coZ je opét jiz
typickych pro Chrudim 50 %.

Diléi zavér:

Tradované schopnosti a dovednosti (tedy nikoliv néjak vérohodné prokizané), které vytvareji
studijni pfedpoklady pro vystudovani ur€itého pfedmétu, se nakonec odrazily i pfi vybéru do
feditelskych funkei.

Pocet odslouzenych let ve Skolstvi

Ve véeobecném ¢eském povédomi pretrvavd, Ze k tomu, aby se z uéitele stal feditel, musi mit
dostatek zkuSenosti, jez ziskd po¢tem let odslouzenych ve §kolské sluzbé. Kolik let se zda op-
timalnich? Nam by pfislo logické, ze nastup do funkce by mél probéhnout asi kolem polovicky
profesni drahy ucitele. Vyjdeme-li z toho, Ze ndmi zkoumany absolvent ucitelské fakulty nastu-
poval do praxe asi ve 23-24 letech, bude kon¢it asi v 61-62 letech, pak by nastup do funkce mél
probéhnout nékdy po 20 letech sluzby, kolem 45 letech véku. Jen tak mu ziskané zkugenosti
k nétemu budou, bude je moci po néjakou dobu jesté vyuzivat.

Okres Olomouc:

U 15 teditelii skol s pravni subjektivitou s po¢tem odslouzenych let v rozmezi od 5 do 40
let. éini primér 20,20 roku.

U 15 fediteld skol bez pravni subjektivity s po¢tem let odslouzenych ve gkolstvi v rozmezi
od 4 do 30 let je primér 20,06 roku.

Okres Chrudim.

U 20 fediteltt skol bez pravni subjektivity s poc¢tem odslouZenych let ve $kolské sluzbe
v rozmezi od 7 do 24 let ¢ini pramér 18, 20 roku.

U 4 fediteli kol s pravni subjektivitou s po¢tem let odslouzenych ve $kolstvi v rozmezi od
16 do 41 let je prameér 24, 75 roku.

Diléi zavér:

Je potvrzeno, 7e pro vybér do funkce feditele je jednim z dilezitych faktort i poéet let
odslouzenych ve Skolstvi. Potvrdil se i na3 pfedpoklad, Ze primérny pocet let pfed ndstupem
do feditelské funkce je asi 20.

Diskuse:

I kdyZ se naSe pracovni hypotézy potvrdily, maji samozfejmé platnost v priméru, nikoliv
pro kazdého jednotlivce. Za nejmarkantnéjsi je moZno povazovat fakt, Ze muZi jsou vzhledem
k celkovému poétu ve Skolstvi zaméstnanych muzii a Zen daleko ¢ast&ji v feditelské funkei, nez
by odpovidalo poméru zaméstnancii. Je tedy mozno konstatovat, Zze muzi maji mnohem vétsi
sance stat se vedoucim pracovnikem neZ Zeny.

Pokud jde o aprobaci, je opét potvrzena naSe hypotéza, Ze lidé s aprobaci s matematikou
jsou ve funkcich také nejéastéji. OvSem jde také o fakt, Ze se asi do konkurzu hlési nejéastéji
lidé pravé s touto aprobaci a konkurzni komise ma divéru k jejich schopnostem.

Pokud jde o pofet let odslouzenych ve Skolstvi, hypotéza byla potvrzena. Ale samotny
primér je zde nejosidn&jsi, protoze v rozpéti odslouzenych let se objevuji &isla 4, 5, 7. To
znamend, ze do funkci nastupuji i lidé s men$im poctem odslouzZenych let, konkurzni komise
upfednostiiuje pfed zkuSenosti jiné kvality uchazece. Piesto ve vétSiné pfipadi tradice pfetrvava
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i v tomto pfedpokladu.

Zéavér:

Prestoze na nasich ucitelskych fakultdch nemiizeme ovliviiovat praci konkurznich komisi,
ani pfedvidat budoucnost nasich jednotlivych poslucha&ii, méli bychom najit motivaci:

a) pro nase posluchacky-zeny, aby ziskali patfiénou sebedivéru a v letech prigtich se hlasily
do konkurzii v poctu, ktery odpovida jejich skute¢nému zastoupeni v uéitelskych sborech,

b) pro muze s piirodovédnymi aprobacemi (pfedev$im s matematikou), aby si zvolili jako
povinné prednasky a seminéfe o legislativé v Ceské republice, predeviim $kolskych zako-
nech a Skolské spravé, nebot nejspiSe oni nosi ve svém batohu dekret budouciho feditele
skoly.
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