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Abstrakt: Pfispévek seznamuje s ro¢nim prubéhem vzd€lavaciho cyklu ,,Via aperta®.
Cyklus je hlavni soucasti projektu Rozvoj osobnostnich kompetenci (ktery je
organizaéné zaji§tény Domem déti a mladeze Rokycany ve spolupraci s AMU a ZCU,
podpofeny ESF a statnim rozpoétem CR) a je uréen tém, ktefi pisobi v dalsim
profesnim vzdelavani a chtéji prohloubit kulturu svého projevu. Autofi piredstavuji
vybrané studijni discipliny (efektivni komunikaci, feCovou vychovu a dialogické
jednéni.)

Abstract: The article gets acquainted with main part of the project ,,Development of
Personal Competences“ (supported by ESF). This project offers to lectors and teachers
of wholelife professional education the possibility of intesification of their
demonstration and communication. Authors present some of psychosomatic disciplines (
effective communication, speech education, acting with inner partner).

1 ,,Via aperta*
(Mgr. Pavla Sovova)

1.1 Uvod

Od Cervna 2006 probiha v DDM Rokycany vzdélavaci cyklus ,,Via aperta® — hlavni
soucast projektu ,,Rozvoj osobnostnich kompetenci® podpofeného ESF a stitnim
rozpoétem CR. Obsah seminéit je realizovan ve spolupraci s Katedrou autorské tvorby
a pedagogiky DAMU (psychosomatické pojeti vychovy k teci, k hlasu, k dialogickému
jednani), sKatedrou pedagogiky a Katedrou psychologie FPE ZCU (efektivni
komunikace, socidln¢ psychologicky vycvik, tymova spoluprace) [14].



Pojem kompetence se vramci probihajici reformy Skolstvi jevi jako dulezity a
podstatny termin. KliCové kompetence jsou vyznamnym aspektem Réamcovych
vzdélavacich programi, jsou to podstatné veédomosti, dovednosti a schopnosti
pouzitelné v béznych pracovnich a Zivotnich situacich.[13]

Dle mého je velmi dualezitou charakteristikou kompetenci jejich procesudlnost,
nehotovost. Proto zadna skola, instituce nemuize nabizet uzaviené, hotové kompetence,
muzeme jen nabizet jejich rozvoj a predpokladat, ze jsme proces rozvoje kompetenci
otevieli, popt. podpofili.

Projekt Rozvoj osobnostnich kompetenci je zaméfen na prohloubeni kultury projevu
v pedagogické komunikaci. Mira kultivovanosti se podle nds odviji od schopnosti a
dovednosti jednat, vystupovat a projevovat se srozumitelné a empaticky. V ¢em vlastné
spociva kvalita bezprostfedni mezilidské interakce, jakd je pfinosnost kontaktni vyuky?
Je osobni setkani opravdu nenahraditelné? Co se vlastné déje, staneme-li tvari v tvar?
Co se muze dit, vénuji-li 1idé pozornost spolecné a soucasné¢ jednomu tématu, jedné
mySlence? Domnivam se, Ze v soucasnosti, vdobé témét raketového nastupu
informacnich médii, bouflivého rozmachu nas$i gramotné kultury, boomu e-
learningovych kurzli a virtudlnich univerzit, je nutné zaméfit pozornost na dimenzi
lidského setkavani, na zkoumani bezprostiedniho kontaktu v ¢ase a prostoru.

Walter J. Ong [11] popisuje rozdilnost gramotné (popi. chirografické) a oradlni kultury.
Ongovy zavéry nam mohou pomoci uvédomit si rozdily mezi ¢tenim ucebnice a zivym
zprostiedkovanim vyuky, mezi studiem pomoci internetu a studiem u konkrétniho
odbornika. Z popisovanych psychodynamickych vlastnosti orality pro nas mohou byt
velmi inspirativni nasledujici: v oralni sféfe slova nejsou znaky, zvuk lidského hlasu je
nezastupitelnou kvalitou, fecové vyjadiovani je blizké ptirozenému svétu, vyicené slovo
je ¢inem, je jednanim a navozuje spiSe empatii a ucastenstvi nez objektivni odstup.

Uloha Zivého ugitele nespo¢iva jen v mechanické reprodukci toho, co se maji Zaci
naucit. Konkrétni ucitel je s zdkem v bezprostiednim kontaktu, mlize na n¢j adekvatné
reagovat, aktivizovat ho (popf. naopak), bavit ho, motivovat, rozhoicovat —
emocionalné pisobit. Kdy dokézeme zaujmout? Jak to ,,udélat?* Jak vycitovat zp&tnou
vazbu ,,publika®“, jak tvofit — tj. oteviit se pro néco nového, jak spoleéné zptitomnit
proces mysleni? To v§e ndm naznacuje kvality a nenahraditelnost tradi¢niho osobniho
spole¢ného uceni. Také se nam vymezuji jisté ucitelské kompetence uplatnitelné ve
vSech vzdélavacich zafizenich. Opravdu dobii ucitelé dokazi pisobit na Zzaky
nejruznéjsiho véku.

1.2 ,,Via aperta*

Kurz ,,Via aperta* je urcen lektortim, uciteltim, Skoliteliim a metodickym pracovnikiim
dalsiho profesniho vzdélavani. Doposud bylo realizovano 18 setkéni, v idealnim piipade



(ktery nenastal) mohl jednotlivy Gcastnik absolvovat 136 hodin kontaktni vyuky. Obsah
vSech lekei tvofi pfedevsim aktivity a ¢innosti sméfujici k tomu, aby uc€astnici smétovali
k prohloubeni své psychosomatické kondice pro vefejné vystupovani — aby tedy
rozvijeli své osobnostni kompetence.

V prubéhu realizace doslo v nékterych oblastech k drobnym odchylkdm od pivodniho
planu. Ze zdravotnich a rodinnych davodii s ndmi nemohla pokracovat lektorka
Feldenkraisovy metody. Kvuli organizacni ndro¢nosti jsme upustili od Skdlového
hodnoceni kazdého seminaie, od Gnora v ramci individualizace studijniho obsahu byla
pro jednu skupinu zatazena herecka propedeutika.

Od prosince 2006 je prace v seminafich dokumentovana videonahravkami.

Vnoru 2007 jsme prostiednictvim dotazniku zjistovali, jak ucastnici vnimaji
piinosnost jednotlivych disciplin:

a) pro svou lektorskou ¢innost

b) pro bézny zivot.

Celkem jsme zpracovavali 31 dotaznikli, n€kolik dotaznikli ale bylo neuplnych —
vyjimecné respondenti nékterou disciplinu nehodnotili (zpravidla kvili tomu, ZzZe
problematiku neznaji natolik, aby se mohli vyjadfit).

Mira piinosnosti byla vyjadiena pétistupiiovou Skalou (viz tradi¢ni klasifikacni
stupnice):

: velmi ptinosné - klicové

: dulezité, ale ne zasadni

: pfinosné jen pro nékteré specifické situace

: pfinosné jen minimalné

: nepiinosné vitbec
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Pro zékladni orientaci jsme pouzili statisticky primér. Hodnoceni dopadlo nasledovné:

Tabulka 1. Prinos studijnich disciplin pro ucastniky vzdélavaciho cyklu ,, Via aperta

Pro lektorskou ¢innost Pro bézny Zivot
Prace s textem a reci 1,2 1,7
Hlasova vychova 1,2 1,8
Soc. psychologicky vycvik | 1,4 1,5
Efektivni komunikace 1,5 1,4
Tymova spoluprace 1,7 1,5
Dialogické jednani 2,5 2,4




Pohybova vychova 2,7 2

Komentar:

- Jak je z tabulky patrné, Zadné disciplina neni ucastniky celkové vniména jako naprosto
nepiinosné ¢i minimalné piinosna.

- Pohybova vychova je chapana jako diilezitd pro bézny Zivot, ale v kontextu narokua
lektorské ¢innosti ji frekventanti chapou jako dulezitou pouze pro specifické situace.

- I dialogické jednani nepovazuji ucastnici za zasadni — jak pro profesionalni ¢innost,
tak pro osobni Zivot. Na zdklad¢ zpétnych vazeb ucastnikii, které naznacovaly, Ze tato
disciplina se pro n¢koho jevi jako velmi specificka a narocnd, neni od ledna 2007
dialogické jednéani pro vSechny ucastniky povinné.

- Tymova spoluprace, efektivni komunikace a socialné psychologicky vycvik jsou z
hlediska ucastnikti discipliny dalezité az klicové.

- Za zietelné nejptinosnéjsi pro lektorskou praci jsou povazovany vychovy — fecova a
hlasova.

Nésledujici text nabizi cCtendfi podrobnéj§i vhled do problematiky efektivni
komunikace, fecové vychovy a dialogického jednani.

2 Efektivni komunikace
(PhDr. Eva Lukavska, PhD.)

V ramci vzdélavaciho cyklu ,,Via aperta® probéhl ve tfech navazujicich setkdnich kurz
Efektivni komunikace (celkem 12 hodin).

2.1 Jaké jsou cile a vychodiska kurzu?

Kurz byl vystavén jako pracovni dilny pro maly pocet osob (nejvice 10), jejichz cilem
bylo umoznit icastnikiim nahlédnout na vlastni komunikaci i komunikaci druhych
s otazkou, zda se jedna o komunikaci efektivni. Aby mohla byt otdzka zodpovézena,
bylo tfeba, aby ucastnici:
- objevili ¢i dostali potfebné zakladni informace o teorii uspéSné efektivni
komunikace
- ziskali povédomi o nutnych dovednostech jak analyzovat videonahravku
z edukacniho prostiedi
- vyuzili mozZnosti (nabidnuta E. Lukavskou) rozvinout schopnost reflektovat
vlastni (nahrany) proces komunikace a nasledné pak proces edukace

Pti praci v dilnach se stal vychodiskem ptistup VTI (videotrénink interakci), ktery je
v CR praktikovan nejen v edukacnim prostiedi, ale téz v rodinach, nemocnicich,
domech pro seniory apod. (Vice o ném piSe napi. K. Beaufortova in Matousek, O.:
Metody a fizeni socialni prace. Praha: Portal 2003). VTI je vystavén na inspiracich
humanistické psychologie, humanni etologie, kognitivni psychologie a systemickeé



terapie. S oporou o né¢ vznikl teoreticky koncept Uspésné, partnerské tedy efektivni
komunikace. Ten Ize uzit pfi analyzach a reflexich videonahravek.

Vychodiskem reflexe se stava interakce, jejimz zakladem je navazani kontaktu, sdileni
spolecného kdédu (jazyka) a spolecné védomi kontextu situace. Interakce (interakéni
vymeény) zachycené na videonahravce jsou analyzovany a nasledné jsou identifikovany
komunikaéni vzorce. Tato identifikace umozni zvédomeéni si toho, co délam. Objeveni
vzorci, které podporuji efektivni komunikaci a stejn€ tak objeveni téch, které ji blokuji.
Pak nastupuje cesta od védéni (objevu) k pokusiim dovést (rozvinout své dovednosti a
schopnosti) poznané¢ do praxe. Velmi Casto to souvisi se zménou postoje k sob¢
samému ¢i druhym. Jedna se o proces, ktery potiebuje urcity Cas.

Jak je patrné z vySe vymezenych cili 1 komentare k uzit¢ metod¢€, bylo v kurzu mozné
nabidnout tc¢astniklim pouze ochutnévku celé prace jako skupiné. Pro 2 ¢i 3 zdjemce
jsem vSak nabidla moZznost individualni, dlouhodobéjsi prace v terénu, ktery si sami
zvoli. V tomto roce nabidky vyuzila jedna ucastnice.

2.2 Jaké vidim misto uvedeného zpiisobu prace s ucitelem ¢i vzdélavatelem
z jiné oblasti edukace v ramci celoZivotniho vzdélavani?

Domnivam se, a mé zkuSenosti s moji vlastni komunikaci i komunikaci uciteli, se
kterymi jsem pracovala, mi to potvrzuji, Ze toto téma je tématem na cely zivot. Stale
mame co objevovat, co ménit. Zejména proto, ze v nasi kultufe praveé uzivani efektivni,
partnerské a uceni podporujici komunikace neni bézné. Rozvoj této kompetence ma jisté
své misto jiz na urovni pregradudlni piipravy ucitelii (zejména v dobé, kdy se ocekava,
ze ucitelé budou schopni u zakl a studentti rozvijet 6 klicovych kompetenci — viz
Réamcové vzdélavaci programy). Ukazuje se vSak jako velmi cenné, kdyz se tento
zpusob prace s ucitelem stdva soucasti zivota ucitele, Skoly. Mluvim-li o ,,zptisobu
prace’, mam na mysli zpiisob pomoci uciteli (jak jej vymezuje Parma 2006, s. 58), tedy
vzdélavani, poradenstvi, provazeni a podpora piekonavat to, ¢im trpi. Dé&je se tak pfi
reflektovani jeho pedagogické prace. V zemich, kde tento zpisob podpory ucitele
funguje, je provazejici nazyvan mentorem. Mentor podporuje ucitele a poméha mu.
(Upozoriiuji na rozdil mezi kontrolou a pomoci, viz Parma 2006.) V CR o této moznosti
zpravuje napi. text Prirucka pro mentory vydany International Step by Step
Association 2005, ¢eské vydani 2006, Praha.

Mnou vysSe popsany zpusob prace opirajici se o VTI mize byt velmi podplrny pro
ucitele ve fazi mapovani reality, v niz se ucitel pohybuje, ale neni schopen ji védomée
reflektovat. Ukazalo se mi v mé praci, ze zvédoméni zejména blokl v komunikaci vede
k jinému pohledu na vztahovani se k zédku ¢i studentovi. To se odrazi v potfebé ménit i
dalsi slozky vychovné vzdélavaciho procesu (volbu vzdélavacich obsahi, vyucovacich
metod, organizacnich forem i strategie hodnoceni).

Povazuji proto za vyznamné, Zze se v cyklu Via Aperta ucastnici seznamili s dalsi
moznosti podpory ve svém pedagogickém piisobeni. V CR takové provazeni nabizi
napt. SPIN, o. s. Praha, ¢i Step by Step, o. s. Praha, které v roce 2007 ukoncilo prvni



fazi vzdélavani mentora pro Skoly s Programem Zacit spolu. Otazkou vSak zistava, zda
bude v nasi republice zajem o tento zplisob zkvalitiiovani ucitelskych kompetenci.

2.3 S jakymi vysledky probéhla prace v individualnim provazeni za podpory
VTI?

O individudlni praci pozadala pani ucitelka ze soukromé Zakladni umélecké skoly, jejiz
vytvarna oddéleni funguji v pronajatych prostorach na né&kolika ZS v Plzni. Pani
ucitelka plsobi také v oblasti dal§iho vzdélavani pedagog, jeji aktudlni zakéazka se ale
tykala komunikace s chlapcem A (z druhé t¥idy ZS), nebot’ méla v jednani s nim pocit
neuspésnosti. Polozila n€kolik otazek ohledné toho, jak s nim mluvit, jak se k nému
chovat.

(Chlapec A navstévuje ZS v Plzni s Programem Zacit spolu. Navstévuje také vytvarné odd. ZUS,
vedené pani ucitelkou, ktera vstoupila do individualni prace. V obou prostredich se projevuje
Jjako zZak se zvySenou citlivosti na okolni podnéty, které odvadeji jeho pozornost od zapocaté
prace, zhorsenou jemnou motorikou, velmi casto navazujici komunikaci s blizkymi sousedy.
Ucitelé casto sdeluji sve obavy z toho, Ze nesleduje spolecnou praci a zZe tedy nedosahuje
ocekavanych vystupii. Maji problémy s jeho motivaci. Jako problematické se jevi i to, Ze ZUS je
specifickou skolou, v niz se predpoklada velka motivovanost Zakii a dispozice Zakii pro rozvoj
vytvarne- technickych dovednosti. Poznamka E. L.)

Celkem doslo k 6-ti setkanim, v nichZ se odehréla 3 nataceni. Prace trvala od fijna 2006
do dubna 2007. Pro plnost je nutno poznamenat, ze po informaci rodi¢i pani ucitelkou
o nataCeni ve tfidé (to je nutné vzdy, je-li tfida natdCena), projevili rodi¢e chlapce A
zajem pracovat s nahravkou pofizenou ve tfidé. Probéhlo 1 setkani, na némz byla
pfitomna maminka s pi. uitelkou ZUS a pi. ugitelkou 2. tiidy ZS, do niz A chodil. Na
jejich zadost se uskutecnilo 1 2. setkani, kde byli pfitomni oba rodi¢e pouze se mnou.
V kvétnu pozadala o navitévu a natdeni i pi. ucitelka ZS, do jejiz tiidy zdk A chodi.
Doposud probéhlo 5 setkani, z toho 2 nataceni ve tride.

Na zavér spoleéné prace jsem pozadala pani uéitelku ZUS a matku chlapce A o napsani
reflexe. Na zaklad¢ analyzy obou textii jsem pojmenovala kategorie, které se vynotily.
Vzhledem ke kontextu vzdélavaciho cyklu ,,Via aperta® uvadim pouze citace z reflexi
pani ucitelky. Text je ponechan tak, jak byl napsan.

Pro¢ se pani ucitelka rozhodla vyuzit VTI?
- pocit neuspésnosti v jednani s jednim chlapcem
- hledani jinych moZnosti pfistupu k nému na zékladé poznani téch stavajicich
- moznost nahlédnuti zven¢i a sodstupem na vlastni zplisoby prace,
komunikace....
- poznani partnera, sama sebe, vzajemné komunikace, klimatu ve tiidé
- moznost vyuziti konzultace s videotrenérem

Zjisténi, ktera mikroanalyza zaznamu umozZnila pani ulitelce objevit:



- Pfi detailn€j$im rozboru vidéného se ukazalo, ze jsem pfi vyuce byla zamétena
jen na ty projevy, které byly vyrazné a vnéjsi. Na videozaznamu bylo ziejmé, ze
tyto projevy jsou dusledkem predchazejicich podnéti z mé strany.

- Poznani, Ze nckdy méné je vice. Je dobré ujasnit si, co je podstatné a nechtit
sd¢lit, predat moc.

- Poznani, ze u A dochazi k reakci na kazdy podnét, ktery se mu dostava, ktery je
k dispozici, 1 kdyz neni uren jemu a on nasledn¢ reaguje — hyperaktivita.
Reakce se ukazuji ¢asto emociondlniho razu, n€kdy se zdaji byt regresivni, ¢asto
se zvysenou intenzitou

- Tim, ze do rozboru byli zapojeni i rodi¢e (matka, pozdé&ji i otec, pozn. E. L.),
doslo k jasnému vzajemnému vyjasnéni postoju k situaci A ve vytvarce a ve
tride.

- Zaroven jsem byla nucena premyslet, jaké jsou mé cile, jaka cilova skupina, pro
koho a jak chci pracovat.

Pojmenovani novych variant jednani, proZivani, jinych postoji, které pani ucitelka
vnima jako moZné pouZit v situacich, v nichZ dosavadni model nebyl efektivni:

- Na zaklad¢ pochopeni pficin jednani (rozuméj pfi¢iny jedndni A v urcitych
situacich, pozn. E. L.) u m¢ doslo k posunu ve vztahu k A. — ani védomé ani
podvédomé necitim, Ze ,,zlobi*, nepFijimam jeho projevy s negativnimi
pocity, umim je lépe zpracovavat, lépe na né reagovat.

Poznémka:

Po praci s pani ucitelkou mohu opét konstatovat, ze prace s videonahravkou, zamérena
na sledovani jevi, které lze vidét a slySet, umoziiuje odstoupit od predc¢asnych a
nepodloZenych interpretaci, jichz se dopoustime, jsme-li vtazeni do procesu
vyu€ovani a nemame moznost v daném okamziku odstoupit. Vidéni v odstupu umoznilo
uvédomeéni si, ze vSe, co A déla, souvisi s jeho momentilni potFebou a odklad
uspokojeni nema pod svoji kontrolou. Zadné z jeho jednani nebylo vedeno umyslem
nicit spole¢nou préci, byt v béhu vyucovani to tak na prvni pohled mohlo vypadat.
Naopak, na vSechny vyzvy ucitelky reagoval jako prvni a vSechny zadané ukoly se
pokusil splnit dle zadani. Jeho reakce jsou velmi vyrazné, doprovazené zvuky, n€kdy
hai koordinuje své pohyby. Dale se ukazalo, ze u déti se zvySenou citlivosti na veskeré
podnéty je obtiZné na né nereagovat. Je Ukolem uciteli promyslet, jak bude
organizovan prostor i ¢innosti, aby byly tyto podnéty minimalizovany, pfipadné, jak
ono ,,noveé oteviené pole zajmu* s respektem zase zavirat. Prace rovnéz ukézala, ze
muze-li ucitel porozumét tomu, co a pro¢ se déje, je snadné zménit sviij postoj
k ditéti a ze zaméreni se na to, co nefunguje v Zakové ¢innosti, se pfesunout k tomu,
co funguje. Pak vstupuje do hry také potifeba naucit se dobie formulovat zpétné
vazby poskytované Zakim, zejména neopomijet slozku ocernovani.

2.4 Co povazuji za poti‘ebné sdélit na zavér?
1. Nase zkuSenosti v projektu ,,Via aperta” (ale nejen v ném) podpotily potiebu

zamérit pregradudlni i postgradudlni vzdélavani uditeli (¢i vzdélavateld
obecné) na moment, na néjZ upozorituje Lazarova (2001, s. 7):* Jednou z cest,



jak pomoci ucitelim uc¢inné feSit mnozstvi neopakovatelnych Skolnich situaci,
zvladat zaté¢z a vyrovnavat se s disledky snah ,ucit jinak®, je podpora jejich
osobnostniho rozvoje a zvySovani odolnosti vaci rizikim (zvyraznila E. L.),
které kazda zména zpusobuje. Dobie ptipraveny ucitel zaujimé k inovacim
mnohem méné naivni postoj a vyvstalé piekazky ¢i konflikty vnima jako nutnou
(a mnohdy uziteCnou) soucast snahy véci menit. Pravidelné reflexe piedstav,
obav, uspéchi a neuspéchli pti zavadéni inovaci je véci vpravdé profesiondlni
kultury.*

Pti snaze pracovat s uciteli na vySe vymezenych kvalitach se jevi jako podstatné
pracovat s méné Cetnymi skupinami, které umozni préaci individualizovat.
Tuto zkuSenost by bylo dobré prenést i na pidu instituci pfipravujicich studenty
na dréhu ucitell. BohuZel - v soucasné dobé¢ je trend na nasich vysokych Skolach
spise opacny. Z reflexi studentil (napt. dalkového studia na FPE ZCU) vyplyva,
Ze ani jim tato skute¢nost nevyhovuje.

Vysledky individudlni, nékolik mésict trvajici prace s pani ucitelkou, jejiz
reflexi vySe uvadime, opét potvrdily mySlenku o uzite¢nosti ,,institutu® nékoho,
kdo je uditeli v praxi podporou (napt. mentorem) pii jeho reflektovani vlastni
pedagogické prace. Souc¢asné si uvédomujeme, ze v CR zatim neni poptavka po
takové sluzbé (mentorem ptitom muze byt ucitel z pedagogického sboru skoly).
Je to zvlastni, nebot’ v poslednich letech v mnoha institucich pomocnych profesi
se stalo pravidlem vyuzivat supervize — jak individudlni, tak tymové. V prostiedi
ucitelskych sborti tato sluzba povétSinou chybi.

Z vyse popsaného ptipadu je patrné, Ze prace s jednim ucitelem ve Skole muze
iniciovat potiebu reflektovat vlastni ¢innost i u jinych zainteresovanych
jedinci.

3 Pozornost ucitele k sobé sama — zaruka zivého procesu uceni

(MgA.

Motto:

Jan Nepomuk Piskac)

,Tys tikol. Siroko daleko zadny Zdk.* (Franz Kafka)

3.1 Smérodatné potieby ucitele

Vychéazim z vSeobecné pocitovaného nedostatku zdjmu o potieby ucitele, jejichz
naplnéni by ve vzd€lavacim procesu nemélo byt upozadovano — nebo zaménovano! —
za potieby zdka. Proces uceni je ohrozen — nasledkem masmedializace snad vice nez
kdy ptedtim — jednosmérnosti (pfedavani informaci) vedouci mnohdy k umoteni zéka a
vyhoteni ucitele.



Otazku, co je dobré pro zaky, by méla predchazet otazka, jak udélat dobte ucitelim, aby
prospivali na duchu i na téle a pfispivali k jak jen mozno harmonickému vyvoji
osobnosti — zéka, ale 1 své vlastni — v atmosféfe pifiznivé obousmérnému procesu
poznavani.

Jde o to, aby zuceni néco mél nejen zak, ale i ucitel, a to nejen tak, aby se mu to
takzvan¢ ,,vratilo na détech®, nékdy v budoucnu, ale aby se mu to prubézné vracelo na
sob¢ samém ted’ a tady.

Nejde o nic min nez o znovuobjeveni radosti, potéSeni, ne-li pozitku zuceni, a to
zejména u ucitele. Jeho autenticka radost, potéSeni a pozitek se zakonité pienesou na
zaka (to je ptislovecny ,,zakon pienosu‘) a obrazi v atmosféfe Skolniho spolecenstvi.

Starost a pozornost budiz upfena k uciteli, a ne mu uptena radoby ve prospéch starosti o
zaka.

Je ziejmé, ze k dorozuméni mezi zakem a ucitelem pfispiva zivy zajem o druhého jako
o sebe samého. Zajima-li se ucitel i o to, co jej mize naucit zak (o to, co je v zaku
ucitelského), a zdk je motivovan vynalézat, co (a jak) mize naucit ucitele (¢im a jak
v uciteli rozdmychat ddvnou zvédavost, lacnost a dychtivost ucednika na prahu
poznani), jsou na dobré cesté k ozivujici obousmérné cirkulaci zkusenosti, ke kyzenému
mezigenera¢nimu dialogu a tfeba k celozivotnimu vzdélavani.

Pravy zdjem o druhého jako o sebe samého ovSem podmiiuje zajem o sebe sama jako o
druhého. Setkani se sebou samym jako s nékym druhym, neznamym, s nékym, kdo zivi
mou zvédavost, pfirozené posiluje zajem tvofit vztahy s okolnim svétem. Tendence
k sebepoznani vede ke spojenectvi s druhymi v zajmu toho, ¢emu se fika sebepiijeti,
ptijeti mezi druhé. To je cesta, jak v druhych poznavat sebe a v sobé objevovat druhé,
cesta k porozuméni, srozuméni, dorozuméni. Kudy vsak na to?

3. 2 K pedagogické kondici z KATaP DAMU via ,,VIA APERTA*

Studium tvofivé pedagogiky a zdkladni vyzkum u profesora Ivana Vyskocila na
DAMU, jakoz i jeho praktické aplikace v mimouméleckych oblastech, spocivaji v
tdzani po urcujicich podminkéch, jez uciteli (nebo jinému aktérovi vetejného plisobeni)
umozni pestovat potfebnou osobnostni kondici a chranit se pted ztratou motivace neboli
takzvanym syndromem vyhoteni.

Potadame kurs pedagogické kondice ¢i kurs rozvoje osobnostnich kompetenci, jez
(krom osob né¢kterych pedagogt z divadelni fakulty) spojuje zamér umoznit uciteli —
prostiednictvim praktickych, zazitkovych, ¢innostnich cvi€eni — vejit v kontakt se sebou
samym a na vlastni kiizi zakusit, co znamena ono piislovecné ,,poznej sebe sama®, o
némz se tolik a tak rado teoretizuje.

Co to je — a muze byt — se setkat se sebou sama pravé bez teoretizovani,
psychologizovani ¢i psychoterapeutizovani. Naptiklad ve svobodném poli hry, bez toho,



......

objev, Ze i dospéli si mohou hrat, aniz by si pfi tom hrali na déti (resp. simulovali, Ze
jsou, ¢im nejsou, a plnili n¢jaké role).

Pedagogické ptisobeni v dvouletém kursu rozvoje osobnostnich kompetenci ,,Via
aperta“ v Rokycanech mi dovoluje uplatnit desetiletou pripravu v psychosomatickych
disciplindich na Katedie autorské tvorby a pedagogiky DAMU. Pivodni a unikétni
koncept studia na KATaP skyta zaklad origindlniho uceleného pedagogického systému.
Platnost principti, na nichZz je zalozen, mohu ovéfovat v pfipadé dvou studijnich
disciplin, jimz se v Rokycanech vénuji. Cinim tak v discipling ,,dialogického jednani
s vnitfnim partnerem* a v discipliné ,,vychovy k feci“. V obou ptipadech védomé
navazuji na uceni zakladatelli, na Vyskocilovu skolu dialogu, resp. na skolu ptednesu
Vitézslavy Fryntové.

3. 3 via ,,Prednes*

Ptednes ¢ili slovo nesené pied sebou, oralni gesto vynasené pred sebe pékné vystihuje
princip sebehry ¢i samohry a viibec vSeho vztahovani se k sobé sama, na némz tento
psychosomaticky pfistup stavi. Co je vyneseno, takika vyvrZzeno z nositele ven, je
s tymz nositelem nadale spojeno, tyZ nositel je nese pted sebou.

PrednaSe¢ slovem zhmotiiuje predstavu se slovem spojenou. Jde o to, aby ji z vnitiniho
vidéni prenesl do prostoru pied sebe, odkud na ni teprve uvidi spolu s druhymi, kde z ni
spole¢na pozornost teprve ucini udalost sdéleni a sdileni. Z obrazného opisu ma zistat
patrno, ze jde o ,,zvukomalbu®, o krajinu akustickou, jiz se chape hlas v nerozlu¢ném
spojeni se sluchem.

Ma-li byt fecnik dobfe slySet, znamend to, ze ma byt stejné¢ dobie slySet na obou
stranach. K tomu je zapotiebi, aby se pozorn¢ poslouchal, ,jakoby* ¢ili doslova
»zvenci®, z prostoru ,,0d posluchac¢i®, tj. aby se soustfedil nejen na to, co tika, ale

zejména na to, co slysi, co se slysi fikat. Ne proto, aby se takiecené rad poslouchal. Ale
proto, aby jako ptednasec byl pii véci, jiZ nese pted sebe, jiz nese s sebou.

Vyslovuji-li se k né€emu, to néco mi znaci smér, k némuz mne to pudi sebe vyslovit,
byt cele vysloven. Cili vychazim ze sebe slovy takika kompletné a mam-li — v situaci
mluvéiho — zase pfijit k sobé, nemiizu nez uSima. Jinak se taktikajic ,,vykecam
z podoby*.

Ukazuje-li fecnik — v preneseném slova smyslu — posluchaéi zdda upiraje svou
pozornost k sobé sama, k fecnisti, neni to vyraz ignorace ani narcismu, ale paradoxni
pokus srovnat s posluchadem smér pozornosti a svllj zajem ucinit zjmem spolecnym.
Ve skole jde o to, aby ucitel dokazal béhem vykladu byt svym vlastnim pozorné
naslouchajicim zakem.

Pracujeme zde se situacemi, které¢ jsou ucitelim duvérné zndmé — jako je fecnéni,
prednéaseni, hlasité predCitdni — a zaroven nejvice ohrozené opotiebovanim,



automatismem, ztratou lidského kontaktu fecnika s posluchacem i s tématem vlastni
feci, a tudiz se sebou samym.

Pti hlasitém cteni zalezi primarné na slovesnych kvalitach textu, na jeho dispozicich byt
— nahlas — sdélovan a sdilen. Do hry vstupuji fonetické (rovnéz onomatopoické),
rytmické a melodické vrstvy slovni stavby, jez maji slouzit smyslu sdéleni (nikoliv
prazdné interpretacni exhibici) a vyzaduji nalezitou praci s hlasem, s artikulaci (v¢etné
prace s pauzou, kdy slovo moznd umlka, ale télovy tonus pracuje dal, neochabuje),
s dynamikou projevu, s prostorem a se zpétnou vazbou ptitomnych posluchact, s nimiz
je tfeba vstupovat do kontaktu, ziskat je pro pozornou ticast a v soustiedéné souhie je —
jak jen mozno — udrzet.

Ke wvnimavé spolutcasti posluchacti nestaci jenom technicky spravné (nahlas,
srozumitelng, artikulované, tj. podle zisad psanych interpunkénich znamének)
odpiednaset (odprezentovat) literarni utvar. Takovym zptisobem o ném — pii nejlepSim
— poddme informaci a posluchace se zajmem o hlubsi porozuméni odkézeme ke ¢teni o
samot¢. V té chvili se ocitneme vyhradné na poli literatury, o kterou zde — primarné —
nejde.

Vyitcené slovo opousti papir i pred¢itajiciho a v prostoru mezi posluchaci a ¢tecem se
stava spolecnym vlastnictvim vSech ptitomnych, posluchaci je uchopuji sluchem, jehoz
prostfednictvim se vraci také k pivodci, ktery se pii ¢teni musi poslouchat (opét
doslova ,,zvenci®), ma-li zistat spoluvlastnikem, tj. podilnikem spole¢né udalosti,
ucastnikem spole¢ného slySeni. (Jinak vr$i slovo na slovo, aniz l1ze spole¢né sledovat
jeho zvuk a vyznéni.) Jinymi slovy: Od chvile, kdy se vyslovi, objevuje spolu s druhymi
vyslovené (které se jako takové vzdy rodi v pfitomném okamziku), misto aby
reprodukoval uz jednou zapsané, zaznamenané, a je-li s to — ve shodé s posluchaci —
slovo za slovem pracovat na textu jako na spoleném objevu, mize dochazet
k prislove¢nému ,,zrodu slova®.

3. 4 via ,,Dialogické jednani*'

V dialogickém jednani jako v pfednesu je patrny obrat pozornosti a diiraz na vnimani.
Vnimani — podlozené senzitivitou, vSimavosti, postichem — jako suverénni aktivita,
rovnocennd zjevnéjSim (napovrch viditelnéjSim, slySiteln¢jSim, hmatatelnéj$im)
lidskym projevim. Sebevyjadieni, vystupovani, vychazeni ze sebe pied druhé se zde
déje v z4jmu piitomné aktivni sebereflexe, odstupu od sebe sama, zajistujiciho novy,
jiny ptistup k sobé&, ucelujici nase sebevédomi, resp. védomi sebe.

' Dialogické jednani, celym nazvem ,dialogické jednani s vnitinim partnerem® je psychosomaticka
disciplina, objevend a soustavné rozvijena profesorem Ivanem Vyskoéilem (od r. 1994 jako hlavni
studijni téma na Katedfe autorské tvorby a pedagogiky DAMU). Jde o praktickou experimentaci
s elementarnimi principy hry, dramatické tvorby a nepfedmétného herectvi. Uskuteciiuje se formou
individualnich vystoupeni jednotlivce v prazdném prostoru a v situaci ,,vefejné samoty* (pfed zraky
druhych) na bazi hlasité samomluvy a okamzité inspirace, bez pfedem daného tématu. Sleduje zakonitosti
autentického, spontanniho, inspirovaného jednani (chovani a prozivani) na vefejnosti. (Pozn. J. N. P.)



K tomu, aby Cloveék byl pfi sobé, musi ze sebe paradoxné ponékud povystoupit. K tomu
ovSem potiebuje pritomnost druhych, aktivnich pozorovatell, ucastnika, svédku, ktefi
mu zkuSenost se sebou sama ,,z druhé strany* objektivuji, tim, ze ji zdvojuji, resp.
nasobi a umociiuji zdvojeni aktérovo, které vystizné¢ pojmenoval hojné citovany Jan
Werich: ,,Ucho Zasne, co to huba mluvi.“ (Rozumi se vlastni ucho a huba aktéra.)

Je k tomu zapotiebi dopiat si ¢as a prostor na to, aby mé vyjadieni — zevnitt ven, hlasem
z téla — doputovalo z prostoru zpatky ke mn¢, dolehlo na mé a proslo télem zpét, jako
otazka, vyzva, zesilena pozornosti druhych. Proto je v podobné konstelaci tolik dulezité,
co pripomina profesor Vyskocil, abychom nehovoftili pro sebe ¢i do sebe, ale k sob¢.
Aby se nam to zprostoru od druhych vracelo jakoby pfes druzici a my spolecné
s druhymi mohli u vytrzeni sledovat, feceno s Janem Patockou, jak ,,to s ndmi a v nés
hraje®, aniz bychom cokoli hréli.

Nesamoziejmost takového nastaveni pozornosti dobie ilustruje obecné znama situace
z telefonovani. Stane se, Ze hovofime do mobilniho telefonu a naSe vlastni fe€¢ se nam
s mirnym zpozdénim vraci zpét do sluchéatka. Ziejmé¢ se shodneme, ze jde o zazitek
spiSe nepfijemny. Rusi nas to, rozptyluje nas to, vlastni hlas ndm zni cize, snazime se ho
zaplasit, nevnimat, vétSinou zrychlujeme tempo feci, ozvéna nas ovSem bezpecné
dostihne, takze jsme nakonec nesvi a nepozorni i vic¢i partnerovi na opa¢ném konci
drétu.

Pfitom jde o — technikou zprosttedkovany, resp. zesileny — efekt setkani sama se sebou
pfed druhym. Zkusme se pozastavit — obrazné i doslova — nad tim, co by to ud¢lalo,
kdybychom si doptali klid dovyslechnout své vlastni vyroky, nechali je doznit,
dolehnout k naSemu uchu a ty nésledujici formulovali v reakci na pravé zaslechnuté,
odvijeli je znich. Mozna bychom nakonec uSetfili néco Casu nutného k vytizeni
telefonniho sd€leni a mozna bychom i docilili lepSiho spojeni s druhym, pokud bychom
si dopiali naslouchat spolu s nim témuz.

3. 5 Cil naruby

Oklikou se tu vracim k zakladni potfebé ucitele, totiz aby se mu jeho vydej také nékudy
vracel. Aby se jen nevydaval a neriskoval, Ze zahy nebude odkud brat, je potieba, aby se
vyladil na pfijem, pfedné na pifijem sebe sama, aby se citil pfijemné. Co mu je po cilové
skuping€?! Nejde ptece o to se vystiilet, vydat se z ndboji, do posledniho, do elanu vital,
nejde o to jednim smérem cilit, le¢ obousmérné licovat.
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