PaAveEL VACEK

Snaha zachytit, popsat a také zduvodnit (i vysvétlit) zmény, ke kterym doslo
(a stale dochazi) v polistopadovém obdobi v naSem Skolstvi ma svoje hluboké
opodstatnéni predevsim smérem k budoucimu vyvoji nasi vzdélanosti. Komplexni
zachyceni uvedenych zmén je velmi nesnadné z dlvodi mnohacetného provazani
procesu vychovy a vzdélavani s déji spolecenskymi na trovni lokalni, regionalni i
celospolecenské. Otazka tedy zni, jaké zmény mame na mysli. V nasem pripadé
se soustfedujeme na ucitele a zaka a snazime se ukazat, ze se do znacné miry
nemuze ménit jeden bez druhého, i kdyz nékteré druhy zmén jsou volnéjsi, méné
vzajemné propojené. Podivejme se jak se nam méni a nadale nepochybné budou
ménit Zaci. Ony zmény nachazeji svij odraz v "kvalité" 24k samych. Z&ci jsou a
stale vice budou "“jini" ve smyslu vzajemné individuaini rozriznénosti. M&me na
zreteli nasledujici skutecnosti:

1) Zaci a pristup k informacim

Zaci jsou a bezpochyby stéle vice budou poéitaové gramotni a tudiz
schopni dopracovat se, mit pristup ke kvalitnim informacim bez a nebo pouze s
malou pomoci dospélych. Vedle jinych zdroji mohou v dostateéné mife cCerpat z
véeobecné ¢&i specidlné zamérenych encyklopedii, které jsou zpracovany
pritazlivou a pfistupnou formou. V Koncepci MSMT se zd(raziiuje, ze "Skola musi
predevsim usilovat o to, aby méla pro zaky a studenty osobni vyznam". To tedy
znamenad, Zze do $koly dochazim nejen proto, Zze je to povinnost, ale ze mi tato
instituce umoziuje uspokojit urcité potieby. Tedy predevSim poznavaci a socialni.
Jisté dnesni ucitel, aby zaujal podnéty pfesyceného zaka (studenta) je v situaci

Uvedené skutecnosti charakterizujici tzv. informacni spole¢nost jsou
véeobecné znamy a opakované konstatovany v nejriznéjSich i oficialnich
dokumentech napf. Kvalita a odpovédnost a nejnovéji v ministerské Koncepci
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice (Pozn.: povéimnéme,
ze pokrok oné informacni spolec¢nosti neni ani tak v kvalité informaci samych, ale
spise v takika dokonalém zpUlsobu jejich prfenosu.)

VSem kompetentnim je jasné, Zze ve Skole musi jit o tzv. funkéni gramotnost,
ze zak se ma naucit poznatky aktivné vyhledavat, tfidit, usporadavat je, davat do
novych souvislosti, hodnotit je a byt schopen je aplikovat. Je to logické a rozumné
a presto realita takika deset let po padu totalitarismu témto nézorim vibec
neodpovida. Ve Vyroéni zpravé CSI za $kolni rok 1997/98 (s. 9) se doéteme: "Ve
vyucovacim procesu previadala frontalni vyuka za minimalniho vyuziti motivacnich
stimul(." (Zde maji autofi na mysli to, co jsme si zvykli nazyvat "vnitini motivaci".)
Ve zpravé z predchoziho roku se uvadi v komentafi o situaci na SS nasledujici (s.
20): "Nizka uroven vyuky ve sledovanych hodinach - vysoka pfevaha verbalismu,
frontalné oducenych hodin s pasivitou zak(." Stale prevazuje predavani hotovych
poznatkl a jejich pamétni osvojovani. Pro¢ se situace zasadné neméni? Ucitelé
jinak nechté&ji nebo neumi? Pfitom pravé ti, ktefi ve své vyuce stavi na viastni a
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nasledné Zzakovské reprodukci bézné dostupnych faktl, do jisté miry jsou
dikazem zbyte€nosti ucitelské profese. UCitel coby neosobni informator je piné
nahraditelny. Tak tedy zanik profese. Nikoliv pokud bude $kola a ucitelé
akcentovat to, co nahradit nelze. Napada mé analogie s divadlem. Kolikrat byla
nad jeho existenci zlomena hull. Predpokladalo se jeho vytlaceni filmem, pozdéji
televizi, videem a nejnovéji atraktivitou pocitacovych programu. Divadlo Zije dal
(resp. dobré divadlo), protoze nabizi jedine¢nost autentického "osobniho" setkani
a pospoalitého spoluprozivani. Prozitkové "autenticke” setkani musi nabidnout i
Skola. Jinak zcela logicky pfijdou zakovské otazky: "Pro¢ vibec do skoly chodim,
kdyz to samé si mohu "pustit" na internetu doma". Samoziejmé, Ze zaci se budou
stale vice osmélovat, stéle vice dotazovat, diskutovat... Ideal poslusného
pasivniho zaka, ktery "drzi usta a krok" z doby minulé je tentam. Chtit jej ve
vychové znovu instalovat znamena instalovat i rezim tomuto idealu odpovidajici.

Otazka tedy zni, kdy se dockéame onéch vySe uvedenych zmén
ve vetdi mife nez dosud? A kdo by mohl navodit onen vySe zminény autenticky
prozitek poznani &i setkani? Podivejme se znovu do Vyroéni zpravy CSI. Na
strané 14 v souvislosti se zjisténymi vyraznymi negativy v personaini oblasti se
uvadi (tyka se ZS): "... vysoky vékovy primér pedagogickych sbord, minimalni
priliv  mladych ucitell, pretrvavajici feminizace, nedostatek kvalitnich a
kvalifikovanych pedagogt, vysoké poéty ucitelti v dlichodovém a preddiichodovém
veku." ...

2) Socialni kompetence a Zaci

Obecné ubyva mezi détmi a mladezi pfilezitosti k pfirozenym socialnim
kontaktlm (Clovék x clovek) v té mife, jak se zmnozuje a upevriuje vazba Clovek x
stroj (pocitac), popt. clovék x pocitac x Elovék (nebo Cloveék x televize/video). Je
tedy omezovan pfirozeny rozvoj sociability. Posiluje se zminéna vazba &lovék x
stroj a dochazi k odcizeni v roviné mezilidskych vztah(. Oslabuje se schopnost
"byt" s druhymi (obecné se oslabuji socialni kompetence). Chudost komunikace
proniké i do vztahu rodi¢e déti ("diskuse" pfi televizi"). Zde se zvySuje role skoly
jako kompenzaéniho socialniho prostfedi za pfedpokladu, Ze $kola nabizi
pestrou $kalu pfilezitosti k socialnim aktivitam. To tradicni vyu€ovani "neumi". Zde
narazime na dals$i z limitd klasické frontalni vyuky.

Jak bude fesit svoji nedostacivost socialné nerozvinuty jedinec? Cim si
nejspige "rychle" doda sebediivéry, aby byl "in" mezi spoluzaky, aby udélal popr.
"dojem” na divku svého srdce? Odpovéd je nasnadé. Odtud plyne jedno z
véznych nebezpeéi doby. Jedna se o tzv. nahrazkovy zplsob Zivota. Misto, abych
si zadel skuteéné zahrat fotbal, hraji ho vyhradné na pocitaci, namisto, abych
prozil vzrudeni pfi sportovnim klani, navodim si jej pomoci drogy atd.

Snizena schopnost nechat na sebe pUsobit kvalitn&jsi napr. esteticke
podnéty se dale projevuje v netrpélivosti navodit si zaZitek jako vysledek
dlouhodobéj$i mentalni ¢i fyzickeé aktivity.

Na vy$e uvedené navazuje piesycenost vnéjsimi podnéty urcitého - zejména
"klipového"- typu. Tim se obecné snizuje schopnost déti dlouhodobgji se
koncentrovat, tedy vibec uplatiiovat a vyuzivat imysinou pozornost.
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3) Zaci a modely chovani

S uvedenymi Gvahami souvisi absence akceptovatelnych modelt a vzord,
které nase mladez postrada (povazujeme za signifikantni, ze ucitelé jako
potencialni modely chovani ¢i dokonce profesni vzory figuruji v poli porazenych).
Nicméné bez idolt a ideall to v dospivani nejde. Kopirovani "levnych” hrdinQ
napr. akénich filmu je jaksi prirozené (tyto vzory nemaji konkurenci).

4) Zak a rodina

Ve vétsi mirfe se oproti minulosti rozriziuje rodinné zazemi zakd vlivem
zejména ekonomickych, nabozenskych a etnickych promén. V navaznosti na to se
rozriziuji hodnotova vychodiska, kterymi jsou déti bud' implicitné nebo explicitné
ovlivhovany. Napr. stéle vice diverzifikované socialné - ekonomické rodinné
zazemi zakl se odrazi v jejich chovani a vnéjSich projevech a ¢asto vede ke
vzniku napéti v zakovskych kolektivech a dokonce tlak skupiny déti ve tride, ktera
preferuje "znackovy styl" Zivota muze byt tak silny, Zze mize vyustit az v Sikanu s
tragickymi nasledky. (MF DNES, 11. 5. 1999, s. 4.)

5) Zak a zdravi

Stale vice déti se potyka s celou fadou zdravotnich komplikaci, které jdou na
vrub zhorSeného Zivotniho prostiedi (napi. enormni vyskyt alergii), celkové
a dalsim civilizacnim zlozvykim. Za mimoradné nedobré povazujeme meéné
prostoru a "pfilezitosti" napr. ke spontannim pohybovym aktivitdm bez registrace a
poplatkd.

Uvedené skuteénosti (tzv.rovina zaka) nejsou neznamé a tudiz by se
predpokladalo, Zze na né bude reagovano ve struktufe pregradualni pfipravy
budoucich ucitell. Nicméné jejich vzdélavani je nadale koncipovano tradiéné a v
podstaté konzervativné. Tedy predevSim tak, jako kdyby Skola méla byt nadale
exkluzivnim a monopolnim mistem predavani pfevazné hotovych informaci.

Primarni uloha Skoly se ukazuje byt nezvratné v nécem jiném. Zminéne
zazitkové vyucovani neplni vyznamné pouze funkci poznavaci a socializaéni
(kompenzacné-socializacni), ale také preventivni. Kvalitni zazitky pospolitosti,
zdravé soutézivosti, vzajemné podpory a spoluprace "nasycuji” pfirozené potreby
z&k( a studentt do té miry, Ze se snizuje "¢asova i vecna" pfitazlivost zazitkt s
negativnim obsahem. Dostatek prostoru pro vrstevnické kontakty - jak jsme
ukazali jinde - je také nezbytnym faktorem, ktery podminuje rozvoj mravni a
hodnotové stranky zaka (Vacek, 1997). Opacéné vyjadreno: ti pedagogove, ktefi ve
vyucovaci praxi vyluéné preferuji frontaini zplsoby prace v podstaté napomahaji
blokovat mravni rozvoj svych svéfencl. Zabranuji jim vytvaret si "rozumné"
akceptujici postoje k normam. Nepfimo jim brani, aby prekro€ili heteronomni
stadium moralniho vyvoje. Obdobné plsobi i velmi podrobné svazujici navody, jak
se maji déti chovat (viz nami rozebirané Skolni fady - Vacek, 1998). Stale plati
vyrok J. Piageta: Kooperace je mravnost.

Jaky je ucitel takika deset let po politické preméné spolecnosti? V jaké se
naléza situaci. Jaka mél ocekavani a jak se naplnila? Lze si klast celou fadu
podobnych otazek. Nad dvéma oblastmi se pokusime hloubg&ji zamyslet.
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1) Prestiz profese

Dédictvi nizké profesni sebelcty z obdobi socialistické $koly je neblahé a
ziejmé stale néjak ovliviuje to, jak ucitelé reflektuji sami sebe. Sebevédomi
nasemu ucitelstvu jisté nepfidal ani vyvoj zejména v poslednich dvou letech.
Pokles primérné mzdy ugditeltl na 83% celostatniho priméru (rok 1998) spolu se
zvy$enim Uvazku tuto situaci vymluvné ilustruji. Vérme, Ze rok 1999 bude v tomto
smyslu dlouhodobym vykrocenim do lepSich ¢asl.

Hovofime-li o prestizi, ¢i spiSe o dulezitosti nebo vyznamu uditelské profese,
pak "zdalky" jde o profesi spoleensky ocenovanou a uznavanou (mame na mysli
nejriznéjsi prizkumy a vyzkumy verejného minéni, kde ucitelé zaujimaji tradicné
predni pricky). V konkrétni roviné, predevsim v osobnim kontaktu, nicméné ucitelé
¢asto Celi oteviengji nebo skryt&ji vyjadfovanému despektu v rlznych rovinach a
formach. (Muz - ucitel se k této profesi pfiznava ponékud ostychave az provinile a
zpravidla byva politovan ve vztahu k finanénimu ocenéni. Zena - ucitelka miva
potfebu preventivné upozornit, ze navzdory profesi je docela normaini.) Zpétné
vzato ucitelé sami povétsinou postrédaji to, co by se dalo nazvat stavovskou
hrdosti. S uvedenymi Ukazy se setkavame uz v pfipadé studentl ucitelskych
obor( (€asto vyjadrovany odstup k budouci ucitelske kariére).

Nasledujici tabulka dokumentuje, jak ucitelé ze zakladnich a stfednich kol
sami "oznamkovali" svoje spoleéenské postaveni v "proménach" Casu (tedy
znamka 1 nejlepsi, znamka 5 nejhorsi; N = 60 z 27 8kol vychodoceského regionu
v proporénim zastoupeni zakladnich i stfednich $kol). Zejména jejich pohled na
soucasnost viastni profese ma k optimismu a od ného k stavovské hrdosti velmi
daleko.

Tabulka ¢. 1: Ucitelé hodnoti svoje spole¢enské postaveni (1998)

znamka pred rokem 1989 soucasnost budoucnost
58 (13,3%) 21 (35,0%) 5( 8,3%)
414 (23,3%) 28 (46,7%) 4 (6,7%)

3 30 (50,0%) 10 (16,7%) 17 (28,3%)
28 (13,3%) 028 (46,7%) 1006 (10,0%)

Ona absence (&i snizena uroven) stavovské hrdosti se pfirozené néjak
promita do pedagogického vykonu. Jisté chceme vychovavat nastupujici generace
k postupnému plnému pfevzeti odpovédnosti za svij zivot, k zdravemu
sebevédomi, samostatnému mysleni a jednani atd. Tyto predstavy se obtizné
napliiuji pokud ugiteli samostatnosti jsou jedinci nesamostatni, pokud témi, kteri
maji ifit sebevédomi jsou lidé se snizenou sebedlvérou (sebeuctou), pokud jsou
soucasni uéitelé schopni a ochotni prevzit odpovédnost za svilj osud pouze z¢asti.
Nasi ugitelé jsou stale pfili§ zvykli na nadbyte¢nou vnéjsi regulaci a tak se jim
dostava. A také neni divu, e ji nadbyteéné dopfavaji i svym svéfenciim.
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2) Ucitelé a spolecenska realita

| ucitelé (obdobné jako ostatni ob&ané nasi republiky) jsou konfrontovani s
realitou "vSedniho dne" na dvoji zakladni trovni. Na osobni (ob&anske) trovni je
ucitel ¢lenem této spolecnosti se vSemi pfislusnymi pravy a povinnostmi a
soucasné i vSelikymi naklonnostmi, pochybnostmi a antipatiemi. Tedy zaujima
urcCité politicke a spoletenské (obcanské) postoje, které se v té nebo oné mire
projevuji v jeho chovani.

Druha Uroven je urovni profesni. Ucitel je zasazen do urCité vychovné
vzdeélavaci struktury, v niz hraje svoji profesni roli. Pfes tuto profesi pak také n&jak
vnima a reflektuje onu zminénou realitu. Povazujeme za vyznamné konstatovat,
Ze v pripadé ucitelské profese nelze obé& zminéné roviny ostreji oddélovat. Naopak
se domnivame, ze se nam obé roviny velmi tésné prolinaji a vzajemné ovliviuji
(spise implicitné nez explicitné). Ukazuje, Ze postradame charakteristiku ucitelstva
jako profesni skupiny v komparaci s jinymi profesnimi skupinami ¢i celou populaci
(sociologické hledisko).

Pravé obcanské postoje ucitelll a jejich prinik do vzdélavaciho procesu je
zatim otazkou prakticky nefeSenou a nezminovanou. Zakladnim krokem
k demokratické Skole byla je deideologizace. Skola je pravem hajena jako prostor,
ktery neni uréen K politické ¢i stranické agitaci jakéhokoliv druhu. Bohuzel se zd3,
Ze ona deideologizace je vykladana tak, Ze Skola a ucitelé v ni nemaji reflektovat
aktualni problémy, které nas denodenné obklopuji. Mozna se ucitelé obavaji k
uréitym tématim zaujimat stanoviska. Vedeni déti k obcanské angazovanosti v
tom nejlep§im slova smyslu znamena predevsim v roviné diskusni dostat na porad
dne pfi vyu€ovani aktualni témata od ekologickych az po kulturni a politicka.

Vedle vécného obohaceni fakty jde o tak potiebny prakticky "trénink"
demokracie (resp. demokratického dialogu). (Provadél jsem si soukromou sondu
mezi zaky zakladnich a stfednich $kol, zda ve $kole mluvili popf. debatovali pfi
vyucovani o kosovskych udalostech. Zhruba z fficeti dotazanych ano zaznélo
pouze ve tfech pfipadech. Vim neni to v osnovach, nemame k tomu metodicky
pokyn atd. Na druhé strané je tfeba opét konstatovat, ze ucitelé, ktefi vyluéné
pouzivaji metodu frontalniho vykladu takovéto aktuaini téma pro rozvoj obcanstvi
¢i jako Skolu demokracie vyuzit ani nemohou. Opét se dostavame k specifickému
rozporu. Opravnéna konstatovani a pesimisticky pohled do budoucna celé rady
uciteltl o tom, Ze soucasné a budouci déti bude stale obtiznéjsi vychovavat jaksi
nekoresponduje se snahou tychz uciteld investovat do zvySovani vlastni
kompetence tyto problémy - mnohdy nové - fesit. (Krltova, 1999).

Tedy na jedné strané konstatovani obtiznosti vychovavat dnesni mladez (do
znacneé miry plné opravnéné), na strané druhé pasivni pfistup k feseni novych
nebo naro¢néjdich vychovnych situaci.

Désime se drog, Sikany, gamblerstvi atd., ale ve $kolach se témto tématim
radéji vyhneme nebo je formalné "probereme”, nebo nechame probrat pfizvanymi
odborniky, popf. urCité naznaky takovychto jevl radéji prehlédneme.
Opouzdiujeme se do ulity "bezpeci" vykladu latky svych predmétl, protoze
musime preci vée probrat tak, aby - tak trochu - alibisticky nezbyl ¢as na nic jiného
(forma "Sizeni" vlastniho svédomi).
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Zaver:

V roce 1994 jsme se pokusili provést hypotetickou klasifikaci naseho
ucitelstva do Gty zakladnich skupin. Kriteriem ¢lenéni byl projevovany vztah
(postoj) k probihajicim zmeénam v nasem $kolstvi (tedy zejména k tomu, co bylo
tehdy nazyvano vnitini reforma). Skupinu prvni (A) tvorili zjednodusené vyjadieno
nekvalitni ucitelé bez zakladni osobni zodpovédnosti ("lajdaci') a také bez
pozitivniho vztahu k ucitelské profesi. Ti nepochybné zmény uvitali, nebot' jim
alespon v prvni fazi decentralizace a liberalizace vychovné-vzdélavaciho prostoru

umoznila délat "méné".

Do druhé skupiny (B) jsme zahrnuli zastance tradi¢niho modelu vyuéovani,
pro néz jsou charakteristické alespon nékteré z nasledné uvedenych znaku:
kladou spise vy$Si naroky na kvantum uciva, které si Zaci maji osvojit, jsou
prevazné orientovani predmeétove (oborove), patfi vétsinou
k prisnéj§im ucitelim, udrzuji si od zakl patficny odstup. A piedevsim nevéii ve
zmenu.

Treti skupina (C) predstavovala ty ucitele, ktefi pocitovali potfebu zmény a
také se o ni néjakym zptsobem pokouseli. Tato skupina byla ziejmé nejpocetngjsi
a jeji vyznam s ohledem na vnitini transformaci nasi $koly rozhodujici. Ctvrtou
skupinou (D) byli a jsou vlajkonosi zmén, nadsenci, ktefi se stali ohnisky tzv.
"pozitivni deviace" a mohli jsme se s nimi setkavat na nejrliznéjsich vzdélavacich
akcich (jak v roli lektort, tak Gcastnikt). Dale patfili k tém, ktefi se o svoje nazory
a zkusenosti délili s ostatnimi pedagogy v tisku a kniznich publikacich. Tito
nadsenci stali také u zrodu takovych organizaci jako byly napif. NEMES a PAU.
Nadsenymi nepochybné zlstali i nadéle - je to jejich druha pfirozenost - nicméné
"Unava" z donkichotskych bojl i zde vykonala své.

Vratme se v§ak ke skupiné C, k tzv. pokusnikim. Zda se (a tady se opirame
o zkuSenosti z nékolika $kolskych zafizeni), Zze "Clent" této skupiny postupné
"ubyva" nikoliv tak, Ze by pfibyvalo "nad$encl" (D), ale spiSe se presouvaji ke
"konzervativelm" (tradicionalistim - B). Tento "pfesun" ma fadu pficin. Svoji roli
zde nepochybné sehrdvaji nepriznive - a vySe zminéné - celospolecenské
podminky profese. A také prosté zjiténi, ze tradi€ni vyucovéni je samoziejmé
také naro¢né, ale s daleko predvidatelngj§im a zvenku hmatateln&j$im vysledkem,
s mensi narocnosti na pripravu, bez potfeby koordinovat svoje vyu€ovaci Usili s
kolegy atd. To v$e pfivedlo fadu ucitelt zpatky ke klasické, predevsim pamét
vytézuijici, vyuce. A byl-li pokusnik ve Skole osamocen, bez projevované pozitivni
odezvy ze strany kolegU, rodict a také vedeni Skoly, pak se takovémuto navratu k
"listoté léty vyzkouseného" nelze divit. V extrémnich piipadech nas zklamany
"céckai" ze $koly odchazi a nebo dokonce rezignuje a "poklesne” az do kategorie
"A
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