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Navrhy a realizacni opatfeni, koncep¢ni zaméry i legislativni
dokumenty a dal§i materialy, které byly v poslednich deseti letech u
nas predkladany, mely v radé pripadl jeden spolecny nedostatek - je
to jejich parcielnost a nedostatecné zohlednéni kontextu v némz se
daldi vzdélavani ucitelll realizuje a nerespektovani kauzality pfi
zménach ve struktufe a systému vzdélavani. Jako dalsi vzdélavani
ucitell se ¢asto prezentuje a sou¢asné i podporuje jen néktera z jeho
soucasti. Chybi zakladni zamér, chybi jasné formulované pojeti
dalsiho vzdélavani, chybi verejné vyi¢ené uznani toho, co je za dalsi
vzdélavani ugcitell povazovano, chybi formulovani cilt, vyznamu a
funkci dalSiho vzdélavani ucitell. Je zfejmy vyrazny deficit teorie
dalsiho vzdélavani uciteld. | kdyz je provadén vyzkum dalsiho
vzdélavani, konaji se konference, jsou vypisovany granty, v celé CR
neni vedecky Ustav specializovany na teorii a vyzkum DVU, z jehoz
podkiadli by bylo mozno stanovit aktudlni priority dal$iho vzdélavani
ucitell, vyznamné pro cely vzdélavaci kontext i pro jednotliva
legislativni ¢ organizaéni opatreni.

Mym zamérem je vénovat se specifické funkci dal$iho
vzdélavani ucitelll na Grovni okres(. Presto v§ak Uvodem zdUraziiuiji,
Ze vzdélavani ucitell na Urovni okresl je soucasti institucionalni sité
DVU, mélo by byt propojeno s institucemi stfedni (krajské) Grovné i s
centralni celostatni trovni. Skuteénosti v8ak je, Ze centralni uroven je
u nas velmi nevyrazné profilovand a krajska Uroverni se nové
konstituuje. Okresni-mistni Uroven, o niz chci pojednavat, doznala za
dobu, nez jsem pfihlasila tento referat a nez jsem jej dokongila,
nejvyraznéjsi zménu za poslednich osm let, pfesnéji - neni jasné, zda
vlibec zlistane zachovéna.

Uvodem si dovolim jen struéné terminologické vymezeni, co
rozumim "dal$im vzdélavanim ucitelli /pedagogickych pracovnik/"
(dale DVU) - je to na raznych Grovnich koncipované vzdélavani skupin
ucitell v praxi, fizené a cilené s ohledem na sledovany zamér rozvoje
Skoly, vzdélavani, resp. SirSich ¢i specificky ur€enych vzdélavacich a
vychovnych zamérl. Dalsi vzdélavani ugitelll je tedy svou povahou
“institucionalni". Jde o stanoveni miry a formy institucionalizace.
Institucionalni forma neni v tomto pojeti nutné podminéna realizaci
aktivit DVU na spole¢nych akcich, vymezeni je dano ¢asovym usekem
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aktualnosti aktivit, programovym zamérenim a tim, Ze program tohoto
vzdélavani je jednotné zpracovan na urcité Udrovni (centralni,
regionalni ¢i mistni). Instituce neznamena tedy "Skolici zarizeni", i
kdyz v nékterych pripadech jsou tato zafizeni nepostradatelna, jedna
se o "systém instituci a odpovédnych autorit* s odpovidajici funkci ve
vzdélavacim systému, Uzeji v systému dalSiho vzdelavani ve Skolstvi.
DVU se realizuje ve dvou zakladnich okruzich:
1. okruh souvisi se standardnim udrZzovanim stavajiciho Skolského
systému a stavajici urovné vzdelavani,
2. okruh souvisi se zménami, rozvojem a transformaci &i inovacemi
vzdélavani a Skoly.
DVU - oba vySe uvedené zakladni typy DVU - se maiji podle expertl
realizovat prostfednictvim institucionalni sité DVU. Tato sit by méla
byt zajisténa na 3 Grovnich':
1. Centralni celostatni droven

MSMT + Rada pro DVU + vyzkumné pracoviété + centralni instituce
pro DVU
Tato urovefi neni v CR dostateén& konsolidovana. Méla by to byt
koncepéni a politicka droven, Groven vyzkumu a teorie DVU. Jejim
ukolem je stanoveni vzdélavacich priorit, vzdélavacich cild,
legislativni normy. Dale je to zakladni koordina¢ni a informacni baze.
Zde ma probihat tvorba zakladnich celostatnich vzdélavacich
programi, programi vztahujicich se na zmény kurikula a zakladni
inovace a maji zde byt stanovena zakladni kritéria pro evaluaci DVU.
2. Krajska uroven
Tuto uroven predstavuji pedagogicka centra a vysoké skoly. Ukolem
by mélo byt zajisténi realizace centralné proklamovanych cild a
program{l, vzdélavani pracovnikli okresnich pracovist DVU
(metodikil), multiplikagni funkce, dlouhodobéjsi kurzy, specializovana
skoleni, vzdélavani ucitell stfednich $kol, zde i na bazi metodické a
odborné-predmétové spoluprace.
3. Mistni droven
Zde jsou to okresni zafizeni pro DVU (v sougasné dobé 3 zakladni
typy) + Skoly. Ukolem by méla byt ¢innost metodickych kabinet(,
okresnich metodikl, soustavna spoluprace uditell okresu v oblasti
metodické i odborné-predmétové, vnitini rozvoj Skoly, vzdélavani
skupin ucitell podle typu $kol, podle pfedmétd, podle zaméfeni, zajma

! Blackburn,V. - Moisan,C., The in-service training of teachers in the twelve
Member States of the European Community, "Education Policy” Series, Maastricht
1987.
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a specializace, vzdélavani ucitelskych kolektivll jednotlivych $kol,
programy pro fe$eni problému skoly.

Na v8ech téchto udrovnich resortni sité instituci pro dalsi
vzdélavani ucitell pUsobi celd fada dal$ich realizatori DVU,
predevsim to jsou vysoké Skoly, déle jsou to zafizeni jinych resortl
(min. vnitra, zdravotnictvi, zemédélstvi, zahrani¢i ...), profesni
ucitelské asociace (svazy), zahrani¢ni subjekty, nadace a obanska
sdruzeni, ale i privatni instituce. Kromé resortnich zafizeni a
vysokych 8kol vsak tyto dalSi subjekty mohou realizovat pouze
omezené spektrum vzdélavacich potfeb. V oteviené demokratické
spole¢nosti je samoziejmosti pluralita vzdélavaci nabidky, pluralita
iniciatorli i realizatori DVU, forem, metod i obsah(i DVU, dale moznost
vybéru z nabidky vzdélavacich programl. V soucasné dobé vsak
mimoresortni instituce nabizejici dalSi vzdélavani pro ucitele jsou
pfevazné odborné profilované ve specializovaném oboru, ale zadna z
téchto instituci’? neprezentuje programy dlouhodob&é zamérené
koncepéné na systematicky rozvoj S$koly, uciteld, vzdélavacich
programt atd.?

Kromé déleni podle Gzemnich Urovni Ize dal§i vzdélavani ucitelt
dé&lit na n&kolik druhd®.
|. skupina: Kvalifikacni DVU
1l. skupina: Priibézné dalsi vzdélavani

I. Kvalifikacni dal$i vzdelavani
Ize délit na nékolik druhtl "postgraduainiho studia ugitel"s, které
vede k ziskani dalsi kvalifikace, doplnéni vzdélani, rozsifeni vzdélani o

2 na rozdil od privétnich instituci v zahranici - srv. napi. KPC Hertogenbosch,
Nizozemi

3 odkazuji na oponentni posudky Akreditacni komise MSMT CR pro DVU -
autorka je Clenkou této komise.

V nékterych specializovanych vzdélavacich programech (napr. informacni
technologie, ekologie, programy pro odborné Skolstvi) se jednéa o vyznamny
prinos, i kdyZ i zde chybi orientace na potreby Skoly, didaktika, znalost Skolské
problematiky.

* Termin DVU se uZivéa bez rozliSeni pro dvé zékladni formy, které jsou napi. v
némciné jasné rozliSeny jako Fortbildung a Weiterbildung

5 Jak vyplyva z analyzy stavu kvalifikadnich druht DVU na Fadé fakult v CR a
nézort odborniku z vysokych $kol je nutnosti zavedeni nové fegislativni normy.
srv. Kohnova, J: Celostétni odborny seminar ,Doplriujici pedagogické studium®. In:
Pedagogika, &. 3, ro¢. 1999, PedF UK Praha, s. 291- 295. ISSN 3330-3815.
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aprobovanost pro novy vyucovaci predmét, ziskani specializace nebo
ziskani kvalifikace pro vykon specifické funkce ve &kolstvi. °
Kvalifika¢ni vzdélavani, jakozto "postgradualni studium" je s ohledem
na pozadovanou standardizaci kurikula, odbornou Groven a zavazné
platnou certifikaci takovym druhem DVU, které nutné musi realizovat,
resp. garantovat vysoké skoly.

Il. Priibézné dalsi vzdélavani uciteld

tvofi druhou skupinu, nékdy se uziva vedle terminu pribézné
také oznadeni kontinualni ¢i soustavné dalsi vzdélavani ucitell. Toto
prubézné vzdélavani Ize rozdélit na dvé podskupiny:
1. Kurzy a podobné vzdélavaci akce

Jedna se o jednotlivé vzdéiavaci akce, kurzy, vzdélavaci cykly,
letni Skoly apod., pro néz je vyzadovana akreditace Akreditacni
komise pro DVPP MSMT CR (tzv. ,mala“ akreditace) — osvéd&eni o
zpUsobilosti vzdélavaciho zafizeni pro urcity konkrétni vzdélavaci
program. Co do poétu aktivit i co do kvality nabizenych program@ zde
maji vyznamnou Glohu i zafizeni na Grovni okres(l’, stejné jako krajska
pedagogicka centra a vysoké skoly. Zde je rozsahla oblast realizatord,
jsou to i realizatofi mimo resort Skolstvi, nadace, profesni asociace a
podnikateiské subjekty.

Je tu jedno specifikum, v zamérech ministerstva malo
akcentované, totiz, Ze dal$i vzdélavani ucitelll a vyrazné prabézné
dal$i vzdélavani, pokud je realizovano prostfednictvim resortni sité

6 Do kvalifikacniho vzdélavani byva razeno:
. rozSitujici studium (umozniujici rozsirit predmétovou aprobaci, studijni obor),
. Specializacni studium (vzdelavani urCené pro pripravu pedagogickych
pracovniku pro cinnosti nad ramec jejich aprobace, vedouci ke zméné postaveni
v ramci profese napr. studium zamérené na obory specialni pedagogiky, na
vychovné poradenstvi, knihovnictvi, dale pro vedouci predmétovych komisi,
odborniky na tvorbu skolniho kurikula, atd.),

funkéni studium (pro vy$Si funkéni postaveni- $kolsky management, dale pro
specif. funkce - metodik, vzdélavate! ucitelt, uvadéjici ucitel, fakultni uéitel atd.)

Zviasini druhem vzdélavani, které sice z logiky véci nepatii mezi "dalsi

vzdelavani”, protoZe se jedna o ziskani piné kvalifikace, ale tyka se velké skupiny
"ucitelt v praxi”, je:
- doplriujici pedagogické studium.

7 srv. podty “akreditovanych vzdélévacich programi" pro tato pracovists,
uverejriovano ve Véstniku MSMT CR
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DVU, je hlavnim komunikaénim prostfedkem v resortu $kolstvi® -
pokud jde o zaméry vzdeélavaci politiky, efektivni a adekvatni realizaci
celostatnich program(, zavadéni zasadnich zmén ve $kolstvi, feseni
aktualnich potfeb, rovnéz pokud se jedna o odpoveédi na pozadavky
ucitelli, potieby $kol, zak(, jednotlivych lokalit.

2. Soustavna metodicka a servisni €innost zarizeni pro DVU

Jedna se o prubézné DVU, které provadeji instituce DVU a které
je zaloZzeno na soustavné ¢innosti metodickych kabinetli, metodikd,
pfedmétovych sdruzeni, Skolského managementu. Je to c&innost
metodicka, poradenska, konzultacni, ale i vzdélavatelska, dale
informaéni a koordinacni sluzby a dalSi servis. Patfi sem aktivity
zajistujici plsobnost statni spravy ve $kolstvi do Urovné skoly - napf.
Skoleni Skolského managementu (Skoiska legislativa, ekonomické
predpisy, ministerské pokyny ...) a realizaci zamérl vzdélavaci
politiky (8koleni k zavadeni kurikularnich inovaci, novych maturit atd.)

Specificka funkce okresnich zafizeni pro DVU
Pravé u posledniho uvedeného druhu dal§iho vzdélavani,

kterym je soustavna metodicka a servisni €¢innost zafizeni pro DVU, je
prfedevsim pro ucitele zakladnich a materskych $kol nejvhodnéjsim,
pokud ne jedinym moznym, realizatorem takové zafizeni DVU, které
ma co nejvyhodnéjsi "dostupnost", tedy nanejvy$ ve vzdalenostech
okresu &i okrsku, pfip. obce. Specifické funkce, které ma toto zarizeni
pinit, by mély byt co nejméné zprostifedkovane, ucitel by mél mit
pravidelny pfimy kontakt s timto zafizenim. Proto zde hraje
vyznamnou roli dopravni dostupnost a minimalni Casové ztraty pifi
cesté do tohoto zafizeni.

Okresni zafizeni pro DVU? vznikala decentralizovang a
nekoordinovang, proto se od sebe znac¢né odliSuji, mizeme zaradit
do tfech zakladnich typl pracovist - jsou to:

® srv. Barriuso-De Ceuster, A.(ed.):In-service training of teachers in the European
Union and in the EFTA/EEA countries, EURYDICE, Brussels 1996, 201 s., Cesky:
Dalsi vzdélavani ucitelt v Evropské unii a v zemich ESVO/EHP, UIV red. Brozova,
S. - Goulliova, K., Praha 1997, str. 12. ISBN 80-211-0252-7

% vychazim z vyzkumi "Dal$i vzdélavani uditelt na okresni trovni”, grant RS 95
RC 439 resortni vyzkum MSMT CR, v rémci programu "Skolska politika”, garant
projektu J. Kohnové, UK-PedF, UVRS, Praha, 1995, 114 s. xerokopie (dostupnost:
knihovna UVRS, MSMT CR)
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1. pracovisté na Skolském uradé - vétSinou pedagogicko-organizacni
oddéleni SU (pfip. jen povéfeny pracovnik)

2. samostatné zafizeni pro DVU, s rozdilnymi nazvy (bylo zfizeno SU)
3. Stredisko sluzeb $kole, které kromé svych zakladnich povinnosti je
povéreno jesté DVU

V nékolika malo okresech zajistuje DVU jiny typ zafizeni."

Cinnost téchto zafizeni ma v$ak vyrazné podobnou strukturu,
jedna se o Cinnosti, které si vlastné vyzaduje logika fungovani Skolstvi
na této urovni. Jak jiz jsem uvedla, zafizeni na urovni okrest pini tyto
zékladni funkce: cinnost metodicka, poradenska, konzultaéni,
vzdélavatelska, dale informacni a koordinaéni sluzby a dalsi servis.

PredevSim je tato d&innost soustiedéna do metodickych
kabinetli, je realizovana aktivitami okresnich metodik(i. Podstatna je
soustavna spoluprace uciteld okresu v oblasti metodické i odborné-
predmétové, jedna se o vzdélavani skupin ucitelt podle typu $kol,
podle predmétl, podle zaméreni, zajmi a specializace, objevuje se i
vzdélavani uditelskych kolektivl jednotlivych $kol, programy pro vnitini
rozvoj $koly a feSeni problém( Skoly. Je samoziejmé predevsim
vzhledem k podminkam a problematické podpore téchto aktivit, Ze
jejich Cetnost i Groveri se lisi a je ovlivnéna mnoha rlznymi faktory.

Zarizeni pro DVU na okresni udrovni spolupracuji s uciteli
systematicky predev&im prostfednictvim metodickych kabinettl"" pro
jednotlivé predméty nebo vzdélavaci programy, resp. pro nékteré typy
Skol. Nasledujici graf ukazuje v kolika okresech pracovaly metodické
kabinety v r. 1996, sonda z r. 2000 naznacuje dalsi zvyseni.

- "Dalsi vzdélavani uciteld na okresni Qrovni’§ pokracovani, grant RS 95 RC 439,
garant projektu J. Kohnova, UK-PedF, UVRS, Praha, 1996, 100 S.xerokopie
(dostupnost: knihovna UVRS, MSMT CR)

- opakovany dotaznikovy vyzkum stejné problematiky z r. 2000

' jedné se o 2-3 zafizeni a kazdy rok se situace promériuje (napf. Prerov,
Pardubice, Kladno)

"1 droveri a kvalita této spolupréce je rozdilna, vyznamné viak je, e aktivitou
"zdola" a podporou ucitelt byla tato zafizeni obnovena na vétsiné okrest
republiky.
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Pracuji ve vasem okrese metodické kabinety (komise)?

15
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Praci metodickych kabinetl vedou vétsinou spolupracovnici okresnich
vzdélavacich zafizeni, dobrovolnici z fad nejzku$engjSich ucitell,
vétsSinou za velmi nizkou financni odménu.
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Kolik metodikt pracuje v jednotlivych regionech

Okresni metodici méli podle drivéjSich legislativnich predpist narok na
sniZeni pfimé vyucovaci povinnosti, toto jejich postaveni bylo ztizeno
vladnim nafizenim o zvyseni pfimé vyucovaci povinnosti a v opravné
legislativni normé nebylo zohlednéno.™

2 _ 7 diivodi komparace uZivéme tizemni Glenéni shodné s vyzkumem z r. 1995-
1996 (podle nékdejsich kraju);
pocet je orientaéni, jedna se o informacni sondu provadéneho vyzkumu, ale
veelku je tento tudaj v souladu s drivéjsimi vyzkumy
? srv. Narizeni viady ze dne 12. brezna 1997 &.68/1997 Sb., kterym se stanovi
mira vyucovaci povinnosti uciteli a mira povinnosti vychovné prace ostatnich
pedagogickych pracovniki ve Skolstvi.

a Narizeni viady ze dne 28. cervna 1999 ¢.153/1999 Sb., kterym se stanovi
mira vyuéovaci povinnosti ucitelil a mira povinnosti vychovné prace ostatnich
pedagogickych pracovniki ve Skolstvi.
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Ndasledujici graf ukazuje nejcastéji zastoupené typy metodickych
kabinetl v zafizenich DVU na okresech:

Jaké kabinety na okrese pracuji? f) pfirodovédné obory
a) jazyky g) prace s pocitacem
b) ob&anska vychova h) vychovy
c) déjepis 5 i) pro vzdélavani reditell
d) jiné spolecenskovédni pfedméty i) pro vzdélavani ugitelek MS
e) matematika k) jiné

Specifické funkce okresniho zafizeni pro DVU

Nékteré druhy dal$iho vzdélavani mohou byt realizovany kazdym
typem instituce, nékteré vSak mizZe realizovat jen urcity typ pracovisté,
jinym typem pracovi§té nembze byt suplovano, resp. mlze byt
realizovano jen v jistém omezeni.

Specifitnost okresniho zafizeni je dana komplexnosti jeho
pusobeni, je urCovana fadou faktorl, které jsou dany lokalnim
vymezenim jeho plsobnosti, personainimi vazbami, minimalni
zprostfedkovanosti hodnoceni a ohlasu &innosti instituce i aktérd
vzdélavani. Specifitnost nékterych funkci pracovisté na okresni trovni
je uz v umoznéni ucasti a aktivni participace velkého mnozstvi ucitel
na procesu rozvoje ucitelské profese a cinnosti Skoly. Jsou zde i
hlediska ekonomickd, ale pfedevsim je to odii§na forma Géasti na
dalsim vzdélavani, ktera vyplyva z role, kterou toto zafizeni ,za aktivni
Gcasti ugiteld” plni. Je samoziejmé, Ze fadu aktivit daliho vzdélavani
nelze nebo neni vhodné realizovat na okresni Urovni, ale naproti tomu
ma okresni pracovidté funkce, které jina pracovi§té nemohou nahradit,
resp. nemohou nahradit GpIné.
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Vzdélavatelska funkce

Nejedna se o nezastupitelnou funkci tohoto pracovi$té, pokud mame
na mysli prednasky, vzdélavaci kurzy apod. Pro nékteré formy
vzdélavani ucitelll je nesporné vhodnéj$i mistni Groven (uvadéni
zacinajicich ucitell, spoluprace uciteld na tvorb& projektd, aj.)
Vyznamnym je opét fakt, ktery predstavuje dopravni dostupnost akce,
¢asové moznosti a finanéni nakladnost. Nemalou roli hraje napf. fakt,
ze akce v misté nebo v blizkém okresnim meésté lze konat po
vyuéovani bez naru$eni vyuky, ale na vzdalengj$i i kdyz stejné
rozsahlé akce je tifeba uvolnit ucitele kvili dopravé uz dopoledne.
Tento problém se tyka predevsim dlouhodobych vzdélavacich kurzd s
pravidelnymi hodinami vyuky.

Metodické vzdelavani

Cast téchto aktivit opét neni nutné véazéana na okresni Uroven, ale
soustavna metodickd spoluprace a metodické poradenstvi je
realizovatelné pro ucitele zakladnich a matefskych $kol prakticky jen
na této nejnizsi trovni.

Poradenské sluzby

Vyznamnou funkci pfedstavuji poradenské sluzby. Jak ukazuje
nasledujici graf, je na okresnich pracoviStich nabizena celd Skala
téchto sluzeb. Jedna se o poradenské sluzby v oblasti:

a) metodicko/didaktické f) vypocetni techniky
b) pedagogicko-psychologické g) nabidky uéebnic

c) vychovného poradenstvi h) didaktické techniky
d) pravnické i) jiné

€) manazerskeé

Koordinaéni sluzby a zjistovani vzdélévacich potreb a poZadavki uciteld

Mnoha okresni zafizeni realizuji vlastni dotaznikoveé sondy, ankety,
ale predevsim stale monitoruji pozadavky ugitell a vyhodnocuji
evaluaci realizovanych aktivit. Znaji proto dobfe situaci na "svych"

§kolach, tomu napomaha také Casty osobni kontakt a osobni znalost

ucitell. :
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Servisni ¢innost

Radu dal3ich funkci pini okresni zafizeni v oblasti podplrnych sluZzeb
a v informacni oblasti. Nezastupitelny vyznam,  obzviasté v
pohrani¢nich okresech, ma kvalitni pedagogicka knihovna, pro kazdou
jednotlivou $kolu finan¢né dnes nedostupné. V okresnich zafizenich
jsou také Casto pocitacové pracovny. Jak ukazuje nasledujici graf, je
servisni €innost znac¢né rozsifena v fadé oblasti:

a) Knihovna f) Zajidténi a distrib. uc.
pomticek

b) Publikaéni ¢innost g) Tvorba ucebnich pomlcek

¢) Videoteka h) Informaéni ¢innost

d) Tvorba a distribuce audio, video program( i) dal$i sluzby
e) Zajisténi a distribuce ucebnic
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Diskusni a shromaZdovaci centrum

Pro uditele, jejich spolupraci, pro moznosti vzajemnych diskusi a
sebepotvrzovani, pro spolecné akce, vystavy apod., pfip. jen pro
pratelské setkani, ma vyznam samotna "ucitelska" budova, odli$na od
Skoly. Tyto budovy vybavené pro vySe uvedené specifické funkce
dalsiho vzdélavani byly prakticky ve vSech okresech. Je otazkou, jak
bude i tuto "podplrnou funkci" mozno nahradit, kdyz vétSina budov
okresnich pracovist v disledku reformy statni spravy prestane byt
timto centrem shromazdovani ucitel(.

Konec zafizeni pro dal$i vzdélavani na Urovni okresu

1. Cervna 2000 bylo ustaveno 14 krajskych pedagogickych
center pro dal$i vzdélavani ugitelld. Do této doby existovala 4 takova
centra a 2 s obdobnou funkci, ale v ramci univerzit. O budoucnosti
okresnich zafizeni neni prozatim rozhodnuto, jednou z variant je jejich
zruSeni. ZdUrazfuji, ze nebyla provedena Zadna analyza, zda lze
¢innost okresniho =zafizeni a jeho specifické funkce nahradit
pracovidtém na krajské drovni. Mezi zakladni €innosti pedagogickych
center patfi prakticky vSechny vySe vyjmenované aktivity. MozZnosti
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jejich vyuzivani uciteli a vliv tohoto opatfeni na profesni rozvoj ucitell
je otazkou budoucnosti.
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