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Zabezpeceni vzdeélanostni rovnovahy i v podminkach evropske
integrace je narocnym Ukolem, jehoz trvale feSeni zavisi na
konkurenceschopnosti ¢eskych 8kol, na jejich schopnosti zajistit
kvalitni uroven vzdélani vsouladu sevropskymi a svétovymi
standardy.

Pozici vrcholového managementu Ize v této souvislosti chapat
jako zakladni prenosovy prvek védeckého poznani. Systematicka
profesionalizace fidicich pracovnikli ve S$kolstvi je proto nutna i
vzhledem ktomu, Ze celospoleCenska transformace jim pfinesla
novou roli, nové kompetence a rozhodovaci pravomoci. Lze fici, pokud
vidime $kolu v intencich teorie systémd, Ze vnéj$i celospolecensky
systém zasahl svymi vstupy subsystém Skolstvi a ten musel reagovat
kvalitativné novymi vystupy, aby jak vstupy, tak vystupy byly vzéjemné
kompatibilni. V opacném pfipadé budou vystupy, tj. Zaci, studenti,
poslucha¢i nezaméstnatelni, v celospoleCenském systému obtizné
vyuzitelni a tim ohroZujici jeho kvalitu i fungovani. Pokud chceme, aby
skola plnila svou funkci, je nutne, aby reagovala na zmény a
pozadavky.

Podstatny pfinos pro zkvalitnéni pfipravy fidicich pracovnik(i ve
Skolstvi, ktery neni ve stavajicich programech dostatecné akcentovan,
je vidén v moznosti ¢i nutnosti ovéfeni si ziskanych teoretickych
znalosti v praxi.

Metoda peer assisted leadership (PAL) — shadowing, ktera byla a
je vyuzivana predevSim v ziskovée sféfe, prokazala svou kvalitu i
adaptabilitu pro sféru skolstvi.

V Centru Skolského managementu v Praze byl proto vytvofen
zcela novy model pfedmétu fizena manazerska praxe. Je nutno
zdUraznit, Ze se jedna o zcela samostatnou ,Ceskou” formu
shadowingu, ktera respektuje jeho obecna vychodiska, ale akcentuje
na$e specifika a pozadavky pro pfipravu $kolskych manazert.

Jednani na zahrani¢nich konferencich a seminafich zaméfena
k novym metodam pfipravy vedoucich §kolskych pracovniki
dokladaji, ze se Ceska varianta shadowingu zaradila jako rovnocenna
mezi evropské dlouhodobé se vyvijejici formy finskou, holandskou,
francouzskou, anglickou, polskou, madarskou atd.
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Vychozim principem metody PAL - shadowing je moznost
komparace ,mych problémt, Uspéchl“ s ostatnimi kolegy. Cennou
moznosti je vyuziti tzv. ,helikoptérového pohledu“ na chod Skoly.
Kromé& toho se od shadowingu (prekl. stinovani) ocekava zvy$eni
efektivity Skoly, protoze Ize ziskat nové dovednosti pfi a pro reSeni
tkold.

Bé&hem praxe na skolach feditelé pracuji s kolegy, ktefi je po
urcitou dobu sleduji v podminkach jejich vlastnich Skoly. Pozorovani
fediteld je specifickou variantou leadershipu.

Klicovym rysem této metody je: prostrednictvim spoluprace a
komparace prispét ke zkvalitnéni fidici prace. Respondenti, ktefi
participovali v programu PAL, uvadegji, Ze tato metoda jim pomohla :

% k analyze vlastniho chovani a k analyze chovani sledovanych
kolegli

< naucili se analyzovat a srovnavat pracovni proces kolegtl i sv{j

< prijali ,podporu, kritiku a vnitfni pohled od svych hospitujicich
kolegt, redukoval se jejich pocit izolovanosti.

Projekt byl strukturovan do nékolika etap a probihal od roku 1998
do poéatku roku 2000, ztcastnilo se ho celkem 157 respondentd.
Hlavnimi cili, kromé fady dilich cill, bylo vytvofit modelovy studijni
program, jenz zafazenim fizené manazerské praxe s modifikaci
shadowing bude vychézet z principu propojeni teorie a praxe a tento
model nasledné strukturovat tak, aby byl po adekvatnich modifikacich
aplikovatelny v rlznych formach pfipravy. Na rozdil od jinych
evropskych variant metody PAL — shadowing bylo vyuZito moZnosti
zakomponovat do projektu tématicky SirSi a obsahové rozsahlejsi
program, ponévadz dulezitou roli pfi tomto typu praxe hraje
mnohotvarnost a rlznorodost jejiho prubéhu, profesni slozeni
respondentl, zastoupené typy $kol a skolskych zafizeni.

Metoda PAL — shadowing eliminuje vidéni Skol (a nejen jich)
z jednoho zorného Uhlu a tim vytvafeni urcitého druhu slepoty a
mySlenkovych kli§é. Pohled na sebe samé prostiednictvim jinych
otevira feditelim (a nejen jim) nové perspektivy.

Jednim z nejjednodu$sich zplsobd, jak zhodnotit fungovani Skoly a
jiné organizace, je jeji pozorovani pohledem nezainteresovaného
Clovéka. Sledované charakteristiky postupné zacnou byt ziejmé ve
zplisobu vzajemnych interakci mezi lidmi, z témat a problém0, které
jsou urcitym zplisobem feseny.
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Pokud je feditel schopen vidét  helikoptérové” svou $kolu, pak je
schopen lépe zvladat konfliktni situace, vidi udalosti nezaujatym
pohledem, jeho vlastni fidici proces dostava patficny nadhled. Za
téchto podminek pak Feditel vidi Skolu jako aktivni, zZivy fenomén, ve
které je on sam pouze jednou z proménnych, které tak ¢i onak $kolu
charakterizuji. Do modelu byly implementovany podnéty ziskané
prostfednictvim srovnavaci analyzy zahrani¢nich systémi a
prostfednictvim konkrétnich zkudenosti ziskanych béhem studijnich
pobytll ve sledovanych zemich. V zavéru projektu bylo provedeno
hodnoceni fizené manazerské praxe pisemnou i Ustni formou.

Implementaci zakladnich princip PAL - shadowingu do
studijnino programu byl nejen respektovan pozadavek kompatibility
univerzitni pfipravy fidicich pracovnikd, ale byla sou¢asné vytvorena
platforma mozné meziuniverzitni (i jin€) spoluprace, ponévadz ovéreny
model dava uzivatelim Sanci vytvorit pfi spoleéném metodickém
zakladu viastni variantu.

Peer Assistant Leadeship - shadowing je jednou z metod, ktera nabizi
jednak moznost ziskani novych podnétl, inspirace, moznost ,ciziho
pohledu“ na svou $kolu, svj styl fizeni, poskytuje respondentiim $anci
konfrontovat v praxi nejen novée, teoretické znalosti, ale i posuzovat
své dosavadni ,zabéhané“ postupy a metody prostrednictvim
komparace vidéného, diskutovaného a existujiciho.

Tato metoda sou€asné doklada, Ze otazka vytvareni novych
forem fizeni je do znaéné miry otazkou zmény mysleni, presvédéeni a
paradigmat, které vytvoii novy zaklad kazdodenniho chovani a jednani
véech zaméstnancl Skoly.
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