VVBER A VZDELAVANI RiDiCICH PRACOVNIKU VE
SKoLsTVi

BRETISLAV VOZENILEK

Anotace: Vybér pedagogickych pracovniktu do funkci zastupce
reditele a reditele S$koly, Skolského zarlizeni; soucasné trendy
vzdélavani zéastupct rediteld a rediteli Skol, $kolskych zarizeni;
perspektiva dalSiho vzdélavani zastupcd a reditelt Skol, skolskych
zarizent.
Uvodem

S feSenim problematiky z oblasti vybé&ru edagogickych pracovnik(i do
funkci zastupct a feditell v matefské, zakladni Skole, gymnaziu, ve
specialni zakladni Skole, stfedni odborné $kole, stfednim odborném
ucilisti, stfedni specialni Skole, vySSi odbomné S$kole, v domové
mladeze, domé déti a mladeze, détském domove a jejich vzdélavanim
se zabyva rada odbornikl jak z vysokych $kol, tak z pedagogické
praxe.

Vybér pedagogickych pracovniki do funkci zastupce reditele a
reditele Skoly, Skolského zafrizeni

Odlisné nazory se vyskytuji na vybér pedagogickych pracovnikl do
funkci zastupcd rediteld v materské, zakladni Skole, gymnaziu, ve
specialni zakladni $kole, stfedni odborné Skole, stfednim odborném
ucilisti, stfedni speciaini $kole, vyssi odborné $kole, v domové
mladeze, domé déti a mladeze, détském domové. Cast feditell $kol,
Skolskych zafizeni se domniva, Ze nemusi byt provedeno zadné
vybérové fizeni a do funkce jmenuji svého zastupce podle soucasné
platné legislativy. Cast feditell &kol, $kolskych zafizeni vyhlasuje
nejdfive vybéroveé fizeni na misto zastupce feditele, po dikladném
vybéru kandidata do této funkce jmenuje. Cast feditel(i $kol, $kolskych
zafizeni uvazuje o zavedeni "vnitfniho konkurzniho fizeni" na misto
zastupce feditele.

Stfedem zajmu pedagogickych pracovniki se stala Vyhlaska MSMT
CR &. 24/2000 Sb., kterou se méni vyhlagéka MSMT CR &. 187/1991
Sb., o sestavovani konkursnich komisi a pravidlech jejich ¢innosti pro
konkursni fizeni na vybrané funkce v oblasti Skolstvi, ve znéni
vyhlagky MSMT CR ¢. 251/1996 Sb. O prilb&hu a vysledcich konkursti
na misto feditele v matefské, zakladni §kole, gymnaziu, ve specialni
zakladni Skole, stfedni odborné skole, stfednim odborném udilisti,
stiedni speciaini §kole, vy$8i odborné $kole, v domové mladeze, domé
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déti a mladeze, détském domové bylo vysloveno mnoho kladnych i
zapornych nazorl. Avdak s publikovanim ziskanych zku$enosti z
pfipravy na konkurs, prozitk( z prlib&hu viastniho konkursu se feditelé
nechtéji zabyvat. Pro¢ k tomuto jevu dochazi.? Pravdépodobné proto,
Ze kandidat, ktery byl do funkce jmenovan na zakladé vysledkd
konkursu se musi zabyvat feSenim dlleZitéjSich zalezitosti, kandidat,
ktery v konkursu neuspél se obava, ze by v dal§im konkursu mél
problémy, kdyby své poznatky zverejnil v tisku.

Presto, Ze uvedena vyhlaska obsahuje pozitivni zmény, bude trvat
delSi Cas nez uvedené zmény pedagogicti pracovnici budou v piné
mife akceptovat. S pfipravou nového $kolského zékona by se mélo
také zvaZovat, zda by na funkce Fediteld nékterych skol, $kolskych
zarizeni nemélo byt vyhlasovano vybérové fizeni.

Soucasné trendy vzdélavani zastupcu fediteli a rediteli Skol,
Skolskych zafizeni

Urcité misto ve vzdélavani zastupcu fediteld a feditelll v mateiskeé,
zakladni Skole, gymnaziu, ve specialni zakladni $kole, stfedni odborné
8kole, stifednim odborném ugilisti, stfedni specidini $kole, vySsi
odborné Skole, v domové mladeze, domé déti a miadeze, détském
domové zaujimaji sou€asna pedagogicka centra. Presto, Ze se
poplatky za vzdelavaci kurzy kazdy Skolni rok zvySuji, je stale o tyto
kurzy mezi zastupci rediteld a rediteli zajem.

Nezastupitelné misto ve vzdélavani zastupcl rediteld a reditell kol,
Skolskych zafizeni maji pedagogické fakulty v Praze, Olomouci, Usti
nad Labem, Liberci. Neni pfedmétem zkoumani zjistovat, na které
fakulté je uvedené vzdélavani vice ¢i méné kvalitngjsi. Z hlediska
zameéfeni pfispévku upozoriiujeme na pribéh kombinovaného
bakalafského a specializaéniho studia oboru Skolsky management,
které je organizovano na Pedagogické fakulté UK v Praze, Centrem
Skolského managementu.

Od roku 1995, kdy bylo v Karolinu slavnostné promovano 29 bakalara,
absolventli externiho, bakalarského studia oboru  Skolsky
management se za pét let znacné zmenil obsah studia, slozeni
lektorského sboru, profesni zaméreni studentl (o studium maji kazdy
rok velky zdjem ucitelé, ktefi se chtgji stat zastupci rediteld nebo
fediteli Skol, Skolskych zafizeni). Do urcité miry Ize konstatovat, ze
obsah studia byl zaméfen na posileni ekonomickych a legislativnich
predmét, na pfipravu $koliteld Skolského managementu. Byly
posileny aktivity ve vycvikovych manazerskych dovednostech, v feSeni
aktualnich problém( $kolského managementu. Po obhajeni projektu
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"Nové formy vysokoskolské pripravy reditelt Skol", aplikace profesniho
vyvojového programu Peer Assistant Leadership - shadowing v
podminkach Ceskych 3kol (€. projektu 1348) se nedilnou soucasti
ucebniho planu stal predmét Manazerska praxe typu Shadowing. Dil&i
vysledky z manazerskych praxi byly pfedneseny na konferencich a
zarazeny do nasich i zahrani¢nich sbornika.

V letnim semestru Skolniho roku 1999 - 2000 byl ovéfovan dalsi typ
Manazerské praxe - staz pro ucitele, studenty 1. roéniku oboru
Skolsky management. Staze probihaly u kvalitnich Fediteld $kol,
absolventll nebo studentd vy$Sich ro&nik(i studia oboru Skolsky
management. Ziskané poznatky a vysledky ukazuji na spravnost
rozhodnuti zafadit stdZze do ucCebniho planu. Specifickou pFipravou
feditell zakladnich a stfednich $kol je rozsifujici studium Skolsky
management. V UgCitelskych novinach €. 9/ 2000 vrchni reditel sekce
spravni MSMT CR, S. Karabec, charakterizuje ptipravu fediteld kol
pro 21. stoleti takto: ,Skolstvi je »jednou z nejvétsich firem« naseho
statu, nebot zaméstnava cca 250 000 pracovnikli, z velké miry s
vysokoskolskym vzdé&lanim. Bohuzel, priprava téch, ktefi jsou na
fidicich mistech, je az dosud velmi nesystematicka, i kdyz desitky
agentur, vzdélavacich stfedisek a zafizeni pofadaji az nepfehledné
mnozstvi akci pravé pro feditele $kol“. S. Karabec dale konstatuje, Zze
"jako velmi perspektivni se jevi model pfipravy rozvijeny na Univerzité
Karlové v Praze, v Ustavu vyzkumu a rozvoje $kolstvi pfi PedF. Zimni
semestr mél téZisté v oblasti prava. Druhy semestr je vyrazné sycen
zejména problematikou ekonomiky a financi". V zavéru ¢lanku autor
shrnuje: ,Je readlny predpoklad, ze vedle podminky absolvovat v
prvnim roce "feditelovani” zakladni cca 60 hodinovy kurz, bude pro
feditele pokracujici po prvnim Cctyfletém obdobi ve vykonu funkce
feditele daldi podminkou pro setrvani v feditelné absolvovani nyni
ovéfeného Ctyfsemestralniho studia.”

Perspektiva dalSiho vzdélavani zastupci a fediteld $kol,
Skolskych zarizeni

Presto, Ze na dalsi vysokoskolské vzdélavani zastupcu rediteld,
feditelll Skol jsou odli$né nazory (napf. Tydenik $kolstvi ¢. 11/2000,
str. 7, "Zbozriovany Harvard", autor P. Kabe$) je nutné, aby dalsi
vzdélavani zastupcl feditelll a feditell pokraovalo na pedagogickych
fakultach ve formé& bakalaiského kombinovaného studia s
perspektivou pfechodu na magisterské studium.

Mezi organizatory a Gi€astniky uvedeného typu studia probiha diskuze
k obsahovému programu studia. Na zékladeé zjisténych dil€ich
vysledk( z probihajiciho prizkumu mezi zastupci feditelt a fediteli v
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matefské, zakladni Skole, gymnaziu, ve specidlni zakladni $kole,
stfedni odborné Skole, stfednim odborném ucilisti, stfedni specialni
Skole, vy$si odborné Skole, v domové mladeze, domeé déti a mladeze,
détském domové maji tito fidici pracovnici spiSe zajem o zarazeni
nasledujicich predmétl: analyza dokumentace BOZP, PO, CO;
analyza ekonomiky Skoly, Skolského zafizeni; analyza hospitaéni
¢innost; analyza spravniho prava ve $kolstvi; analyza $kolského prava;
analyza tymové prace; analyza vedeni porad; analyza vyro¢nich zprav
gkoly, 3kol. zafizeni; analyza zprav CSl; analyza zprav o hospodateni
Skoly, 8kol zafizeni; FKSP, spoluprace s odborovou organizaci;
hospodarska Cinnost Skoly, Skolského zafizeni; informaéni systém v
fizeni Skoly, Skolského zafizeni; metodické zpracovani a tvorba grantt
a projektl; metodické zpracovani vnitfnich radi skoly; personalni plan
Skoly, Skolského zafizeni; planovani vychovné vzdélavaciho procesu;
pocitatova podpora fizeni $koly, Skolského zarizeni; pracovni pravo
ve 8kolstvi; fizeni predsedl prfedmétovych skupin; fizeni $kolni jidelny,
Skolni druziny, skolniho klubu; spoluprace s partnery $koly, $kolského
zafizeni; vedeni lidi; vycvik manazerskych dovednosti.

Otevienou otazkou zlstava, kdo ma jednotlivé predméty vyucovat.
Jedna skupina vysokoskolskych uéitel(, ktera zajistuje vyuku ve studiu
Skolsky management se domniva, Ze ji maji zajistovat pouze oni.
Druha skupina vysokos$kolskych uditell je pfesvédéena, ze nejméné
30% vyuky maji zajistit externi lektofi ze zakladnich a stfednich $kol,
Skolskych zafizeni, z ministerstva $kolstvi, financi, vnitra. S timto
nazorem lze v plné mife souhlasit a doporucit zajiStovat vyuku v
uvedenych intencich.

V souvislosti se vznikem krajl jsou nové ustavovana pedagogicka
centra, kterda mohou zaujmout pfedni misto ve vzdélavani zastupctd
feditelt a reditell $kol, $kolskych zafizeni. MGzZe dochazet k situaci,
kdy vysokoskolsti ucitelé zabyvajici se problematikou Skolského
managementu budou osloveni, aby byli svymi teoretickymi poznatky
napomocni ve vzdeélavani zastupct a feditelll kol, Skolskych zafizeni
a pedagogické fakulty tak mohou ztratit souasné renomé ve
vzdélavani zastupcl feditell a reditelt Skol, Skolskych zafizeni.

Je tedy Zadouci, aby se kone&né vysokoskolsti ucitelé a kvalitni
odbornici ze $kolské praxe zapojili do vzdélavani zastupct feditelll a
Feditell 8$kol, $kolskych zafizeni bez emoci, bez zbyte€nych
negativnich hodnoceni kvality vyuky v pedagogickych centrech nebo
na pedagogickych fakultach. Pouze vzajemna, korektni, participace
obou stran muze pfinést kvalitni vysledky ve vzdélavani zastupcl a
feditel(s Skol, Skolskych zafizeni.

207



Literatura:
Kabes, P.: Zbozhovany Harvard. In: Skolstvi 2000, &. 11.

Karabec, S.: Priprava fediteltl §kol pro 21. stoleti. In: Ucitelské noviny
2000, ¢. 9.

Vozenilek,B.: Priprava fidicich pracovnikl ve Skolstvi. In. Sbornik
CAPV, Plizen 1997.

Vozenilek, B.: Manazerska praxe jako soucast pfipravy fidicich
pracovnik( ve $kolstvi. In. Sbornik Pfipravujeme ucitele pro 21. stoleti
a vstup do Evropy? Olomouc: Univerzita Palackého, 1998, s. 273 —
281.

Vozenilek, B.: Uplatnéni predmétu Manazerska praxe ve studiu oboru
Skolsky management. In. Sbornik Skolsky management a vzdélavani
fidicich pedagogickych pracovniki. Olomouc: Pedagogicka fakulta
UP, 1998, s. 19 — 25.

Vozenilek, B.: Management vychovy mimo vyucovani. In: Sbornik z
konference Multikulturni vychova v obdobi globalizace. Olomouc:
PedF UP, 1999, s. 182 — 189.

AUTOR — KONTAKT:
PhDr. Bretislav Vozenilek
Pedagogicka fakulta
Univerzita Karlova
Myslikova 7

Praha

E-mail: bretislav.vozenilek@pedf.cuni.cz

208



