(se zamérenim na vysoké skoly technické)

RuboLF GREPL

1. Obecné =

Vyznamnou formou kontroly v systému fizeni vzdélavani Einnosti vysoké
Skoly resp. fakulty je hospitace. Je vetSinou uskutecnovana vedoucimi pracovniky
fakult a kateder (ustav(), které jsou rozhodujicim subjekty kontroly.

Zvlastnim pripadem, kdy dochazi ke ztotoznéni subjektu a objektu kontroly,
je sebekontrola. Efektivnost vzdélavaci ¢innosti na fakultach je bezprostredné
ovliviiovana zejména Urovni sebekontroly uciteld. Jednim z dllezitych a Gcinnych
nastroju sebekontroly ucitele jsou prave vzajemné hospitace.

2. Pojem a funkce hospitace
V odborné literatufe se pod pojmem hospitace rozumi bezprostredni G¢ast-
navstéva v urcité formé vzdélavaciho procesu [3] [6].

Dulezitou formou kontroly pribéhu, podminek a vysledki vzdélavaci cinnosti
fakulty a katedry (Ustavu) a dllezitym predpokladem a prostiedkem jejiho fizeni, i
kdyz ne jedinym, jsou hospitace v pfednaSce, cviceni, seminafi, pfi semestralni
zkousce, statni zavérecné zkousce aj.

Hospitaci je vS8ak mozné chapat také jako vyznamnou formu dobrovolné
vzajemné porci mezi uCiteli, kterd vyplyva zjejich potfeb, napomaha jejich
sebepoznani a sebehodnoceni s moznosti oteviené vymény nazor a zkusenosti
mezi nimi. Tento aspekt je samoziejmé obsazen i v hospitaci s kontrolni funkci.

Z vymezeni pojmu hospitace vyplyvaji i jeji dvé zakladni funkce. Je to funkce
kontrolni a funkce vymény zkuSenosti. Podstatou kontrolni funkce je dosazeni
rovnovahy mezi zadoucim a skuteénym stavem a snaha o odstranéni negativni
odchylky mezi témito stavy. Kontrolni funkci Ize jesté cClenit na dilci funkce :
poznavaci a ovliviiovaci. Poznavaci funkce spo¢iva predevsim v porovnani dvou
stavl — zadouciho a skute¢ného. Poznani skute¢ného stavu a jeho porovnani se
stavem zadoucim, véetné zjisténi pricin tohoto stavu, umoznuje provést Ucinné
zasahy k ovliviiovani ¢innosti kateder (Ustavl), uitelld, pribéhu, podminek a
vysledku vzdélavaciho procesu. Z tohoto hlediska je poznavaci funkce hospitace
predpokladem pro uplatnéni funkce ovliviiovaci.

3.  Zakladni pravidla hospitacni cinnosti

Ma-li- byti hospitacni cinnost v konkrétnich podminkach uspésna a tedy
uzitecnd, musi vychazet z obecné platnych pozadavki na kontrolni a fidici ¢innost
v podminkach vzdélavaci cinnosti fakulty a adekvatné i pro sebekontrolu i
sebefizeni. Tyto pozadavky urcuji zakladni rdmec pro provadéni hospitaci, nutny

208



postup, druhy, formy, metody atd. Musi byt uplatfiovany nikoli izolované, ale
v souvztaznosti.

Jedna se zejména o tyto pozadavky :

1.Cilevédomost, 2. Planovitost, 3. Komplexnost, 4. Objektivnost, 5. Védeckost,

6. Optimalnost, 7. Efektivnost,, 8. Spojeni hospitace s pomoci.

4. Druhy hospitaci a jejich formy

4.1 Podle obsahového zaméreni

a) komplexni hospitace slouzi k ziskani ucelenéjsiho obrazu o ¢innosti
katedry (Ustavu), uciteli, o ¢innosti studentd, o vysledcich vzdélavaci
ginnosti,

b) tématické (¢i monotématické) hospitace se naopak zaméfuji na
jednotlivé pedagogické jevy ¢i problémy napf. podminky a
organizace vyuky, dil¢i metodicke otazky — motivace, hodnoceni aj.)

c) orientacni hospitace slouzi k ziskani zakladnich informaci o
organizaci, obsahu, metodach, technickém zabezpeceni vyuky aj.

4.2 Casové hledisko
a) jednotlivé
b) systematicke

4.3 Z hlediska prevazujici funkce :
a) hospitace s prevahou funkce kontrolni
b) hospitace s prevahou funkce vymény zkusenosti.

5. Formy hospitace
a) hospitace individualni,
b) hospitace kolektivni

6. Metody hospitace

Hospitace je z metodologického hlediska formou pozorovani. Ma-li plnit svoje
funkce, pak musi spliiovat principy pozorovaci metody tj. zejména zaméfenost,
reprezentativnost pozorovaného vzorku, objektivnost a spolehlivost pozorovani.
Sougasné by méla byt doplnéna o analyzu obsahu uc¢ebni dokumentace a jinych
pisemnych materialt a o rozhovor. Uvedené sehravéa svoji tlohu jiz pfi pfipravé na
vlastni hospitaci, slouzi véak soucasné k upfesnéni a doplnéni téch informaci a
Udaji, které se hospitujicimu nepodaiilo ziskat pfi pozorovani nebo jsou pfimemu
pozorovani nedostupné.

Metody zjistovani faktl se v pribéhu hospitace Uzce prolinaji a vzajemné
doplfuji s metodou srovnavaci. Na né potom navazuje metoda analyticko-
syntetickd, ktera vede kvypracovani zavéri a doporu¢eni Kk odstraneni
nedostatkl, k zobecnéni kladnych zkusenosti a jejich rozSifeni.

7. Predmét hospitace

7.1 Hospitujicimu musi jit o tfi oblasti poznatk :
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a) o uréeni nejvyznacnéjSich znaku, vlastnosti, podminek a g&initel
pedagogické ¢innosti nebo situace,

b) 0 rozeznani vztaht mezi pusobicimi podminkami a ciniteli a o
rozeznani pricin,

c) o porozumeéni, tj. pfedev§im o spravnou interpretaci poznaného, o
jeho vyhodnoceni a vytvoreni ovefitelnych zaverd.

7.2 Je mozny troji pristup :

a) posuzujeme-li vyuku pfi hospitaci jako proces, zaméfujeme svou
pozornost jednak na obsah, formy, metody, prostfedky a podminky
tohoto procesu, ale takeé na to, jak se ucitel na svou &innost ve vyuce
piipravuje a take jak ji realizuje,

b) pristupujeme-li k vyuce jako k fizenému procesu, je ugitel subjektem

fizeni, které spociva v Gcelném plsobeni na studenty z hlediska
daného cile, se smyslem vyvolat u studentt takové chovani, jimz Ize
daného cile dosahnout.
Rizeni pedagogického procesu se projevuje zejména ve formach,
metodach a prostiedich, jimiz ucitel tento proces fidi, v jeho
pracovnim stylu, v jeho osobnosti jako subjektu a podmince tohoto
fizeni.

) sledujeme-li pedagogicky proces jako pole didaktické interakce,
zaméfujeme svou pozornost na spolupraci ucitele a studenta ve
vyuce.

8. Faze hospitacni ¢innosti

8.1  Prvni faze - pfiprava na hospitaci

Ujasnit cil hospitace, ke komu, pro¢ a kdy hospitaci uskutec¢nit. Vychazet
z planu kontrolni ¢innosti, resp. ze vzajemné domluvy ucitell. Stanovit postup,
zpracovat konkrétni plan pozorovani (kontrolni otazky, pozorovaci zaznamy resp.
tabulky). Prostudovat zakladni u€ebni dokumentaci, seznamit se s charakterem
studijni skupiny, v pfipadé kontrolni hospitace seznamit se zavéry predchazejicich
hospitaci. Zvolit symboliku a posuzovaci stupnice resp. jiné formy hospitaéniho
zaznamu, zvazit, kdy uciteli oznamit termin hospitace.

8.2 Druha faze — vlastni hospitace

Soustiedéné a objektivné pozorovat Cinnost ucitele i studentd. Hospitacni
zaznam ma vytvorit podklady pro jednani pri posthospitacnim pohovoru a pro
stanoveni zavérd. Vhodné vyuzit audio a videotechniku. V ¢asti 9 je uveden pokus
o zamérfeni hospitace na vysoké Skole technicke.

Konkrétni pozorovani je tfeba podfidit cili hospitace a pfedmétu, ve kterém
se hospituje. Je limitovano hodnotovym a kriteridinim systémem hospitujiciho a
jeho schopnostmi poznévat a zachycovat objektivni realitu a konfrontovat ji
s objektivnim kriterialnim systémem.

210



8.3 Treti faze — pohospitacni rozhovor

Ma byt predevsim prostfedkem k dopinéni a rozsifeni poznatk( hospitujiciho
v pribéhu vlastni hospitace. Mize byt fizeny (pfevaha kontrolni funkce) nebo
volny (vyména zkuSenosti). Tézistém je rozbor lekce. Ma vyustit ve zhodnoceni
vlastni prace ucitelem, k jejimu zkvalitnéni a zefektivnéni. Hospitujici by meél vést
ucitele k tomu, aby sam dospél k zaveriim, v éem praci zlepsit. Pfi vzajemnych
hospitacich je pohospitaéni pohovor zpravidla zavereCnou fazi v ramci které
dochazi k oteviené vyméné nazorll a zkuSenosti mezi uciteli k oboustrannému
uzitku.

8.3 Ctvrta faze-zpracovani ziskanych informaci, jejich dokumentace a

vypracovani zavéru

Mélo by jit o pfesny a objektivni popis zjisténych faktl. Nasledné uplatnéni
analyticko-synteticke metody umoziuje vysvétleni a vyklad zjisténych faktu,
jejichz podstatou je nalezeni pficin, podminénosti, vztaht a souvislosti. Viastni
zavéry ma hospitujici vypracovat jednak sam, jednak je ma konfrontovat s nazory
a minénim ucitele. Jejich uc€innost je zavisla na tom, v jaké mife se s nimi ucitel
ztotozni. Mimoradny vyznam ma zpUsobilost hospitujiciho ajeho schopnost
konfrontovat teoretické zavéry s praktickymi potiebami a schopnost vyjadiit
vysledky této konfrontace v jasnych a struénych radach, doporucenich a
pokynech, které jsou obvykle zakonéenim zaznamu ¢&i zpravy o hospitaci.

Ziskany material neni pouze podkladovym materidlem pfi vypracovani
zavérl z konkrétni hospitace, ale jsou-li tyto dokumenty fadné evidovany a
uschovany, mohou byt kdykoliv konfrontovany s novou skute¢nosti.

9. Navrh zaméreni hospitace na vysoké Skole technické

9.1 Uvodni éinnost

1. Cil lekce
« Uroven rozpracovanosti vzdélavacich a vychovnych cilli a spinéni téchto cild.

2. Dodrzeni ¢éasového limitu lekce a ovérovani Gcasti studentu

e vcasnost zahdjeni a ukonceni

« ve cviteni pfitomnost a dlivody nepfitomnosti studentt

e« na prednasce (dochdzka dobrovolna, presto sledujeme pocet student
z dGivodu zjisténi jejich zajmu ¢ nezajmu o danou prednasku).

3. Vzajemny zpusob pozdraveni uitele a studentt

4. Prostredi

« pripravenost ugebny po stréance Gistoty, pofadku, hygieny, bezpecnosti
(zejména pfi laboratornich cvicenich).
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5. Tabule

e cista , na tabuli napsan predmét (napf. Matematika), téma lekce, datum konani
(v prvnich semestrech vedeme také studenty k takovéto formé zépisu v jejich
poznamkach), k dispozici bila a barevna kfida, houba a hadr na mazani.

6. Materialni a technické zabezpeceni lekce
s ze strany studentl (psaci potreby, ucebni text, tabulky, kalkulator, aj.)
s ze strany ucitele (projektor, prusvitky, ukazovatko, barevne kfidy, aj.)

9.2 Obsahova stranka lekce
e dodrzeni tématu a obsahu v souladu s u¢ebnim programem,

e vysvétlovani uciva vsouladu se zasadou védeckosti, pfesnost a Uplnost
vykladu,

» obsahova spravnost zapisl na tabuli a didaktickych naplni,
e obsahova spravnost a presnost poznamek studentd,

e vhodnost vybéru nazornych pomticek z hlediska odborné spravnosti a
prukaznosti a jejich obsahové spravné zarazeni,

s vybeér uciva k opakovani, obsahovy pristup a stylizace otazek,

» obsahova Uroven védomosti, dovednosti a navykd studentl ziskanych v lekci,
« Uroven aplikacniho zaméfeni probirané latky,

o celkové posouzeni obsahové naplné lekce.

9.3 Metodicka stranka lekce
o struktura lekce,

e dodrzeni metod a metodickych postupt pri vykladu v souladu s ucebnim
programem,

e vhodnost ¢asového a systematického ¢lenéni lekce,
e Ucelnost a kvalita pouzitych metod a metodickych postupd,
e Ucelnost aktivizacnich metod,

» vhodnost metodického zarazeni a vyuziti didaktickych prostiedkd (modell,
nazornych pomucek, projektoru aj.),

e vyuziti vypocetni techniky a G¢elnost jejiho uziti,

e zpUsob organizace a priibéh lekce z hlediska U¢elného vyuziti ¢asu,

« stupen aplikagniho zaméfeni probirané latky, :

» prace s literaturou b&éhem lekce,

« vedeni studentd k samostatné praci,

» zplsob zafazeni a metodicka spravnost opakovani a procvicovani uciva,
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 metodicka spravnost klasifikace védomosti, pfipadné dovednosti a navyku,

e v piipadé hospitace u semestralni zkousky dodrzovani predpisti a pozadavk(
psychohygieny zkousky.

9.4 Hledisko ucitele
= pripravenost ucitele na lekci,

e zpUsob prednesu, navozeni pracovniho vzdusi, vztah ulitele ke studentim
(strohy, povy$eny, neosobni, kolegialni pratelsky) a uroven jeho spoluprace se
studenty,

* sledovani prace studentd, kontakt s nimi béhem lekce,

» zplsob ocenovani vykonu student( (respektive zplsoby jeho klasifikace),

e vyuziti aktivizacnich pfilezitosti,

o udrzovani pozornosti a vhodna motivace,

e iniciativnost a schopnost improvizace,

e zplsoby zadavani samostatnych Uloh k feSeni vcetné zplUsobu zadavani a
kontroly domécich uloh,

e zpUsob shrnuti vykladu a zplsob zduraznovani uzlovych mist lekce,

e dovednost ucitele analyzovat a vyhodnotit lekci, celkova schopnost a
dovednost vedeni lekce,

e zplsob, metody a kultura ucitelova pisemného a grafického projevu,
e Uroven mluveného projevu,

s kultura vystupovani a chovani ugitele na lekci, osobni upravenost, vhodnost a
pusobivost ucitelovy gestikulace a mimiky.

9.5 Hledisko studentu

s pristup studentd k viastni vyuce a k dane lekci,

« reakce studentt na vedeni lekce, na odbornou metodickou Urover lekce,
s (roven pfipravenosti studentl na lekci,

o aktivita studentl, iniciativni pfistup a zajem o dané téma,

o kultura a vystupovani, Uroven pisemného, grafického a mluveneho projevu
studentd.

10. Planovani hospitacni ¢innosti

Méla by vychazet z uéebni dokumentace, z potfeby ziskat informace ve
vztahu kplnéni kol fakulty, Ustavu (katedry) a z potfeby zvySovani celkove
arovné pedagogické a odborné prace ucitell. DuleZitym podkladem pro toto
planovani jsou také zavéry predchazejicich hospitaci resp. kontrol ve wvyuce,
doporu&eni ¢i nafizeni vedeni fakulty, doporugeni rtiznych poradnich organ(
Skoly, programy pripravy zaéinajicich uciteld aj.
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Pfi planovani hospitaéni cCinnosti z urovné fakulty, ustavu (katedry) se
doporucuje sjednoceni interpretace pozorovanych jevi a problému, stanoveni a
sladéni kritérii jejich hodnoceni, stanoveni dostateéného ¢asu na pfipravu
k hospitaci, na pohospitacni pohovor, pfipadné zabezpeceni techniky k zaznamu
dané formy vyuky apod.

Po formalni strance by mél byt zpracovan plan hospitaéni ¢innosti na fakulté
a hlavné ustavu (katedie), kde by mélo byt jeji tézisté a tento plan by mél byt
soucasti planu kontrol na pfislusné obdobi (zpravidla semestr nebo akademicky
rok).

11. Zaver

Problematika hospitaci je solidnim zpisobem zpracovana pro zakladni a
stfedni Skolstvi. Na fakultach vysokych $kol je na okraji zajmu. Ani didaktické
problémy vyuky (snad kromé vyuzivani vypocetni techniky) nejsou rozhodné
v zorném uhlu fakult. A pfitom napf. technickymi fakultami prochazi velké mnozstvi
studentu.

Hospitace jsou (pokud jsou) provadény z urovné vedeni Ustav( (kateder)
narazove, bez pripravy a planu, schazi odborny metodicky pfistup (neni
zpracovana zadna odborna studie, z niz by se vychazelo). Hospitace z Grovné
dékana resp. prodékana pro pedagogickou ¢&innost jsou spiSe vyjimecné.
Nehospituje se z potfeby zvySeni Urovné vzdélavaci cinnosti v jednotlivych
formach vyuky — ke 8kodé véci.
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