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Cilev CJ

Prispévek je zamétfen na teoretickou argumentaci pro andragogickou diagnostiku
rozvojového potencidlu zaméstnancii na manazerskych pozicich ve firmach. Cilem
teoretické studie je upravit model psychometrického nastroje testovani osobnostniho
potencialu manazera a modifikovat jej na zakladé¢ Epsteinovych vyzkumnych
vysledkt. Cilem piispévku pak bude piedstavit vyvozenou strategii andragogické
diagnostiky rozvojového potenciadlu manazeru.

Teoreticka vychodiska v CJ

Vyvoj teorie vzdélavani dospélych je podle Brookfielda zbrzd'ovan pietrvavanim
piirozené autonomni (Self-directed), b) nazor, ze existuje jediny mozny zptisob, jakym
se dospéli uci, ¢) domnénku, Ze kvalitni vzdélavaci praxe vzdy odpovidaspecifickym
potiebam vyslovenym uc¢icimi se. Brookfield neuznava, ze by se mély vytvaret zvlastni
metody pro vzdélavani dospélych jako protiklad k metodam urc¢enym ke vzdélavani v
jinych fazich Zivota. Mizeme pouze konstatovat, ze mnohem dulezitéjsi jsou napiiklad
rozdily v kultuie, narodnostni otazce nebo rozdily osobnosti. Zkusenost je podle ng;
tvarovana a ovliviiovana Kulturou, protoze nas zivot je spojen s jazykem, moralkou,
ideologii, a ty jsou v kultufe velmi silné zakofenény, takze Si je témér nikdy
neuvédomujeme. Mnozstvi zkuSenosti ma maly vliv na jejich kvalitu nebo intenzitu
(Brookfield, 1986). Epsteinova kognitivné-zkusenostni teorie osobnosti piedpoklada
existenci dvou systémid zpracovavani informaci — zkuSenostni a racionalni.
ZkuSenostni systém je ,,surovy systém, ktery automaticky, rychle, bez namahy a
efektivné zpracovava informace®. Zatimco raciondlni povazuje za ,,zamérny (...)

abstraktni systém (...), jenz je schopen vysokého stupné abstrakce™ (Epstein, 1994, s.
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715). Dale o0 racionalnim systému hovofti jako 0 analytickém, verbalnim a racionalnim
(Epstein, 1994, s. 710). Zkusenostni systém je tedy nevédomy a je ovliviiovan jednak
emocemi a jednak také intuici, zatimco racionalni je zaloZen na védomém, racionalnim
posouzeni a hodnoceni strategii feSeni problému. Epstein (1994, s. 719-720) timto
vymezenim dvou systémi upozoriiuje na fakt, Ze lidé mohou mit intuitivni znalosti,
které v rozhodovani vyuzivaji bez jakéhokoli védomého posouzeni. ZkuSenostni
systtm je dle n& dokonce lepsi a efektivnéj$i nez ten racionalni. Vysledky
Epsteinovych vyzkumut koresponduji s Brookfieldovou teorii sebefizeného uceni a
metodika jeho vyzkumu bude vyuzita Kk vytvoreni diagnostického nastroje rozvojového
potencialu manazert (Viz zavéry).

Metodologie v CJ

Jedna se o teoretickou studii. Zakladni postup je sméfovan K vytvoreni konceptualniho
ramce (Svaii¢ek, Sedova & kol., 2007), tzn. systémt konceptd, predpokladi,
o¢ekavani a teorii, které budou stat u vstupu do nasledného vyzkumného Setieni
(aplikovany vyzkum). Metodologickym zakladem v ptredlozeném piispévku je tedy
formulovani vyzkumného problému (diagnostika rozvojového potencialu), definovani
klicovych konceptll (sebetfizen¢ uceni, zkuSenostni uceni, rozvojovy potencial) a
nastinéni teoretického kontextu (S. Brookfield a S. Epstein).

Zavéry v CJ

S ohledem na téma tohoto piispévku je pro nas podstatné zejména to, Ze se jedna o dveé
teoretické roviny identifikace rozvojového potencialu: 1) Brookfieldovo pojeti uceni
dospélého jedince, které je zalozeno na respektovani vyvojové etapy dospélého v
oblasti zkuSenosti a védéni. 2) Epsteinovo pojeti uceni dospélého jedince, které je
zalozeno na osobnostnim piedpokladu potencidlu K pfijimani a fixovani novych
informaci. Diagnostické nastroje identifikace potencialu K pfijimani a fixovani novych
informaci se budou opirat 0 vysledky vyzkumu S. Epsteina. Z metodiky jeho vyzkumu
budou vyvozovany moznosti diagnostiky rozvojového potencialu manazert ve
firmach. Epsteinovy vyzkumy ukazuji na nedostate¢nost psychometrického testovani
osobnosti. Epstein (1994) dokonce tika, ze slepé dodrzovani psychometrickych tivah
je velmi omezujici. Nasim cilem je upravit model psychometrického nastroje testovani
osobnostniho potencidlu manazera modifikovany Epsteinovymi vyzkumnymi
vysledky, nebot' Epsteiniv model poskytuje empiricky uzite¢né informace pro
Klasifikaci, screening a predvidani individudlnich rozdild v chovani rtznych
osobnostnich typu.
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Souhrn ptispévku v Al

The topic of the paper is theoretical argumentation for andragogic diagnostics of
development potential of employees in managerial positions. The two main features of
this group are the position in the organizational structure and the length of practice as
a manager. The main source will be the theoretical approaches of S. Brookfield and S.
Epstein. There are two theoretical levels of identifying development potential: 1)
Brookfield's concept of adult learning, which is based on respecting the developmental
stage of an adult in the field of experience and knowledge. 2) Epstein's concept of adult
learning, which is based on the personality assumption of the potential to receive and
fix new information. The aim of the paper will be to deduce from these theoretical
concepts the strategy of andragogical diagnostics of development potential of
managers.
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