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Cilev CJ

Zamérem predkladaného prispévku je prispét do diskuse o funkci metodickych
kabinetl jakozto soucasti stfedniho managementu skol. Podkladem nam budou
vysledky reprezentativniho Setfeni zkoumajici aktivity metodickych organi zakladnich
a stfednich skol. Jeho cilem bylo popsat hlavni ¢innosti pfedmétovych komisi ¢eského
jazyka, matematiky a informatiky na ZS a SS, a taktéz organizaéni formy a ukotveni
zminénych organt ve Skolach.

Teoreticka vychodiska v CJ

V cCeskych Skolach jsou tradicné ustavovany metodické organy (metodicka sdruzeni;
pfedmétové komise; metodické organy; predmétové tymy; ro¢nikové tymy). Lze je
fadit do stfedniho managementu skol, a to hlavné v oblasti pedagogického fizeni a
rozvoje kurikula jednotlivych pfedmétti a pfedmétovych oblasti. Trojanova (2014)
polemizuje nad tim, zda lze za soucast stfedniho managementu povazovat pouze
skupiny uciteld nebo také zastupce ostatnich Utvard jako je Skolni druzina, Skolni
jidelna &i napiiklad $kolnik. Piesto je v CR ¢&innost metodickych organti opomijenou
slozkou fizeni i vyzkumu (Trojanova, 2014; Lhotkova, 2011), i kdyZ jsou Skoly v
planovani a realizaci kurikula v disledku kurikularni reformy pomérné autonomni a
vyznam metodickych organd vzrostl. Hraji dilezitou roli pravé pii tvorbé SVP a
zastupci predmétovych komisi maji zajistit navaznost vystupti a zamezit duplicité v
jednotlivych ptredmétech (Trojanova, 2014; Lhotkova, 2011). V zahrani¢i zastavaji
metodické organy Casto jednu z nejvyznamnéjsich roli, napt. ve VB (Gold, 2005).
Podle Bennetta (1999) maji vedouci takovych organd na starost nejen fizeni spoluprace
a komunikace mezi cleny predmétové skupiny, ale podili se také na pfijimani
zavaznych rozhodnuti Skoly.
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Metodologie v CJ

Prispévek si klade vyzkumnou otazku: Jaké funkce plni metodické organy na ceskych
ZS a SS? K zodpovézeni pomohly dvé otazky specifické (Jakymi &innostmi se
metodicka sdruzeni zabyvaji? Jak je ¢innost metodickych organd ve skole formalné
organiza¢n¢ ukotvena?). Na ty jsme ziskavali odpovéd dotaznikovym Setfenim.
Vyzkumny soubor byl vybran stratifikovanym, nahodnym vybérem, v némz strata
tvorila velikostni kategorie skol (pocet ucitelti). Respondenty byli feditelé, vedouci a
&lenové predmétovych komisi Geského jazyka, matematiky, informatiky na ZS a SS.
Dotaznik obsahoval oteviené, uzaviené a polouzaviené otazky pii vyuziti riznych
formati odpovédi a jejich skalovani a byl distribuovan online. Vysledny vzorek tvori
odpovédi 1040 respondentt z 523 Skol.

Zavéry v CJ

Vzhledem k posilovani autonomie $kol je posilovana i pozice stfedniho managementu
Skoly, jemuz vSak vyzkumné neni vénovana pozornost (Lhotkova, 2011).
Prezentované vysledky tak caste¢né zaplnuji mezeru na vyzkumném pedagogickém
poli. Na vétsiné zkoumanych kol je ¢innost téchto organd definovana Vv internich
dokumentech skol. Jejich organizaéni princip se lisi. Zpravidla jsou metodické organy
ziizovany pro skupiny predmétii, vyznamné se vsak praxe lisi na prvnim stupni ZS.
Metodicka sdruzeni malokdy disponuji vlastnimi rozpocty, tyto pozadavky jsou
diskutovany s vedenim $koly. Za ¢innost ve sdruZenich jsou odménovani piredevsim
jejich predsedové, ale ale reportuji 0 nich také fadovi ¢lenové. Periodicita jednani
metodickych sdruzeni se riizni, nejcastéji je Ctvrtletni S tim, Ze se pocita S operativnimi
schiizkami. Soucasti prezentace budou také specifika v ¢innostech jednotlivych
metodickych sdruzeni podle predmétu.

Souhrn ptispévku v AJ

The main aim of the paper is to open a discussion about the function of methodological
bodies at primary and secondary schools on examples of Mathematics, Informatics and
Czech language. The paper will be based on the results of the quantitative survey
examining activities of methodological bodies at primary and secondary schools as
well as the educational needs of the member of those bodies. We are building on the
international theories saying that methodological bodies are crucial part of the school
middle management (Gold, 2005; Bennett, 1999). They are in charge not only of
cooperation and communication among the members of the bodies, but also of serious
schools decisions making. The results provide an overview of the way in which school
methodological bodies perform the function of middle management and how they
interfere with planning, creation and implementation of the curriculum, or evaluation
of professional development of teachers in the field of didactics.
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