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Cile v CJ

Cilem piispévku je predstavit problematiku ptidélovani ucitelti do tfid na ¢eskych
zakladnich skolach uplatiujicich diferenciaci zakt, navrhnout model ptridélovani
uciteld do tiid vychazejici z uskuteénéného vyzkumu a objasnit, jakymi kritérii se
vedeni Skol pfi ptidélovani ucitelt do tfid fidi. Obecnym piedpokladem je, Ze se
vzdélavani ve skolach odehrava predevsim prostfednictvim interakce mezi zakem a
ucitelem, z tohoto diivodu se muze stat zamérné piidélovani konkrétnich ucitelt do t¥id
ovliviiyjicim faktorem dosazenych vysledkt zaka (Cohen, Raudenbush & Ball, 2003).

Teoreticka vychodiska v CJ

Pokud jsou zaci diferencovani do tiid ¢i skupin dle svych schopnosti (Oakes, 1986),
mohou k nim byt také ptidélovani odlisni ucitelé. Teoreticka vychodiska studie jsou
proto roclenéna na 1) vymezeni pojmu diferenciace dle modelu skolnich systémi
Duprieze, Dumayeho a Vause (2008); 2) porozuméni rozhodovacimu procesu vedeni
Skol pii prid€lovani uciteli do tiid prosttednictvim dvou modelti zaméfenych na vnitini
a vnéjsi podminky skol (Heck & Marcoulides, 1990; Clotfelter, Ladd & Vigdor, 2006)
a 3) vymezenim znalosti @ dovednosti ucitele dle poznatkové baze ucitelstvi Shulmana
(1987). Vzhledem k absenci vyzkumi v CR zabyvajicimi se tématem, vychazi autorka
z mezinarodnich studii (Elliot & Smith, 2001; Kane, Rockoff & Staiger 2005; Rivkin,
Hanushek & Kain, 2005; McKinsey & Company, 2010). Vysledky studii také uvadéji,
ze typ vzdélavaci drahy, ve které ucitel puisobi, do jisté miry ovliviiuje i jeho pfistup
ke svétfenym zaktim (Rosenbaum, 1976; Goodlad, 1984; Oakes, 1991).
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Metodologie v CJ

Vzhledem kpovaze vyzkumné otazky: ,Jakym zpusobem fteditelé a vedeni
vybérovych ZS rozhoduji 0 ptidélovani uéitelti do diferencovanych typt t¥id?“, byl
zvolen kvalitativni design vyzkumu, pro dosazeni cile byla vyuzita viceptipadova
studie (Miovsky, 2006) a kodovaci techniky (oteviené, axialni a selektivni kédovani)
vychazejici ze zakotvené teorie s vyuzitim dynamického zobrazeni vztahl
prostiednictvim paradigmatického modelu (Sed’'ové, 2005). Pocet $kol vychazejici z
diferenciace zaka a velikosti skol byl stanoven na 5 (Yin, 2014). Triangulace dat byla
zajisténa  polostrukturovanymi rozhovory s vedenim, fediteli a s uciteli Skol,
obsahovou analyzou dokumentti a ovéienim vysledki zakt srovnavacich testii Skol.

Zavéry v CJ

Vedeni kol zamérné ptid€luji ucitele do tiid dle typu uplatnované diferenciace zaka.
Prvni skupina vedeni pfidéluje do vybérovych tiid tzv. ,kvalitngjsi* ucitele. Kritéria
kvality uditele stanovuji na zakladé znalosti oboru, mezipfedmétovych piesahd,
didaktické znalosti, znalosti kurikula a organizacnich schopnosti. Mezi specificka
kritéria patii prestiz ucitele, aprobovanost, schopnost sebereflexe ¢i dobré vysledky u
zaka pridélené tiidy. Druha skupina vedeni piijima do své skoly pouze ,kvalitni
ucitele, a poté je pridéluje do riznych typt tiid nahodné ¢i stiidavym zptisobem.

Souhrn ptispévku v AJ

This research deals with the topic of how the school management assign teachers to
classrooms. The theoretical part was based on foreign sources, the aim of the empirical
part was to describe the real way of assigning teachers to classrooms in five selected
schools. The design of qualitative research was selected and as research strategies a
multi-case study. Data collection included analysis of documentation, interviews and
analysis of pupils’ tests results. School management assigns teachers to classrooms in
two ways. The first method is represented by the school management which makes a
differentiation in assignment of the teachers to the classrooms according to their own
criteria. The second method is represented by the school management which choose
teachers according to their criteria so they do not have to make a difference among the
teachers during classrooms’ assignments. There is a deliberate selection of teachers
into classrooms in both cases.
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