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Problematika vnitini pedagogické evaluace skoly se dnes jiz diskutuje
nejenom v roving teoretické, ale i praktické. Efektivnost této pedagogické
evaluace spociva v tom, jak jeji vysledky prakticky ovliviuji €innost $koly, préci
ucitell i Zaka a studentd.

Vyzkum OECD z roku 1995, ktery se zabyval pristupy k hodnoceni $kol
pfines| fadu zavérl, z nichz dva povazujeme za inspirativni vychodisko pro
nasi praci (Skoly pod lupou, 1996, s. 13):

- "To, ze $koly budou &inény "odpovédnymi® (vici statu, rodi¢im, obci nebo
jinému subjektu), samo o sobé pravdépodobné nepovede ke
zdokonaleni jejich &innosti a vysledkd; je to ale velmi zadouci v zéjmu
pruhlednosti a demokracie ve vzdélavani."

- "Méla by byt vénovana pozornost vyuzivani odbornych znalosti a
zkusenosti uciteld a mély by jim byt nabidnuty vhodné zamérené
programy dal$iho vzdélavani a odborného rozvoje, s cilem naucit se
praci v tymu a ucelné vyuzivat nové formy autonomie $kol. Konecnym
cilem by mélo byt vytvorit na Skolach beznatlakovou, ale narocnou
atmosféru hodnoceni sebe sama, tak aby se Skoly staly "organizacemi,
které se samy uci" a aby byly schopné neustéle se zdokonalovat."

Tento vyzkum ukazal, Ze v mnoha zemich OECD sili tendence vytvorit
na skolach atmosféru hodnoceni sebe sama. Soucasné se vSak ukazuje, ze je
to velmi nesnadny ukol, pokud jiz Skoly ve svych ucitelich nevybudovaly
sebedulvéru a nemaji efektivni vedeni. Predpokladame, Ze vnitini evaluace je v
procesu fizeni Skoly vyznamné determinovana feditelovym pojetim této
evaluace. Povazujeme proto za UGCelné poznavat reditelovo pojeti vnitini
pedagogické evaluace Skoly v podminkach transformace naseho skolstvi.

Toto zkoumani jsme zahajili empirickou sondou, jejimz cilem bylo zjistit:

1. zda soucasné teoretické poznatky o cilech, funkcich, metodach a
ucinnosti vnitini evaluace a vySe naznacené trendy vzdélavaci politiky
ovliviiuji feditelovo pojeti této evaluace,
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2. zda jsou feditelé presvédceni o vyznamu vnitini evaluace pro zkvalitnéni
dinnosti své §koly,

3. jak reditelé reflektuji miru svého vlivu na proces vnitini evaluace,
4, jaké jsou predstavy feditel( o obsahu vnitini evaluace,

5. jakou miru uZiteCnosti pfisuzuji feditelé tradiénim a netradiénim metodam
a formam vnitini evaluace,

6. jaké jsou predstavy feditelt) o vyznamu sebehodnoceni uéiteltl v procesu
vnitfni evaluace.

Odpovédi na tyto otazky jsme hledali pomoci dvou dotaznikd, zjistujicich
teditelovo pojeti vnitini pedagogické evaluace $koly (RPE):

1. dotazniku spocivajiciho v doplfiovani netdplnych vét. Uvadime priklad
dvou polozek tohoto dotazniku:

* Chtél(a) bych mit k dispozici metody vnitiniho hodnoceni, které by mi
umoznily odhalit ...

* Zamyslim-li se nad pojetim svého systému vnitiniho hodnoceni $koly,
uvédomuji si, Ze ...

2. dotazniku spodivajiciho ve vyjadreni miry souhlasu s predlozenymi
vyroky pomoci pétistupriové Skaly. Pro ilustraci uvadime opét dvé
polozky dotazniku:

* Ugitelé jsou vétSinou presvédéeni, Zze kontrolni éinnost provadéna CSI
nema prilis velky vliv na zménu stylu jejich préce a celkového chodu
skoly.

* Reditel $koly ma v souéasnych podminkéch naseho $kolstvi velmi méalo
prostredkd k tomu, aby zménil motivaci a styl prace uciteld.

Z hlediska metodologického postupu jsme zjistovali nejenom reditelovo
pojeti vnitini evaluace, ale i jeho pfedslavy o ucitelové pojeti této evaluace.
Hypoteticky predpokladame Zze vyznamnym faktorem, ktery se podili na
utvareni RPE, je jeho uvaZovani o uditelové pojeti vnitini evaluace (UPE).
Vychazime-li z teorie kauzalni atribuce méizeme predpokladat, ze mezi RPE a
UPE mohou byt rozdily (vyplyvajici napf. z pocitu ohrozeni stability jejich
vlastniho "ja"). Jestlize feditel citi rozpor mezi vlastnim a ucitelovym pojetim
vnitmi evaluace, mohou vznikat napr. tyto otézky: Jak tento vnitini rozpor
reditel vnitrné psychicky zpracovava? Jak to ovliviuje jeho pojeti vnitni
evaluace, jeho ridici styl apod.?

Dotazniky byly zadany 80 reditelim zékladnich a strednich Skol jednoho
severomoravskeho okresu v ramci seminare organizovaného Skolskym ufadem.
Sonda prinesla mimo jiné tato zjisténi:

- Soucasné teoretické poznatky o cilech, funkcich a metodach vnitini
evaluace zatim v malé mire ovliviuji RPE a jeji praktické provadeéni.

- Smysl pedagogické evaluace spatfuji reditelé zejména v hodnoceni Urovné
védomosti Zaku, pedagogické ¢innosti ucitelll a celkové kvality vyuky.
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Cast feditell zahrnuje do pedagogické evaluace i posouzeni klimaty
Skoly a spolupréce s rodici. Z hlediska obsahu pedagogické evaluace y
RPE zcela chybi evaluace vzdélavacich potfeb zakd, vzdélavacich
programu a uéebnic.

- UzZiteCnost zdroja a metod vnitini evaluace feditelé seradili v tomto porag|
(podle klesajici miry uzitecnosti):

1. uplatnéni absolventl v praktickém Zivoté,
. Uspésnost 2&kd na dal$im stupni Skoly,

. hospitace reditele,

. védomostni testy,

. hospitace kolegy,

. hospitace predsedy pfedmétové komise,
. sebehodnoceni ucitele,

W N O A WN

. hospitace inspektora,
9. zakovské hodnoceni, |
10. sebehodnoceni zaku.

\

Z provedené statistické analyzy vyplyva, Ze feditelé vyznamné prefenj i
diouhodobé vzd&lavaci efekty. Mnohem mensi miru uzite€nosti pfisuzyj |
sebeevaluaénim technikém. Toto zjiSténi je v rozporu s efektivnimi pristupy k
vnitini evaluaci. }

Pfi porovnavani uvedenych evaluacénich metod z hlediska jejich
preference muzi a Zenami se statlstlcky vyznamné lisi tyto preference ve dvou
polozkach. Zeny - feditelky vyznamnéji preferuji hospitaci kolegy a hospxtam

predsedy predmétové komise. |

Statisticky vyznamné je zjisténi, Ze podle minéni fediteld uditelé
venkovskych 8kol pocituji mensi ohrozeni z evaluace jejich pedagogické
¢innosti nez jejich kolegové z méstskych Skol. Na rozdil od uciteld méstskych
Skol wucitelé Skol venkovskych Iépe prfijimaji hospitace kolegl. Lze
predpokladat, Ze klima ucitelského sboru na venkovskych $koléch je
oteviené&j$i nez na vétsich méstskych skolach.

- Reditelé se dale domnivaji, ze (uvadime statisticky vyznamna zZjisténi):

1. vnitini evaluace je v systému rizeni Skoly nezbytnd, ale nejsou
vzdy presvédceni o jeji funkénosti,

2. maji mélo prostredkl ke zméné motivace a stylu prace uéiteld, ‘

3. proces vnitini evaluace vyvolava u znacéné c&asti ucitelld poci |
ohrozZeni,

4. utitelé jSOU presvédcem o malé G&innosti evaluaéni Ginnosti €3I \
na zménu stylu jejich prace a na celkovy chod $koly,

\
|
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5. u ucitelt prevlada nazor, ze nejlepsim zplsobem evaluace je jejich
vlastni sebehodnoceni (to je v rozporu s reditelovou preferenci
evaluaénich metod a forem).

Nastinéné vysledky nasi sondy jsou patrné ovlivnény skutecnosti, Zze
teorie pedagogické evaluace Skoly se teprve v nasich podminkach vytvari (viz
napf. Priicha, 1996) a nevstupuje vyraznéji do systému fizeni koly. Pocituje se
absence podnéta pro praktickou evaluaéni ¢innost.

Nasi snahou je hledani mechanismu, ale i konkrétnich prostiedku, které
by napomohly navodit zménu tohoto stavu. Jde o vyuZiti takovych metod a
forem, které by byly akceptovatelné fediteli a uciteli skol v zajmu jejich hlubsi
sebereflexe a autoregulace.

V dal$i etapé naseho zkoumani predpokladame zjistovat také nazory
uditeltl, 2aku a jejich rodic¢t na funkci, proces a vyuziti vysledkd vnitini
evaluace Skoly.
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