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Transformace vzdéldvacich soustav je  celosvétova potfeba. Je ji my3leno
prizplisoben( stavajicich vzdalavacich soustavach civilizagnich trendd, predevaim
zméndm technologil sou&asnych postindustridlnich spoleénosti a proud&nf
duchovnf kultury, prolinénf a globalizace spoleenskych problémd, napf. problémy
miru, plurality, demokracie a humanizace. Lrakd

V postkomunistickych zemfch pojem transféfmace je navic chédpén jako
systemové zména hodnot vzd&ldvacich obsahd i pFistupl k procestim u&en, které
zarudujl efektivitu potfebnych zmén. Jde spfe o odstran&ni kontinuity vyvoje
poslednich desetileti, pfechod od ideologickych obsahil k obsahim odbornym a
profesnim.

V' obou pfipadech se zdlraziuji podstatné systémové zmény, které
predpoklédaji delSi asové obdobf a zérovefi pfisné strategie, opirajici se o teorii i
empirické vyzkumy podminek umoZfiujicich projekty integrativniho charakteru, kde
systémové zmeény zapoCnou ihned a rozristaji se do postupnych fézl.
Predpokladem je vysokd odbornost a profesionalita, schopnost postihnout kli&ové
problémy a rizika a fesit je s pomoci experimentéinich metod, tvofivosti v oblasti
technologické i organizaéni. Je pozitivnim jevem, Ze jak projekty, tak jejich realizace
ziskdvajl podporu jak v oblasti vyzkumné kapacity, tak vytvarenim podminek pro
(spésnou realizaci vychovné vzd8ldvacich alternativ jak v obiasti makrosystému,tak
mikrosystému.

Negativnimi dUsledky jsou provézeny projekty, které preferujl jen nékteré
prvky slozitého systému vychovy a vzdélavani. Jednou je to struktura obsahovd,
podruhé organizace a technologické prvky a inovace, jindy hodnocenf, nebo
ngkteré jeho formy.

Sledujeme-li soutasné d&ni ve Skolstvi, uv&domujeme si velkou
nepfehlednost, rozporupinost v plsobeni na vefejnost.

Vse se komplikuje mnohdy nekompetentnim rozhodovanim pfi feSeni
problémd. Tim také nejast&ji dochézl k diléim, zpravidla nesystémovym zméném,
které oslabujl, &i destruuji cely systém. Diskuze o $kolské politice stitu, o
nedostatetné legislativé, koncepénosti stétnich orgénll ve spolupraci s odborniky
atd. nem0ze vést k funk&nim zm&ném, a tim k vyieSeni podstatnych probiémd.

Diskuze je samoziejmeé nutnd, ale musf vyustit v rozhodnuti, které funkénost a
systém posili, nebo jej podstatnd zméni.

Pripustit napf. pochybnosti o nutnosti kolnf inspekce znamena makrosystém
zcela destabilizovat. Dominovan( ustédlenych pojmé tradiéni, alternativnl, pfitemz
alternatiavnf je chdpéno jako dobré, kdeZto tradidni opét jako Spatné. Prosel jsem
za sviij Zivot jen traditnimi kolami, byly v8ak mezi nimi rozdily co do kvality 24kl a
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ugitelll, tedy co do kvality celé Zkoly. Jsou vSechny tradiéni Skoly Spatné g
alternativni dobré? Myslim, 2e méme dostatek faktd fici, Ze Skéla kvality jo déna
jinymi faktory nez typem 8koly. Ne kaZda 8kola je vhodnd pro kaZdého Z&ka, ne
kazdy ugitel je vzorem pedagogického taktu a profesionality. Cili fegeno jif v
kontextu na8f Givahy. Mnohost forem nenf jesté ukazatelem kvality a profesionality
hlavng tehdy, nerespektujeme-li poZadavky odborné a profesiondini v kompexu
v8ech faktord, které pedagogicky pracovnik &i uitel musf respektovat.

Snazil jsem se naznatit, Ze hlavnim brzdicim faktorem je kompetence
pedagogick4 a didaktickd, Ze profesionalita pracovnikkl jak v Fidicl sféfe, tak vy
jednotlivych Skoldch je nesystémovost, spoleenskd etika, maléd sebekontrola a
seberegulace.

Casto slysime, Ze nase Skolstvl je stdle stejné, je to oviem opticky klam
informa&nich tokl jednostranng hodnocenych. Na druhé strand nevidime
podstatnych zmén spoleenskych, coz je opét opticky klam vytvafeny pouze
individudinf zkuSenosti.

Podstatné je v8ak vlastnl atmosféra ve Skoldch, ve tfidach, mezi Zéky, v
ugitelskych sborech a vibec v trovni spolupréce a kooperativnosti. Malé citlivost k
seberealizaci dobrych ugitelll, dobrych 8kol je hlavnf pFiginou nespokojenosti v
fadach uditeld. Tato nespokojenost vyplyva z veliké &asti z nesystematického
posuzovan( kvality padagogickeé a didaktické préce uitele, Fidicl prace feditele, ale |
préce Skolskych Uradl a 8kolské inspekce.

Na zékladé této tivahy bych chtél ukdzat na pfedpoklady pozitivnich faktord,
které zahrnujl systémovost pedagogické kompetence, jak jsem ji za svou
profesiondln{ drdhu vnimal a snaZil se vyuzivat:

1. Zodpovédnost pfi vybéru ucitelské &i padagogické profese. Vyhodnoceni motivi
volby uZ pro studium pedagogické drahy. Otdzka je zde, zda Ize vyZadovat od
devatenéctiletych maturantl pevné rozhodnuti pro tak sloZitou profesi. Zamé&fen(
na vytvofeni systému pfijimactho fizenl neni sice jednoduché, ale je nutné.
VyZaduje tymovou spolupréci v8ech, kief se na vzdéldvanl a pfipravd uditeld
podileji.

2. Stabilita profesni drdhy - hleddnf a nachézenf optimélnf seberealizace, schopnost
prekonat deziluze pedagogickych profesi.

3. Vnimavost, znalosti a schopnosti komunikace v socidlnim a spoletenském
prostfedi. Po&atkem je vlastni rodina a prostfedl, v ném2 adept pedagogické
profese Zije.

4, Ziskdvénl schopnosti racionéin® se ugit a zkonalovat programové a
systematicky, Skolu vnimat jako prostfedi poskytujicl tyto moZnosti.

5. Sebekriti€nost, sebeticta, kooperativnost v préci.

6. Dovednost analyzovat systém, v kterém plsobime, jeho struktlru, kvalitu,
moZnosti a také omezenosti.

7. Dovednost projektovat a uskuteriovat systémy viastni, inovované, nové a
netradiénl.

8. Schopnost dovést své zdméry k redlnému cili, nevzdévat se pfi netspéchu,
nepochopeni, zasti nebo dokonce nepratelstvi.
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9. Umét hodnotit vysledky své i svych svéfencl pro hledédni cesty k vy3&m
hodnotédm a cillm.

10.Nepoddavat se zlu a vé&fit v dobro, neztrdcet nadgji, Ze nelspéch je jen fazi
budouctho tspéchu a védomeé neubliZovat lidem kolem sebe.

Jde o faktory subjektivni, které poklddédm za rozhodujici. Tim nelze zavirat oé&i
nad faktory objektivnimi, které musime jednak respektovat a jednak je ménit v
pozitivnf podminky nasf prace. Za tyto objektivni faktory povaZuji:

1. Dobré sociéini klima, vzéjemnad taktnost a ohleduplnost, dobra spolupréce.
2. Zajisténi materidini a finangnf.

3. Ziskdn/ prestiZe ve spolegenské komunit& pedagogicke i Sirs( - vefejné.

4

. Moci Zit v zemi, kde jsem se narodil a kde jsem vyspél. ProZitky vlastnich
zkuSenost( se stdvajf jednim z dlleZitych objektivnich faktord.

. Demokraticky kultivovany systém spoleensky.

. Vyspaly systém vychovy a vzdéldvani i celoZivitnho vzdélavani.
. Pochopen( a podpora nadfizenych .

. Racionélni fe§eni problémd, rozpord, konfliktt.

. Minimalizace socidiniho a stavovského napétl.

10.Mirové uspordddn( svéta, soulad s prfrodou a vesmirem.

Pokusil jsem se formulovat jakési desatera mikrosvéta a makrosvéta, kterd by
mé&l obsahovat kazdy systém hodnot kultury, tedy i systém vychovng vzdéidvaci.
Svou &innost a usili, chceme-li pracovat systémovs, je proto nutno podrobovat
Sasto této faktorové analyze, tj. podrobovat hednocenf sebe sama, svého okoli,
74k(, vedeni, ale i rodi&d, politikd, tedy téch, ktefl vytvareji nd3 mikro | makrosvét.
Musime se naugit hodnotit minulost, sougasnost, abychom mohli spravné
reflektovat potfeby nadi budoucnosti. Myslim si, Ze &eskd pedagogickd spolednost
by se méla stat organizaci, kterd by sjednocovala nejen jedince, ale i instituce, keré
mohou a také chté&ji pfispét ke zm&nam, kieré budou v budoucnosti ocefiovény tak,
jak jsou v historii ocefiovény &innosti a Usill nasich pfedchiided.
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