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Problematika pracovni socializace uéiteld je velmi komplexni téma, ke
kterému Ize pfistupovat z mnoha aspektl. Omezime se pouze na nékolik mélo
prvkdl  pedagogicko-psychologického pfistupu. Radu zajfmavych otdzek musime v
tomto sdéleni opominout.

Jde o probiém, ktery méd vyznamné disledky nejen pro dalsi vzdélavanf
utitell, ale i pro jejich pregradudini pfipravu, pro flzeni $kol, zejména pro oblast
personéiniho managementu.

V poslednich n&kolika letech jsme se opakované setkdvali se signdly, které
nasvédcovaly tomu, Ze teoretické poznatky o pracovni socializaci (déle PS) nejsou
ve 8kolské praxi dostate&né reflektovény. Rozhodli jsme se proto tomuto problému
vénovat.

Vysledky vyzkumu o némz budeme referovat, byly ziskény na praZskych Z8,
na souboru 75 uéitell, ktefi do $kolstvi nastoupili po r. 1990. Ve vyzkumu jesté
pokraéujeme, vysledky jsou proto prezentovény pouze na prvni tGrovni tfidéni.

Hiavni metodou vyzkumu byl dotaznik, ktery byl pfipraven na zékladé
predvyzkumu. Dotazniky byly zaddvany individuding a  vypinéni dotazniku
predchazel motivaéni pohovor.

Termin PS oznacéuje dlouhodoby proces, ktery zaind vstupem do prvniho
zaméstnani a kon&i odchodem pracovnika mimo aktivnf pracovnf Zivot. U vSech
profesi mé& PS n&které shodné rysy, ma i fadu odli$nosti danych komplexnosti dané
profese a konkrétnimi podminkami.

V prib&hu PS jsou rozliSovéna jednotlivd stadia. U utitelské profese jsou
relativng uspokojivé zmapovéna prvni tfi stadia PS, jimiZz ucitel oviem prochézi
pouze v idedInim pfipadé a pfechod do vy$8iho stadia nastédvd pouze za uréitych
podminek. NejddleZit&jsf jsou dvé podminky: . identifikace u&itele se svou profesi,
2. stéle nové stimuly ke kognitivnimu a emocionédlnimu rozvoji. Pokud nejsou
vytvoreny podminky pro optimalni priib&h PS, nastévaji v jejim prib&hu problémy,
miZe dojit k ustrnuti v po&ateénim stadiu. Dochdzi pak ke zkaméni na strané
pracovnika i zaméstnavatele.

V jednotlivych stadiich se ugitelé potykaji s jinymi problémy, jejich pozornost
je zamé&fena na jiné oblasti. V' Gvodnim stadiu ma kazdy uditel v&t&i & mensf
problémy sdm se sebou, proto toto stadium byvé tasto nazyvano egocentrické. Ve
druhém stadiu ugitel jiz zagina byt schopen presunout dominantni zdjem na obsah
a metody vyuovéni, teprve ve tietim stadiu uditel zatihna hloubg&ji reflektovat
potfeby 24k a integrovat v8echny tfi uvedend dominantni ohniska zajmu.

Systém DVPP by mél podle naseho nazqru brét v tivahu tyto zdkonitosti.
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U v8ech profesi, u uditeld obzviast, je kritickd Uvodn{ faze PS. Na jejim
zvlddnutl zavisl, zda utitel pfejde do vy38iho stadia PS, zda se stane efektivnim a
Stastnym ucitelem, zda ve Skolstvi setrva. Nevhodné vzorce chovéni, névyky, které
si uditel zafixuje v Uvodu PS, se pozdéji obtizng méni, a to i v pfipads, Ze samotny
ugitel je k jejich zmé&nd motivovan.

Zahraniénf studie ukazujl, Ze problémy ugiteld v prvnl fazi PS jsou v8ude na
svété obdobné, dokonce i viude na svété zaChajlc_uditelé prozivaji "Sok z reality”,
ktery je ur&itym druhem kognitivnl disonance. Sokem z reality je oznaCovédn
nepffjemné proZivany rozpor mezi ofekdvanim a tim, s ¢im se v praxi ulitel
setkava,

V nadem vyzkumu jsme se zaméfili na nékteré skuteénosti, z nichz je mozné
usuzovat na to, jak asi probiha prvni faze PS u nasich uditell.

Jak bylo jiz uvedeno, o prib&hu PS rozhoduje, mimo jiné, stupef
identifikace uditele se svoji profesi. Na identifikaci s profesi Ize usuzovat z
mnoha projevy, jejim ukazatelem je i to, zda ugitel uvaZuje &i neuvaZuje o odchodu
ze Bkolstvi. Pouze 20% uditeld z nasSeho vyzkumného souboru o odchodu ze
Skolstvi neuvazovalo. Cili netim&rné vysoky po&et utitelll (80%) jedté po n&kolika
prvnich letech praxe nenf pravd&podobné identifikovdno se svojf profesi. Tato
skutednost mé samoziejmé dalekosahly viiv na v8e, co ucitel dala.

Dllezitym prvkem v PS je uvadéni zaatecnika do pracovniho procesu.
Uvadéni za&hajlcich ugiteld do praxe se ndm v sougasnosti jevi jako velky problém.

Pouze 49% dotazovanych ucitell mélo pfidéleno uvéadgjictho uditele.
Porovnéme-li vysledky s jinymi Seskymi vyzkumy zamé&fenymi na zadinajici ucitels,
méZeme konstatovat, Ze v soucasnosti priblizné I/3 - I/2 za&inajicich uéiteld nemd
svého "Skolitele". :

Nepifli§ uspokojujici jsou i odpovédi na otdzku, jak konkrétné uvadéni do
praxe probihalo. Nej¢ast&ji probiha formou konzultaci, na druhém misté je pomoc v
oblasti metodiky (v&etn& ndslechovych hodin), déle nasleduje pomoc s klasifikacl a
hodnocenim studentskych praci, rady v oblasti jednén{ s Z4ky a pomoc v oblasti
administrativy. S témito formami pomoci se setkala vice nez polovina t&ch, ktefi
mali svého uvddgjictho ucitele. Hospitaci s néslednym rozborem hodiny uvédéla
neceld polovina ugiteld, navic vétsinou $lo pouze o jednu vyugovaci hodinu.

Zajimavé jsou i odpovédi tykajicl se délky uvddéni do praxe. Cely Skolnf rok
trvalo uvadéni jen u 18% uciteld, asto trvalo mnohem krat$i dobu, dokonce i
pouze nékolik tydnd.

| kdyz ugitelé byli se zplsobem uvadéni v&tSinou spokojeni, pFesto se na
zaklada zjisténych udajd domnivdme, Ze uvddéni do praxe je na naSich Skoldch na
nizké Urovni. Casto probhd Zivelnd, formdlng, zpravidla nevychdzf z potfeb a
dovednosti za¢inajictho uditele, ale spie z Easovych moznostl a odborné trovné
uvadéjiciho uditele. Neuspokojivy stav v této oblasti mé jisté mnoho pfiéin, jednou z
nich je pravd8podobné i uréitd bezradnost uvadéjicich ugitell. Zde proto vidime
jeden z ndmétl pro DVPP.

Déle jsme sledovali, zda i na8i uéitelé po ndstupu do praxe proZivaji to, co je
v zahraniéni odborné literatufe oznafovano jako $ok z reality.
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Pfiblizné 80 % ugitell z nadeho vyzkumného souboru piipustilo, Ze %ok z
reality proZivalo. Nejvice byli ugitelé zklamdni vztahem rodich ke $kole a k ugitelim
(68%), na druhém mist& uvadéli nizké finanéni ohodnoceni (56%). Zaginajicf ucitelé
jsou sice pfedem sezndmeni s platovymi podminkami, ale vzhledem k tomu, Ze byli
diive podporovani svymi rodici, teprve aZz po finanénim osamostatnéni si
pravdépodobné ping uvédomi tvrdost této reality.

Déle se zkiamdni uditeld tykalo Zakd (jejich nezdjmu o vzdélani, nizkych
schopnosti, chovanf vigi ugiteldim - 53%). Na daldich mistech s pfiblizng stejnou
tetnostl vyskytu (kolem 40%) ucitelé uvadéli, Ze byli zklamani $patnou organizaci a
tizenim Zkoly, vztahy mezi kolegy, nezdjmem o svou osobu a préci.

Tretina ugitelll uvadéla pfekvapeni nad svym pocitem osamoceni. Rovnéz
tretina ucitell uvedla o&ekdvani vétdho uspokojeni z prace.

Z vysledkl vyzkumu vyplyvé, Ze i na8i uitelé jsou zaskoCeni rozporem mezi
teoretickymi ideély, které ziskali ve Skole, a realitou, se kterou se po néstupu do
zaméstnani setkévaji. Jde o jev, ktery by podle naseho ndzoru nemél zistat bez
povSimnuti.

Ve vyzkumu jsme sledovali i zapojeni uciteld do systéhu DVPP., Kursl
DVPP se zugastnilo 62% dotazovanych ugitell, z toho 48% se vzdélavalo ve vice
nez jedné tematické oblasti.

Nejtastéji se uditelé vzdélavali v kursech s odborné  pfedmétovym
zamsfenim (46%), ddle v kursech o alternativnim Skolstvi (23%), v kursech
prevence zneuzivani ndvykovych latek (23%), v kursech asertivity (18%), v kursech
o poruchéch 8koinich dovednostf (14%).

Vhodnost tematického zaméreni téchto kurst pro zatinajici ucitele je z
teoretického pohledu PS diskutabilni.

Ve vyzkumu jsme sledovali jesté n&které daldf otazky. V piné $ifi miZeme
odbornou vefejnost o tomto vyzkumu informovat na strankéch odborného tisku.
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