Ceska asociace pedagogického vyzkumu

Pavgl Ecler ; : -
OTAZKY VYZKUMU VYCHOVY KOLEKTIVU

Dovolte mi, abych prednesl par slov o problematice vychovy tymu. Nebudu
predkladat hotovy projekt, jen urcita vychodiska.

Pedagogika se odnepaméti zaméfuje zejména na vychovu individuality a na jeji
zaClenéni do celé lidské spolecnosti. Jedno od druhého ani nejde oddélit. Vy-
chova ke skupiné a ve skupiné stoji zatim spiSe na pokraji pozornosti.

Nebudu ted’ rozebirat, pro¢ tomu tak je. Zaméfim se na to pro¢ by tomu tak byt
mélo. Kromé rodinné vychovy, coZ je specificka zalezitost, se nyni dostava do
popredi spolecenska objednavka na vychovu odbornych profesnich tymu pracu-
jicich v extrémné naroénych podminkach. O tuto problematiku se zajimaji riizné
instituce, ale pro prehlednost se ted budu vénovat pouze vychové tyml
v podminkach armady.

Jake je kritérium pro posouzeni zda je tym dobry nebo nikoliv? Jednoznacnym
kriteriem byla pracovni vykonnost, v urCitych pfipadech doplfiovana kriteriem
maximalni povolené chybovosti.

Prudky pokles vykonnosti, nebo naopak prudky jednorazovy nartst chybovosti
se klasifikoval jako selhani lidského faktoru. Pfi analyze pricin se takika vzdy
objevily problémy psychického razu at’ uz individualni, nebo mezilidské. Nové
se tedy za dobry tym povazoval takovy, jehoz clenove dlouhodobé dodrzuji vy-
konnosti normu a neptekracuji chybovy limit.

Jinymi slovy se za dobry tym povazuje takovy, ktery nedava vzniknout mezi-
lidskym konfliktim a osobni problémy svych ¢lenu fesi diive, nez mohou po-
znamenat sledované ukazatele pracovniho vykonu. Popisny znak pro takovy ko-
lektiv ovSem nadale chybi - proto je definovan takto opisem ptes méfitelné veli-
¢iny vykonu a ¢asu.

Zpusoby jak nebezpeéi selhani lidského faktoru omezit nebo zcela eliminovat
Jsou dva:
prvni z nich obchazi podstatu problému a nahrazuje lidsky tym technikou (nej-
cast€ji vypocetni, zpravodajskow, komunikaéni, dopravni nebo manipulaéni),

druhy ze zpusobi se snazi omezit nebezpedi selhani lidi jejich vybérem a pii-
pravou. I zde existuji dvé riizné cesty. :

Cesta jiz uskute¢iovana v praxi u vojenskych pilota Ustavem letectvi je cestou
prisného vybéru. Uchazeéi prochazeji pfi vybéru, béhem studia na Vojenskeé
akademii, pfi nastupu k Gtvarim 1 béhem praxe psychologickymi testy zkouma-
jicimi jejich schopnosti 1 jejich osobnost. Z osobnostnich charakteristik se sle-
duje: nervozita, agresivita, deprese, vzrusivost, zdrzenlivost, extroverze, labilita a
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maskulinita. Velmi pfisnym posuzovanim téchto znaki se druhotné dosahuje ky-
Zenych vysledkt pri tymové praci. Vyhodou pro objednavatele je moznost tvorit
vyhovujici tymy jakkoli nahodné ze skupiny takto vybranych jedinct a libovolné
tyto tymy pocetné zvétSovat, zmenSovat nebo personalné obmeériovat bez kom-
plikaci. Jistou vyhodou tu je odbomosti homogenita tymu a externi druh vza-
jemné spoluprace. Limitujici nevyhodou je silné omezeny pocet vyhovujicich je-
dinct.

Druhou cestou, jiz by mohlo v budoucnu zkoumat pedagogicko-psychologické
pracovisté VA, je moznost tvorit tymy kombinaci lidi s vlastnostmi, které sice
nedosahuji trovné vybéru u pilotd, ale ve vzajemné shodé by byli skupinou
dobré vlastnosti posilovany a $patné vlastnosti eliminovany.

Mimo motivaci a uz uvedené vlastnosti by se pti vybéru zkoumala druznost,
dominance, reakéni stereotyp, organizaéni a komunikacni schopnosti, koopera-
tivnost. Z téchto lidi by se pod kontrolou vojenského pedagoga tvoril tym, ktery
by se nasazoval do praxe uz jako funkéni celek.

Znacnou komplikaci je pozadavek odbornostni heterogenity takovéhoto tymu,
dublovani rozhodovacich funkci odbornych a fidicich, pfenaseni zodpovédnosti
z odbormosti na odbornost, interni forma spoluprace, koordinace ¢innosti osadek,
velitelskych sborti a §tabli po horizontalni organiza¢ni hladiné a pozadavek oka-
mzité nahraditelnosti kohokoliv z tymu.

Zavisla proménna - dlouhodoba troven vykonnosti a nizka hodnota chybovosti
- bude tedy zavisla jednak na vybéru ¢lenii tymu, jednak na Grovni cilené vy-
chovy k tymové praci. Obé tyto zavislosti jsou, ve smyslu teorie vybéru jednot-
livet s vlastnostmi vzajemné se kompenzujicimi, neoddélitelné a posuzovaly by
se jako jedna zavislost. Vybér a vysledky vychovného plsobeni tvoii takto jeden
faktor, nebot’ spravnost (eventuelné nespravnost) vybéru se projevi uz béhem
procesu vychovy a zaroveri jako jeho soucast. V procesu vychovy k tymové
spolupréci bude tedy moZno nespravny vybér bud’ korigovat, nebo anulovat vy-
lou¢enim spomého jedince a jeho nahrazenim nahradnikem.

Cely vysledek vyzkumu tedy bude z valné ¢asti zalezet na zvolenych pedago-
gickych metodach. Jejich vybér natolik podmifiuje rozsah a zptisob vyzkumu, ze
je to dnes prakticky vse, co jste se mohli ode mne o vyzkumu vychovy tymu do-
zvédét. Dékuji vam za pozomost.
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