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Nasledujici text ma charakter diléi prib&zné zpravy z terénniho vyzkumu.
1 S PraZskou skupinou Skolni etnografie autor sdili zdjem o vhiled do Zivota
Skoly z perspektivy jeho aktérii - pfedevsim uciteld a Zékda. V ramci tohoto
spole€ného zajmu se pak zvlasté vénuje problematice klimatu ve tFidé a jeho
sociokulturni konstrukei.

- Postup

Pfedkladané informace a (vahy vychazi z analyzy zaloZené na
Zpracovani:

A) 17 specialnich rozhovor(i s 6 uciteli na druhém stupni jedné zakladni
Skoly, ktefi se vyjadrovali ke dvéma kapitolam vyzkumné zpravy "Co se v
mi4dl naudis..?": 1. M.Klusak, A.Skaloudova - Klima ve $kole z perspektivy
Zaku, 2. H.Kasikova - Interakénf Zanry ve vyucovant,

B) mnoZstvi poznamek z rozhovort, pozorovani, vyrokil a epizod nashro-
maZdénych béhem terénniho vyzkumu, ktery zapoc€al ve Skolnim roce
1991/92.

Pfi praci byla vyuZita metoda konstrukce “teorie daného jevu"
("substantive theory"; vs. konstrukce obecné/formalni teorie) dle definice
A.L.Strausse (1987).

- Upfesnéna tematizace otazky

Tak, jako asi ve v&tSiné zakladnich Skol, i v naSi Skole predstavuji tridy je-
dine€nou formu socialni organizace Zaku do skupin, ve kterych spolu procha-
Zi jednotlivé etapy svého zakladniho, vSeobecného a povinného S3kolntho
vzdélavani. V prvych signalech z feci uciteld o tfidach zaznival urCity nadech
fatalismu v jejich pristupu ke klimatu ve tfidé.

U1: KaZdé tiida ma svy "fluidum”, jednu mate nejradsi a jednu nejméné.
Prakticky neexistuji dvé tiidy, kde by bylo stejné. Je tfida, kam jdete nerad, a
tiida, kterou milujete.

' Mame se snad domnivat, Ze uitelé ponechévaji osudu & nahods, zda vy-
sledek jejich hodiny v konkrétni tFidé bude dalSi nepfijemné zkuSenost anebo
udalost napliujici jejich sentiment? Pokud by tomu bylo skutecné tak, jevil by

se vyzkum znalosti u€itell o zachazenf s klimatem ve tfidé téméF jako bez-
predmétny. Zpochybnén by byl prakticky dopad riznych néastroji k méFeni kli-
matu ve tfidé, které v posledni dobé zacala nabizet odborna literatura (Lasek
a Mare$ 1991; Mare$ a LaSek 1990/91). Ukol kultivace a rozvoje t&ch viast-
nosti ucitele, které mu davaji moZnost spoluvytvaret pozitivni klima ve tfidé,
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by byl skute&né situovan v poloze téméF fundamentaini osvéty: "Mal by dos-
pief k presvedCeniu a uvedomif si, Ze ma moZnost (aj povinnost?) vedome
ovplyviiovat svoj styl komunikacie, svoje viastné sposoby spravania sa..”
(Samuhelova 1993,s.89).

Bez ohledu na to, jak silné a nepravdépodobné zni tylo vyvody, asi je ne-
Ize odbyt pouhym méavnutim ruky. Alespori explicitni vyroky uCiteli o nevyzpy-
tatelnosti hodiny vyuky jsou skute€né velmi €asté.

U1: ..ono to nejvic pripravovany nejvic selZe,..

U2: Nékdy stacl hodina pripravy a jindy se miiZete pripravovat pét hodin
a stejné to nevyjde

Je zfejmé, Ze otazka miry fatalnosti klimatu ve tfid& coby kontextu ucitelo-
vych strategii vyuky vyZaduje prozkoumani samotnych téchto strategii s
hypotetickym pfedpokladem, Ze tyto strategie vznik a vyvoj klimatu ve tfidé
samy ovliviiuji.

STRATEGIE VYUKY V HODINACH
-Strategie povinného zavazku
Dnes jiZ ucitelé nejsou vystaveni stejnému tlaku jako pfed 20-30 lety, kdy
byl-
U1: ..ucitel zcela vedeny..nebyl prostor.. hodina byla dana, Na kaZdou
hodinu musel ucitel psat pripravy rozepsany na minutu.
Pfesto je zfejmé, Ze moment fatalismu i v popisu dneSni vyuky v hodi-
nach odkazuje na tlak systému Skoly/Skolstvi.
~ U4: Hodina ma pevnou stavbu.. Pozdrav, zapis do tiidni knihy, opakova-
ni, nové ucivo, procvicovani, shmutl a dkol na dalsf hodinu.
U1: Hodina je néco spoutanyho, mé to pfedepsany rad.

Je moZné, Ze utitelé vidi svou jedinou odpové&dnost v zabezpe€eni prede-
psaného procesu vyuky? TéméF jako by to hlavni bylo, Ze hodina skute&né
probéhne dle predepsaného scénafe a Ze role ucitele bude obsazena? Je
mozZné, Ze tkol zabezpeCit proces vyuky je interpretovan jen jako ucitelova
odpovédnost za hybnost, resp. tok prace ve tfidé a Ze tento tok sam o scbé
je povaZovan za kli€ k determinaci zajmu o vyuku a zapojeni v hodiné ze
strany Zakd i samotnych uciteld? (Srovnej Laslett a Smith 1984.)

Bylo by moZné uvést fadu vyrokl jako dikazy podporujici tento zavér.
Vezmeme-li jen jeden piiklad za v8echny, prakticky ihned na ras dychne o-
vzdu$i zavazku vuci prosazovani hodiny jako situace podavajici predepsany
obsah osnov procedurou se standardnim Fadem

U1: Prvnim predpokladem je koukat jednim okem do pldnu a druhym na
déti. Kantor musf byt naprosty pan toho co fikd, je pdnem situace. Jestli mia-
dym unikaj odborny souvislosti, tak mu unika i kdzen. Bytelnost musf byt ta-
kova, abych se mohl tfidé vénovat a odbomost padala sama.

Logicky je této strategii odpovidajici hodnotou, ugitelem ocefiovanou kvali-
tou klimatu ve tridé, citlivost tfidy k tomuto zavazku, tfida disciplinovana a po-
zornd, se kterou ugitel lehce navazuje-

U4: Zivejsi kontakt, déti jsou “jako na dratkdch”.



Jsou to tyto tidy, které uéiteli potvrzuji jeho odborné schopnosti v oblasti
predmétu vyuky, jakoZ i jeho volbu metod (dle uciteld z desitek typti a stovek
variant) a dovednost v oviladani jejich pozornosti. Na druhé strané to jsou sy-
stém (jeho fatalni opatfeni) a ndhoda, kdo zafazuje déti do tfid s problematic-
kym vztahem mezi poZadavky Skolniho programu a jejich charakteristikami -
jako mnoZstvi Zaku, jejich skladba z hiediska schopnosti dosahnout Skoiniho
tspéchu, psychického stavu, rodinného zazemi atd. Tedy sysiém a nahoda
vytvafi kvality tfidy zodpovédné za jejl odpor proti tomu "byt na dratkach®; tyto
kvality jsou tudiZ prakticky za hranicemi kompetence ucitele.

-Strategie pedagogického idealu

| kdyZ pro Ffadu uciteld miZe vySe nacrtnuty obraz predstavovat mez je-
jich strategickych cilti, o vétsiné uciteld z nasi Skoly se predpokiada, Ze usiluji
o vic. Napf. jsou nespokojeni se tridami, které se podfizuji systému
(zosobn&nému ucitelem) jen z instrumentainich divodu.

U4: Nékteré tifdy se vyrovnaji s poZadavky vyuky, ale je to takové strojo-
vé. Udélaj, co musi, ale nenf tam aktivita. Mate pocit odstupu, propasti - na-
pf. debata, rozhovor, jako by si fikali "neni to uceni, tak k tomu se vyjadrovat
nebudu”.

U1: Nejhorsi je, kdyZ nékam chodim nerad. Treba tiida X.A ma obrovsky
super-image, ale ja4 tam chodim nerad. Jsou to déti, ktery, bud to v nich je,
nebo v tom jsou vychovavany, Ze za kaZdym minim&inim dsilim, ktery ja pro
néco vynaloZim, musf byt pro mné néjakej velkej prospéch. Jestli mi rozumi-
te? Budu délat za 1, nebo za 1, kter& ma pro mé néjakej smysl. Pro néj ma
smysl tfeba 1 z matiky, nebo z ¢estiny, ale uZ pro néj nema treba 1 z tech-
nickyho kreslenf, protoZe tam neni Zadnej bubak.

Struéné feceno, dle jejich sebe-prezentace, ucitelé pocifuji odpovédnost

prace ve tfidé. Rozsah jejich strategickych cili pokryva naladu ve tfidé, moti-
vaci Zaku i jejich vychovu (formovani).

Navozeni zminéného efektu je funkci zplsobu FeSeni komplexni, vzajem-
né hry faktori vstupuijicich do hodiny jako konkrétni dramatické situace, resp.
zplsobu ztvarnéni formy vyuky; GZeji - zplsobu ztvarnéni vybranych metod
vyuky daného obsahu.

-Védét jak a proé v pFipadé "strategie pedagogického idealu”

Zatim byla provedena jen tentativni diferenciace kliGovych norem a taktik
uplatiiovanych uciteli ve vztahu k vy&lenénym dimenzim efektu interak&nich
Zanru ve vyuce.

Jako diivod zviaStnf dobré nélady, pohody, vystupuje uznani toho, Ze-

U2: To je strasné duleZity, nebyt zatéZ( pro ty déti a ne jim pouze piika-
zovat. (Skolnf den pro dit8) to uZ jsou vSechno véci, co musf, Ze jo, to dité,
to uZ nastdva povinnost. No a ted tomu ditéti tu povinnost nezvosklivit, ale
néjakou hezkou formou to dfté na to pfipravit a jako i donutit to dité, aby tu
povinnost vzalo za svy.
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UgGitelé se angaZujl ve hravém &i dokonce komedialnim ztvArn&ni takovych
raznych metod i kol jako vykiad nové latky, Gstni zkouSeni ¢i zadavani do-
maciho tkolu. Ugitel k tomu potfebuje dovednosti dobrého herce &i bavitele.

U1: ..ja si myslim, Ze ucitel musi byt taky herec, v prvni tiidé kdyZ kantor-
ka nenf herecka, tak to miiZe zabalit.

(Srovnej s Woods 1990, s.47 a dalsi)

Pfesto, Ze hlavni funkci daného Zanru muZe byt jen oslazeni povinnosti,
zavazki a rutiny, tyto pfileZitosti do jisté miry davaji détem i moZnost viastni
iniciativy pfi hfe s u€itelem a/nebo systémem.

Zdiuvodnéni motivace déti je spjato s predstavou détem viastni aktivity.

U2: Dité musf pracovat samostainé a velky kus ty hodiny, velkou &4st
vyucovaci hodiny. KdyZ mu tam nedam prostor, tak to dité ziobi, nebo ho to
nezajim4, nebo klimba, nebo najde si néco, co ho zajimd momentalné.

Ve svych scéndéfich ucitelé vytvari rizné typy prostoru pro aktivitu déti na

bazi individualni prace, soutéZe &i spoluprace, které jdou aZ tak daleko, Ze
ucitel tfeba i propujci svou roli nékterym spolehlivym Zakam. UEitel k tomu

potfebuje dovednosti dobrého reZiséra, ktery vi jak-

U2: ..to nareZirovat, aby to udélali a nevédéli o tom..

Presto, Ze hlavni funkci je zfejm& Fizeni a zaméreni aktivity déti, ziskani
jejich zajmu ke sledovéani ucitelovych zamé&ri, v nékterych pripadech maijf Zaci
prileZitost prosadit i své viastni zajmy.

U2: KdyZ nemiZete prorazit jejich nepozomosti, maji tfeba problém, ktery
potiebuji fesit.. napi. probirdme nervovou soustavu a dostaneme se K citim.
Déti napadajil piiklady z oblasti ldsky, sexuality atd. co je zajimda mnohem vic,
neZ stavba neuronu a jeho zrani.

Vychovné plsobeni je zdiivodnéno zcela pregnantné.

U2: Prvnim dkolem Skoly je pripravit déti do Zivota. Musfte je uvadét do
Zivota.

Ugitelé pracuji s aplikacemi Skolnich védomosti pfi jejich vykladu i procvi-
Covani, a to nejen proto, aby ukazali jejich smysluplnost, ale téZ z divodi ur-
Cité kulturni osvéty. Jako hlavni metoda jsou vSak uvadény debaty o Zivoté.

U1l: Za duleZity interaknfl Zanr povaZuji debaty s détma o Zivoté. To je
strasné dulezity vychovny moment. Mél jsem devitku sloZenou ze dvou osmi-
cek a obé poloviny jsem mél rad.. Pii kaZdy pfileZitosti jsme probirali jiny té-
ma - chlapec a dévce, vareni, politicky témata, a nebylo tydnu, aby néjaké
beseda nezaznéla. UCitel v§ak musi byt schopen porozumét détem, znéat
dobfe jejich zazemi, musi se um&t sniZit na jejich trovefi a musi jim vypravét
0 své Zivotn{ zkuSenosti.

U1: Uvadéni do Zivota vdm poméaha vcucnout si tiidu. Déti si vaZl, kdyZ
jim feknete néco ze Zivota, o sobé. Kantor se musf sniZit na jejich droven. A
to je investice, ktera se vyplati.

Jde o to, jak ucitel stoupne v cené a tim spl§ pak prosazuje i jiny véci.

Vychovny aspekt vyvstava jako rozhodujici dimenze SirSi strategie vyuky,
ktera, je-li isp&Sn4, zajisfuje klima potvrzeni ucitele jako Pedagoga tfidy. Od-
povidajicl ocefiované kvality takového klimatu jsou ystficnost, férovost a vza-
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ZAVER - ANEB NOVE OTAZNIKY

Zavérem tedy miZeme shrnout, Ze to, co znélo na pocatku jako fatalistic-
ky vztah u&iteld ke klimatu ve tfidé, se nyni jevi v ponékud jiném svétle. Nasi
ulitelé si jsou v8domi svého viivu na povahu klimatu ve tfidé, povaZuji za
svou pedagogickou povinnost usilovat o klima vzajemné davéry, vstricnosti a
férovosti. Toto kiima je podstatnou sloZkou jejich strategie vyuky s propraco-
vanou predstavou normativnich souvisiosti a praktickych taktik a technik jeho

navozovani. =

Pro¢ by v3ak méla byt isp&Snost této strategie zpochybriovana? Pro¢ e-
xistuji neoblibené tfidy jako X.A? Cést moZného vysvétleni je obsazena v po-
pisech osobni smiouvy s u&itelskou profes, resp. osobniho sladéni cili peda-
gogickych strategii uditele na jedné stran&, a snesitelné zatéZe jeho kapacity
elit zavazkam a povinnostem, které jsou definovany $kolou, které vyplyvaji z
rozvijeni osobnich pedagogickych vztahi a v neposledni fadé i ze zvyklosti,
obyéejil, ve vztazich mezi kolegy, na strané druhé. Konkrétngji, ucitel musi
zvaZovat, &i alespoii prakticky respektovat -

1. kapacitu své angaZovanosti, ktera musi byt rozdélena mezi jeho tfidu, tj.

tu, ve které je tridnim u&itelem a kde pusobf jako piné oddany pedagog, a

ostatnimi tfidami, kde je tfeba z 98% predevsim ucitelem predmétu;

2. odpovédnost za navozeni t&snych pedagogickych vztahu; tj. sdileni pro-
blémul, sdileni Zivota 74kl sebou nese zdvazky osobnich investic, zapojeni
se do tohoto Zivota (od proZitku jeho Zivotnf situace po zasahy ve pros-
péch Zaka v rodiné &i u riznych spole€enskych instituci);

3. rozdéleni kompetenci mezi kolegy, z nichZ kaZzdy je tfidnim ucitelem, ktery
zanechava na své tiidé sviij rukopis dle osobnf orientace a schopnosti.

U1: Je to jako kdyZ jedete kolem sousedovy zahradky. Nezacnete hned
uvaZovat, kde co zasadit a jak to zménit. SpiSe se tésfte tim, co tam je.

Konegné i urcita role osudové nahody je skute€né uznavana a nemusi se
jednat jen o fatalismus, psychologickou racionalizaci ¢i "pojisténi” pro pfipad
selhani. Situace, byt jednotlivé hodiny, je natolik komplexni, Ze ucitelovy takti-
ky jako by byly zadany v modelu "lovu" - postupy ucitele zacasté vedou k ls-
péchu nikoli bezprostfedné, ale tim, Ze ma "poli€eno na uspéch®’, zvlasté na
tzv. pozitivni mimoradné/kritické udalosti, udalosti s mimofadnym pedagogic-
kym efektem, udalosti, které jakoby vznikaly nahodou (nékdy dokonce preko-
nanim né&jakého rusivého vlivu), na které v8ak ucitel a vlastné i tfida musi byt
“pfipraveni”. (Srovnej s analyzou P.Woodse - Critical Events in Education.)

| toto tematické vyusténi dané analyzy v3ak jiz pfesahuje zakladni ramec
daného textu a spolu s otadzkou podrobné&jStho prozkoumani strategii vyuky a
s otazkou osobni smlouvy ucitele se svou profesi - pfedstavuje zajimavou
vyzvu pro dalsi vyzkum.
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Poznamky:
1/ Pripravna verze byla pfednesena jako referat na 1. Cesko-Kanadském

seminafi o kvalitativnim vyzkumu ve vzdélavani, UPPV PedF UK Praha
24.-29. kvétna 1993.
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