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I. Uvod do problematiky

Transformace Skolského systému v Ceské republice jejimz dusledkem
maji byt zmény:

a) pojeti a organizace vychovy a vzdélavani,

b) podminek vychovné vzdélavaciho procesu,

c) postaveni ucitelti , Zak a jejich vzajemnych vztaht ve vyu&ovani
vyZaduje nutn& nové vzorce chovani a jednani pedagogt, tedy
‘zménu kvality jejich profesni &innosti.

Planovani a prosazovani zmén v profesni €innosti ucitele neni
ukol novy. V minulych 8kolskych reformach vS8ak nebyla pfi jeho
realizaci dostate¢né respektovana ochota a pfipravenost pedagogt
angaZovat se v intencich spole¢enského o&ekavéani, coZz ovlivnilo
uroven dosazenych vysledku.

Tento fakt nas vedl k zavéru, Ze pfi projektovani a realizaci nové
operaéni struktury profesni ginnosti ugitelt je nutné respektovat faktory,
které ovliviiuji ochotu a schopnost pedagogli dosahnout oéekavanych
kvalit. K nim bezesporu patfi vnitfni hlediska kvality profesni ginnosti
jednotlivych uéiteld, kterd ovliviiuji jako regulativy chovanijejich ochotu
angazovat se pri dosahovani planovanych zmén.

Nas prizkum, s jehoz vysledky Vas chceme ve struénosti seznamit,
sméfoval ke zjisténi, vyhodnoceni a interpretaci vnitfnich hledisek
hodnoceni kvality profesni ¢innosti uéitelt na 2.stupni zakladni koly v
Cechach, Rakousku a Dansku.

Tézistémnasiprace bylo postupné hledani odpovédina nasledujici
otazky:

a) Jaka jsou vnitfni hlediska kvality ¢innosti u€itele vybrané skupiny
pedagogl zékladnich §kol v Cechach, jaka hlediska hodnoceni prace
pedagoga vyuZzivaji podle nazora skupiny feditelé $kol?

-116 -



b) Jaka hlediska kvality profesni ¢innosti uéitele na zakladni Skole
preferuji zahrani¢ni respondenti, jaka hlediska voli, podle jejich minénf,
feditelé $kol pfi hodnoceni prace pedagogti?

c) Jaké je mira konzonance €i dizonance zjisténych vnitfnich hledisek
kvality €innosti ucitele zakladni 8koly u €eskych a zahrani¢nich
pedagogu?

d) Jaké hypotetické zavéry je mozné odvodit z rozboru vysledkl ve
vztahu k projektovani kvalitativnich zmén v éinnosti ugitelti v Ceské
republice?

Vyzkum pfipravila a uskutecnila skupina pracovniki kateder
pedagogiky a psychologie PF UJEP v Usti nad Labem v mésicich
gervnu 1993 az bfeznu 1994.

Na oteviené, nestrukturované otazky:
1. Co by mélo byt, podle Vasdeho nazoru, prioritnimi hledisky hodnoceni
kvality profesni ¢innosti ucitele zakladni $koly? '
2. Jaké hlediska hodnoceni Vasi profesni ¢innosti preferuje podle Vas
feditel Skoly?
odpovidaly padesati¢lenné skupiny ugitelll zakladnich kol z Cech,
Rakouska a Danska.

Il. Pfehled odpovédi na stanovené otazky
a) Nazory ¢eskych ugiteld:

-na prioritni hlediska kvality profesni ¢innosti pedagoga zakladni Skoly,
- na pfistup Fediteld zdkladnich $kol k hodnoceni kvality uéitelské
ginnosti. |

Ze zpracované frekvenéni tabulky vyplyva, Ze skupina ¢eskych
pedagogt vymezuje jako prioritni hlediska kvality své profesni ¢innosti:
1. vysledky Skolni prace zakd,

2. uroven odborné pfipravy uciteli v aproba&nich pfedmétech,
3. pristup k zakam.

Dale jsou uvadéna nasledujici hlediska:
- motivace zaku,
- utvafeni klimatu tfidy,
- schopnost predat védomosti,
- umét Zakam vysvétlit latku,
- kvalita formulacf cilt, vybéru metod a pomucek,

=117 -



- diferencovany pfistup k Zakum,

- organiza¢ni schopnosti,

- smysl pro poradek,

- kvalita administrativnich &innosti,

- pinéni potfeb $koly,

- dlouholeta praxe a ji odpovidajici zkuSenosti
- autorita ve tfideé,

- spolupréce s rodici,

- vzor, model chovani pro zaky.

K hlediskim hodnoceni kvality profesni &innosti, ktera shodné
preferuji ugitelt i feditelé Skol, patfi podle minéni respondentu:
1. vysledky prace zaku,
2. metodicky postup vysvétlovani nového uciva,srozumitelnost
pfedavani informact,
3. vztah k Zakum,
4. odborné znalosti,
5. diferenciace vyuky.

K dal$im hlediskiim feditel( $kol, které respektuji pfi hodnoceni
kvality prace vyudujiciho, patii podle uvedenych vypovédi:
- dodrzovani vyuéovacich hodin,
- dodrZovéani pedagogickych dozoru, vnitfniho fadu Skoly,
- dodrZovani osnov,
- Uhlednost pisemnych projevii,
- vyzdoba tfidy,
- podfizeni se poZadavkim vedeni $koly.

b) Nazory zahrani¢nich respondentl (rakouskych a danskych uéitell)

- na prioritni hlediska kvality profesni &innosti pedagoga zakladni $koly,
- na pristup feditelt kol k hodnoceni kvality ucitelské €innosti.

Skupina rakouskych ucitel( uvadi jako zakladni hlediska tGrovné
kvality své profesni ¢innosti:
- angazovanost a individuaini nasazeni ve vychovné vzdélavaci ¢innosti,
- prace utitele jako vychovatele, jako zastupce rodiéd, vzoru, ktery
vytvafi hodnotovou orientaci Zaku,
- permanentnivzdélavani odpovidajici potfrebamoboru, ktery ugitel vyucuje,
- vytvareni adekvatniho pracovniho prostfedi (klimatu) podporujiciho
uceni,
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- schopnost pusobit na zaky z hlediska podpory jejich dusevnich
schopnosti.

K daldim hlediskum, kterd byla rakouskymi pedagogy uvadéna,
patfi:
- spolehlivost v praci,
- pfevzeti zodpovédnosti za svou praci,
- ¢estnost a tolerantnost,
- motivace Zakd,
- davéryhodnost ve vystupovani,
- adekvatni socialni chovani,
- kritické my$leni,
- vciténi se do moznosti zaka,
- svédomita pfiprava na vyuéovani,
- angazovanost v mimoskolni ¢innosti,
- pile a kreativita.

Reditelé rakouskych zakladnich $kol preferuji pfi hodnoceni irovné
kvality profesni €innosti ugitelt podle nazoru skupiny respondentu:
- byt co nejblize praxi,

- spolehlivost,

- flexibilitu,

- kolegialni vztahy se Zaky, s rodici,
- spolupraci, kooperaci s partnery,
- kvalitu vedeni zakd,

- samostatnost pfi feSeni ukold,

- angazovanost,

- dobry management,

- ochotu zkous$et nové postupy,

- schopnost sledovat zaka z urcitych hledisek,
- schopnost poradit,

- korektni pracovni atmosféru,

- rozsah vzdélani,

- respektovat Zaka jako partnera.

Podle nazoru vybrané skupiny danskych pedagogt by mély byt
stéZejnimi hledisky kvality ucitelské €¢innost:
1. udrzovani kazné& bez vyuZivani jednostranné autokratickych
prostiedki,
2. schopnost spolupracovat se zaky, rodic¢i, kolegy pfi feSeni vychovné
vzdélavacich problému,
3. efektivni vyuziti liberalng demokratickych podminek $kolni vyuky.
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K dal$im adekvatnim hlediskim fadf kolegové z Danska:
- podnécovani dialogu ve vyucovani,
- pfistup k zakim jako k partnerim,
- vytvareni pocitu davéry u 2aku,
- posilovani sebevédomi zaka,
- individualni pfistup k zakum,
- zodpovédnost.,

Z vypovédi danskych uditeld o hlediscich vedeni 3koly pfi
hodnoceni prace pedagogt vyplyva, Ze feditelé se zamé&rfuji pfedevsim
na:

- pozitivni vztah ke kolegim, Zakam, rodi¢um,

- konstruktivni mySleni,

- klidné, vyrovnané chovani,

- schopnost efektivné fesit personalni, disciplinarni, vzdélavaci
problémy,

- odpovédnost,

- pfesnost.

c) Mira konzonance, dizonance vnitfnich hledisek kvality ¢innosti ucitele
zakladni Skoly mezi Eeskymi a zahrani€énimi pedagogy

Vysledkem porovnani hledisek hodnoceni sdélenych ¢eskymi a
zahrani¢nimi respondenty jsou nasledujici zjisténi:

I. existuje spole&ny soubor spolegnych hledisek kvality profesni éinnosti
ucitele uvadény vSemi zudastn&nymi skupinami ¢eskych, rakouskych
i danskych pedagogu,

2. spole€na hlediska posuzovani kvality profesni ¢innosti zjist€ ~a u
respondentl Ceské, rakouské a danské ucitelské komunity signalizuji,
Ze v uvedenych zemich existuji analogie v pojeti a organizaci vychovy
a vzdélavani, v teoretické a praktické pripravé uéitelt a zdurazfiuji tak
mozZnost pfistupovat k poZadavku na zkvalitnéni profese ugitele jako
k internacionalnimu problému,

3. hlediska uvadéna rakouskymi a danskymi pedagogy koresponduji
ve svém celku jednoznaénéji s modelem alternativniho vyugovani,
které zdaraziuje Cinnostni, akéni pojeti vychovné vzdélavaciho procesu,
pro néjz je charakteristické:

a) pristup k ditéti jako:
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- k jedinci s individualnimi realnymi moznostmi,
- k aktivnimu subjektu,
- k mlad$imu partnerovi vyucujiciho,

b) pojeti u¢ebni innosti jako samostatného objevovani a konstruovani
novych poznatkd,

c) vytvareni podminek pro komplexné&jsi rozvoj osobnosti z4ka,

d) respektovani pozitivnich emoénich prozitki Zzakt v pribéhu
vyucovani jako dalezitého faktoru rozvoje osobnosti,

e) akcentovani individualnich zkuSenosti 24kl v procesu poznavéani a
osvojovani,

4. Gesti respondenti uvadéji ve svych odpovédich nesouroda hlediska
kvality profesni &innosti ugitele vztahujici se k tradi¢nimu i ak&nimu
modelu vychovné vzdélavaci prace,

5. tento fakt naznacuje, Ze u skupiny ¢eskych pedagogli dochazi v
sou¢asné dobé k naruSenivnitfniho monolitického systému hledisek
hodnoceni profesni ¢innosti, k naznakdm jeho restrukturace pod
vlivem projektovanych a z&asti jiz realizovanych zmén podminek
vychovy a vzdélavani.

d) Hypotetické zavéry ve vztahu k projektovani kvalitativnich zmén v
profesni ¢innosti ucitele:

1. Soubor spole€nych hledisek kvality profesni &innosti pedagoga
¢eskych,rakouskych a danskych respondentt by mohl byt vyuzit vedle
pedagogicko psychologickych teorii jako empirické vychodisko
vymezovani operaéni struktury nového pojeti profese uditele.

2. Hlediska kvality profesni €innosti skupiny &eskych uditell
neodpovidaji ve svém komplexu plné pozZadavkim na &innost
pedagoga v novych podminkach vychovy a vzdélavani vyplyvajicich
z transformace $kolského systému.

Tento fakt je nutné brat v tvahu pfi rozhodovani o dosahovani
kvalitativnich zm&n v &innosti ugitelti na zakladnich $kolach v Ceské
republice.
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