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Cile v CJ

Cilem prispévku je poskytnout piehled o tom, co a jak se zkouma
v empirickych studiich zaméfenych na hodnoceni v praci feditela skol.
Prispévek se snazi najit odpovédi na nasledujici vyzkumné otazky:
a) Jak je hodnoceni vyuzivano fediteli zakladnich $kol?
b) Jaka teoreticka vychodiska obsahuji studie?

Teoreticka vychodiska v CJ

Jedna se o teoretickou prehledovou studii (Mares, 2013) vcetné syntézy
dosavadniho zjisténi. Pfehled je zaméfen (viz Mares, 2013, s. 432) na a) piehled
vysledkti fady vyzkumt (,Pfehled shromazdi, utfidi a zhodnoti dosavadni
vysledky vyzkumi na totéz téma. Ukaze, v ¢em se vyzkumy shoduji, v ¢em
jsou vysledky rozporné a které vysledky chybi.) b) piehled teorii (,Prehled
shromazdi, utfidi a zhodnoti dosavadni teorie, které se snazi vysvétlit empirické
nalezy.).

Metodologie v CJ

K ziskani aktuélnich vyzkumu byla pouzita databaze ERIC a Web of Science.
Z 3134 vyhledanych studii bylo vybrano 47 empirickych studii spliujicich
pfislusna kli¢ova slova. Ze souboru studii byly vybrany takové ¢lanky, které
splnily nasledujici kritéria: jednalo se o a) ¢asopiseckou studii publikovanou;
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b) v anglickém jazyce, ktera piedstavovala; c) originalni vyzkum (empiricka
studie, tj. vylouceny byly teoretické ¢i prehledové studie) d) za poslednich
dvacet let. Dale e) zdrojem dat byly respondenti z elementarnich $kol (napf.
feditelé, zastupci feditele, ucitelé). V neposledni fadé f) muselo jit o studie, které
se zamérovaly na zkoumani nékterého z aspektt evaluace v praci reditela skol.
Vétsinou byly tyto studie publikovany v poslednich osmi letech, kdy tdaje byly
ziskany hlavné v USA.

Zavéry v CJ

Vyzkumnici se zabyvali zejména témito tématy: 1. implementace nového
systému hodnoceni uéiteli; 2. vniméani systému hodnoceni fediteli $kol a jejich
role vcetné rozpoznavani rozdilt u zalinajicich fediteld nebo zkuSenych;
3. hodnoceni efektivnosti uciteld. Vychodiskem jsou teoretické modely
z pedagogické evaluace, z skolského managementu a fizeni lidskych zdroju.
Za tuCelem dosazeni vyzkumnych cili a nalezeni odpovédi na vyzkumné
otazky ve studiich bylo pouzito rozmanité spektrum vyzkumnych pfistupt:
kvantitativni, kvalitativni, smiSeny design a analyzy ziskanych dat.

Souhrn prispévku v AJ

The aim of the article is to provide an overview of what is being researched,
theoretical background of studies and how the evaluation in work of principals
is surveyed. The review study is trying to find answers to these following
research questions: a) How is evaluation used by elementary school principals?
b) What is the theoretical context of the studies? A database ERIC and a Web
of Science have been used in order to gain information for the survey. There
were found 47 research surveys. Mostly, these surveys have been published
in the last eight years, and data were obtained mainly in the USA. Theoretical
background of studies are theoretical models from educational evaluation,
educational leadership and human resources management. In order to obtain
research goals and to find answers to research questions, a diverse spectrum of
research questions have been used: quantitative, qualitative, mixed design and
an analysis of obtained data.
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