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Kazdoro&né pfichazeji do nasich 8kol stovky novych absolventu
ugitelskych fakult. Jejich nastup do praxe je zpravidla provazen Cetnymi
objektivnimi a subjektivnimi problémy, které ztéZuji mladym lidem
uspésny profesiondini start. V letech 1990-92 jsem uskutecnil na
druhém stupni zékladnich §kol Setfeni, orientované na pedagogické
problémy mladych ugitelii. Zaméfil jsem se na ucitele plsobici prvnim
rokem, nebof pravé u nich se vyrazn& a v koncentrované podobé
projevuji mezery v teoretické i praktické pfipravé na fakultach, ale i
nedostatky v praci s mladymi uciteli na Skolach.

Setfeni bylo zaloZeno na vypovédich za&inajicich ugiteli - 123
Zen a 18 muzi. Bylo provedeno metodami rozhovoru a dotazniku a
doplnéno informacemi ziskanymi od ostatnich uciteld, Fediteld,
pracovnikli $kolskych tfadi, pedagogickych stiedisek a Ceské &kolni
inspekce. Jeho predmétem bylo zjisténi potizi zaginajicich ugiteld pri
vykonu vytypovanych pedagogickych €innosti a podminek, které byly
nastupujicim ugitelim na Skolach vytvoreny. Lze jist& namitnout, Ze
zadinajicl ucitelé nemaji zkuSenosti, nejsou schopni objektivni
sebereflexe, hodnoceni vlastni prace a posouzeni chyb, kterych se pfi
svém plisobeni dopoustéji. Je pravdépodobné, Ze maji mnohem vice
nedostatkd, nez si sami uvédomuji a pfiznavaji. Pfesto Ize ziskané
udaje i Gvahy z nich plynouci chapat jako inspirujici signaly pro
ucitelské fakulty i pro vedeni a pedagogické sbory zéakladnich $kol,
naznad&ujici mozné cesty vedouci k zlep$eni pfipravy budoucich ugitell
i jejich uvadeni do praxe.

V ramci tohoto pfispévku si dovoluji uvést nékteré dil¢i udaje,
ziskané prostrednictvim vyS$e popsaného $etfeni.

Vétsina dotazovanych zaéinajicich uéitelt (téméf 70 %) uvedla,
Ze uCitelské povolanivykonava se zaujetim a s pinym nasazenimsil. Za
demobilizujici prvek oznaéili predevsim nizkou spoledenskou prestiz
ucitelského povolani a témef ¢tvrtina mladych ugiteltl pfiznala, Ze
uvazuje o zméné povolani. K specifickym problémim zaé&inajicich
ucitell patfi €asté dojizdéni do mista koly. S timto jevem jsem se
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setkal u 84 mladych ugitelt zaginajicich ugiteld, tj. témé&f 60 % vSech
dotazovanych. Prace zacinajiciho ucitele je téZ vyrazné ovlivnéna vysi
jeho pracovniho uvazku, skladbou pfidélenych vyu¢ovacich pfedméti
amnoZstvim dal8ich, mimovyu€ovacich povinnosti. Pokud je za&inajici
ucitel povéren vyukou predmétl neodpovidajicich ziskané aprobaci,
pak se jeho nastupni potize stupnuji. V Setfeném vzorku pouze 36
mladych ucitell (tj. 25,5 %) vyu€ovalo jen predmétim své aprobace.
105 ugiteld, (tj. 74,5 %) vyucovalo i tém pfedmétim, na které aprobaci
nemeélo. Byly to nejCastéji tyto pfedméty: anglicky jazyk, pracovni
vychova, ob&anska vychova, némecky jazyk, télesna vychova a hudebni
vychova. Uvazek odpovidajici tehdejsi normé,tj. 21 hodin, mélo 36
mladych ugitelt. Zbyvajicich 105 ucitel, tj. 74,5 % mélo naduvazek. Z
toho Uvazek zvySeny o jednu hodinu mélo 34 ugitell, tj. 24,1 %, o 2
hodiny 38 ugiteld, tj. 27 %, 0 3 hodiny 24 ucitelt (17 %) a 9 ucitelt mélo
tivazek vy$3io 4 hodiny ! Z téchto i dal$ich zji§ténych tdaji vyplynulo,
Ze na vét3inu dotazovanych zacinajicich ucitelti byly v prvnim roce
jejich pisobeni kladeny nepfimérené naroky a je otazkou, jak se s nimi
mladi ucitelé vyporadali. Z pedagogického hlediska povaZuji pfistup
vedeni nékterych 8kol k nastupujicim ucitelim za zcela nepfijatelny.

Z vytypovanych pedagogickych ¢innosti byla pro dotazované
zaginajici uditele nejobtizn&j8i prace s neprospivajicimi Zaky. Tuto
ginnost vykonavalo s obtizemi 108 udciteld, tj. 76,6 % v8ech
dotazovanych. Podle vlastniho vyjadreni nebyli na tuto ¢innost béhem
studia pfipravovani. UdrZzeni kazné pfi vyucovani, udrZzeni pozornosti
Zakl, motivace zakl a diagn6za osobnosti Zaku ¢inily potize 60-75 %
dotazovanych ugitelt. Je zfejmé, Ze tyto Cinnosti spolu souvisi, nebot
nejsou-li Zaci vhodné a dostate¢né motivovani, Ize o¢ekavat potize s
udrZenim pozornosti a kdzné. Mnozi z dotazovanych mladych ucitelt
méli obavy z jednani s rodiCi Zaku, bez ohledu na to, zda se jednalo o
individualni rozhovory s rodi¢i (potize uvedlo téméf 60 % ucitell) nebo
o spole&né tidni schlizky (potiZze uvedlo témér 58 % uciteld). PFiginou
téchto potizinebyla jen absence pfipravy na pracis rodi¢i béhem studia
na fakult&, ale i zvySena kriti€nost verejnosti a rodiélu k praci Skoly i
ucitele.

S vychovnou strankou vyu€ovani, s pfekonavanim tradi¢niho
dlirazu na pouhé vzdélavani mélo potize témér 54 % mladych ugiteld,
pfesto, Ze k této orientaci bylo béhem studia vedeno 83 % respondent.
Zhruba stejné procento dotazovanych ugditelt pfiznalo potize s
uplatiovanim individualniho pfistupu k Zakam, s aktivizaci zaku, s
feSenim kazeriskych prestupkl a s adekvatni reakci na neocekavany
vyvoj vyucovani. Pfiblizné polovina zacinajicich uditeld méla jisté
komunikaéni problémy a s obtizemi formulovala otazky (uéebni tlohy).
Pro 49 % ucitelti bylo obtizné pfizpusobit vyu€ovani véku zaku, 46 %
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dotazovanych mélo potize s vedenim pedagogické dokumentace, § |
¢innostmi planovaciho charakteru se zacinajici ucitelé vyrovnaval
pomérné dobre.

Zacinajici u¢itelé se budou vzdy potykat s ¢etnymi profesionalnimi
problémy. Je vSak tieba udélat vSe pro to, abychom tyto problémy
zredukovali a zmirnili, mj. i tim, Ze budouci uitele Iépe pfipravime ana
nastupnich pracovistich jim vytvofime pfiznivé pracovni podminky,
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