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V historii Eeského Skolstvi patrné nikdy nenastala tak sloZita situace,
kdy je tfeba transformovat celou $kolskou soustavu za podminek dost
specifickych : prakticky cela fidici garnitura, coZ pfedstavuje radové kolem
20000 fidicich pracovniku, byla v neddvném obdobivyménéna. Pfipoteme-
li

- zasadni zmény legislativy, stale jesté& probihajici

- vyrazné zhor§ené ekonomické podminky

-odchod n&kolika tisic velmi schopnych ucitelt do Iépe honorovanych

profesi, zejména do oblasti podnikani

- a dal3i zatézové faktory, musime konstatovat, Ze se tato situace

promita do sféry fizeni velmi intenzivné.

Skupina $kol. managementu Ustavu rozvoje Skolstvise proto zaméfila
na nékteré klicové problémy, jez by mély pomoci zkvalitnit &innost fidici
sféry zejména na urovni feditelt $kol, Skolskych uradul, Skolské inspekce
acastetnéiv oblastitop-managementu. V sou¢asné dob& povizujeme za
kardinalni ukol zejména koncipovani efektivni pfipravy pro vykon funkce,
nebot z cnéch 20 000 novych Fidicich pracovniki ma jen mens$i ¢ast
konkrétni zkuSer osti z fizeni. Z historie managementu je dostateéné
znamo, Ze formy fizeni typu “pokus - omyl” mohou byt né&kdy velmi
nakladné.

Proto také kromé ovérovani Sestisemestrového studia $kolského
managementu a dal§ich forem jsme se vénovali i monitorovar ‘sougasné
situace, podminek, v nichZ pracuji nasi fidici pracovnici, identifikace jejich
probléma &i nazord o tom, co nejvice potfebuji pro zkvalitnéni Fizeni.

Zaj' nava zjisténi prinesly napf. tyto sondy a prizkumy:

1. Prizkum nazor( o systému pfipravy pro vykonfunkce feditele (1991-
92), vzorek 235 feditell.

2. Prlizkum nazort o potiebach feditelt $kolskych urada (1992), vzorek
23 feditell, t.j. pfiblizné 1 tretina vSech.
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3. Priizkum ugitelt a feditelti o potfebach a formach vzdélavani (1993),
vzorek 472 ucitelu a Feditel.

4. Dotaznik “Dynamika vybranych jevl ve Skolstvi” (1993), vzorek 205
feditel raznych typt Skol a zafizeni.

| kdyZ ziskané vzorky nejsou vzdy pIné reprezentativni ve vztahu
k celému souboru fidicich pracovniku, odbornikiim je znamo, Ze ziskat
takovéto vzorky od feditelt $kol a zafizeni neni jednoduché. Pfitom v
nasich vzorcich je obvykle zastoupeno cca 5-6 kraju z celkového poctu
osmikraju. Pro ilustraci uvedme nékolik zjisténi z posledniho prizkumu,
realizovaného v loriském Skolnim roce.

1. Reditelé poukazuji na vyznamné zhorgenisituace v oblasti kvalifikace
ugitell na zakladnich 8kolach. Na stfednich $kolach jsou naopak
zachyceny pozitivni trendy.

2. Podle nazoru feditelt klesa kazeri Zaku, odolnost vuci zatézi, troven
piipravy na vyu€ovani, fyzicka vykonnost. U Zaku zakiadnich 8kol i
uroven védomosti.

3. Reditelé vyjadfuji vyrazny pokles pocitu spolegenského uznani a
finanéniho ocenéni, mnozi z nich i pokles fyzického zdravi &i
psychickych sil, problémy zvladani rodinnych povinnosti a zviadani
¢asu. Napr. tretina fediteld zakladnich a matefskych $kol pocituje
zhor3eni fyzického zdravi, zhorSeni psychického zdravi se tyka
dokonce 51 % feditelek matefskych 8kol. | kdyZ jsou tyto zmény
spise manifestovany nez prokazany, signalizuji nékteré vazné jevy.

4. Na rozdil od minulosti, kdy byla sféra vzdélavani ostfe kritizovana,
povazuje 92 % vedoucich pracovnikli vzdé&lavani za mimofadné
dulezité.

Kvalitni pfiprava Fidicich pracovniki v8ech kategorii (v&etné top-
managementu) bude zfejmé i u nas podminkou daldiho Uspé&3ného
rozvoje Skolstvi. Analyza v8ak také ukazala, Ze pfedstavy o dal3im
efektivnim vzdélavani fidicich pracovnik(i jsou &asto az pfilis
modifikovany modely jim znamych obsaht a forem a dost &asto vjibec
nepostihuji vzdélavacitrendy manazZerskych kol ve vyspé&lych zemich.
Monitorovéani podminek v nichZ pracuiji fidici pracovnici ovéem ztstane

i nadale nezbytnou souédsti vyvoje kvalitnich vzdélavacich systémul v
oblasti $kolského managementu.
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