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1. Vstup do problematiky :

V obdobi transformace ¢eského $koistvi je vénovana znaéna
pozornost Fediteli zakladni $koly ze strany odborné i laické vefejnosti,
zejména zakonnych zastupct zaku.

Resit problém role a autority feditele zakladni &koly v sougasné
dobé je velmi slozité.

Analyza teoretickych poznatkl a praktickych zkusenosti z fidici
prace vede k poznani, Ze na kvalité vychovné vzdélavaciho procesu v
zékladnim 3kolstvi ma nezastupitelné misto, fundovany, pro vykon
funkce pfipraveny, Fidici pracovnik - manazer.

Pfivymezovanipojmu, feditel zakladni Skoly - manazerv souéasné
ekonomické reformé a jeho misto v ¢eském Skolstvi, nelze zapominat
na historicky vyvoj role feditele na obecné, mésfanské a zakladni
Skole.

Soucasny feditel zakladni Skoly - manazer je predstavitelem
pravniho subjektu z hlediska ekonomického i legislativniho. Z vy3e
uvedenych duvodu se stale méni role feditele zédkladni $koly v
sou€asnych, ¢asto rozpornych, spole€enskych podminkach.

2. Vybér a priprava feditele zakladni 8koly - manazera pro vykon
funkce.

Vybér budouciho feditele do funkce je provadé&n konkurznim
fizenim. Casto se setkdvame s neobjektivnim posuzovanim uchazeée
na misto feditele ze strany €lent konkurzni komise. Jak fesit situaci,
kdyZ ¢lenem konkurzni komise neni zkuSeny feditel jiné Skoly, kdy
zastupce z fad uciteld mize negativné ovlivnit poradi kandidati na
misto feditele ? Neéktefi ¢lenové konkurzni komise ani nediskutuji ke
koncepci, kterou kandidat zodpovédné zpracoval a ke konkurzu véas
pfedlozil.

Praxe potvrzuje mySlenky na zménu konkurzniho fizenfi, zejména
v oblasti personalniho obsazovani konkurznich komisi.

Svybéremdo funkce feditele souvisiijeho pfedchazejici studium.
Na nékterych fakultach se organizuje studium pro budouci Fidici
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pracovniky i pro zakladni Skolstvi. Av8ak ucelena forma pfipravy, pro
narogny a zodpovédny vykon Fidici funkce, neni rozsifena.
3. Cinnost teditele zakladni $kole ve vychovné vzdélavacim procesu.

Kazdy feditel ma vychazet pfi své ¢innosti z platnych zakonu a
vyhlagek. Je pravda, Ze fada paragrafu v platnych dokumentech
neumoziiuje rozvoj osobnosti feditele. Pfi opomenuti nékterych
paragraf(i se feditel dostava do obtiZné feSitelnych situaci ( nékdy to je
divod k odvolani feditele z funkce ).

Vyznamné misto zaujim& organizace prace feditele zakladni
$koly ( planovani innosti, hospita¢ni, kontrolni¢innost ) pfi respektovani
pedagogickych, psychologickych, socialnich, pravnich a ekonomickych
hledisek. Do &innosti feditele musi byt zahrnuta i kvalitni pfiprava na
vyu€ovani. U feditele zakladni 8koly m& své opodstatnéni i dalsi
stuium. Vedle aktivni u¢asti na odbornych seminafich a konzultacich,
ma misto ucelené studium ( napf. Skolské fizeni na Pedagogické
fakulté UK v Praze). Dal$i ginnost feditele je ovliviiovana kontakty s
podfizenymi a nadfizenymi pracovniky, zakonnymi zastupci Zaku a
verejnosti.

4. Hodnoceni prace feditele zakladni Skoly

Své opodstatnéni ma sebehodnoceni prace fteditele. Dale
hodnoceni ostatnimi uéiteli a pracovniky Skoly, zakonnymi z&stupci
Z4ku a verejnosti. Diskutovanym problémem je hodnoceni prace feditele
nezavislou Skolni inspekci, pracovniky Skolského Ufadu a zastupci
obecniho zastupitelstva. Casto praci feditele Skoly hodnotilidé, ktefise
ani neseznami s ¢innosti Skoly a prostfednictvim tisku prokazi $kole
negativni sluzbu.

5. Socialni postaveni feditele zakladni koly

Maji-li byt spinény poZadavky, které jsou kladeny na feditele, mé&|
by mit Feditel optimalni podporu vét3iny pedagogickych a spravnich
zamestnancu Skoly. Bez pozornosti nemizZe zlstat analyza platovych
podminek feditele 8koly. Pfi rozvoji osobnosti feditele $koly mé vyznam
i dobré rodinné zazemi. Socidlni postaveni feditele muze ovlivnit i
vybé&r pracovisté ( $kola na venkové, Skola v mendim mést&, skola ve
velkém mésté ).

6. Zaver

Na vy$e uvedené problémy navaze vyzkum “ Osobnost feditele
ZS v obdobi transformace &eského Skolstvi ( stanoveni cild vyzkumu,
hypotéz, modernich metod vyzkumu ). Vysledky z vyzkumu Ize uplatnit
v pedagogické praxi na zakladni $kole. Vyzkum muze fundovang
odpovédét na fadu problém(, s kterymi se Feditel denné setkava a
musi je operativné i perspektivné fesit.
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