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Cile v CJ

Sitovani 8kol je v soucasné dobé povazovano za velmi nadéjnou strategii
zvySovani kvality skolstvi a podpory inovaci. Vzhledem k absenci tématu siti
skol a spoluprace mezi nimi v ¢eské odborné literature je hlavnim cilem pfispét
k zaplnéni tohoto prazdného mista na prikladu sité skol kolem Gymnazia
Ptirodni skola (GPS). Analyzujeme vznik a fungovani této sité a to, jak se model
GPS a jeho jednotlivé prvky v siti prenaseji. V neposledni fadé je cilem popsat
rizika a prilezitosti, které sitovani mezi $kolami nabizi, a navrhnout doporuceni
pro fungovani takové spoluprace v ¢eském kontextu.

Teoreticka vychodiska v CJ

Inovativnim modelem rozumime soubor prvkia (principtt nebo postupt
vedeni $koly, vyucovani a uceni), které byly uréeny pro implementaci ve vice
gkolach nebo k jejich sifeni dochézi spontanné. Mélo by jit o koherentni prvky,
s nimiZ je spojeno ocekavani dosazeni urc¢itého zlepseni vzdélavani (Fleischman
& Heppen, 2009). Dalsim zdrojem jsou teorie siti obecné a konkrétné v zacileni
na procesy ve vzdélavani. V ¢eském prostfedi bohuzel téma siti kol zcela chybi.
Naproti tomu v zahrani¢ni literatufe je moZné najit zdroji mnoho, jako klicové
se jevi prace Ch. Chapmana (Chapman & Muijs, 2013), ktery popisuje pozitivni
dopady spoluprace mezi $kolami na jejich zlepSeni. Dal$imi relevantnimi
teoretickymi koncepty jsou teorie zmény a zmény ve vzdélavani, jak o nich
pise napiiklad A. Daly (2010), ktery také definuje podminky, za kterych je
zavedeni zmény uspésné, popisuje klicové aktéry této zmény (nejen feditele,
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ale dalsi role ve skole, a i mimo ni) a také dynamiku, s jakou se zména ve Skole
déje a jaké dalsi faktory v této zméné hraji roli.

Metodologie v CJ

Fenomén siti inovativnich kol v ¢eském prostiedi je novy a malo védecky
prozkoumany, proto se jevi vhodna kvalitativni metodologie. Cilem vyzkumu
je ziskat vhled do procest vzniku konkrétnich siti inovativnich skol a porozumét
jejich fungovani v €eském prostfedi. Vyzkum bude proveden jako pfipadova
studie s vnofenymi jednotkami analyzy. P¥ipadem je sit $kol spolupracujicich
s Gymnéaziem Pfirodni $kola, vnofenymi jednotkami pak je pét dalsich skol
v dané siti. Hlavnim zdrojem dat jsou rozhovory s aktéry ve $kolach a analyza
dokumentace, dopliiujicim zdrojem mutZe byt pozorovani.

Zavéry v CJ

Mira Gspésnosti dalsich skol v pfebirani modelu GPS (z4kovské samospravy,
expedi¢nich vyjezdi, zkusebniho systému) je rozdilna: zatimco nékteré skoly
prebiraji vétsinu modelu a uspésné ho implementuji, jiné modifikuji prvky
modelu dle svych potfeb, ¢i vimplementaci selhavaji a snahu o pfebrani modelu
opousti. Jako mozna vysvétleni rozdilnych vysledkt u skol v této fazi vyzkumu
predpokladame, Ze mezi dulezité podminky pro uspésnou implementaci patii
charakteristiky vedeni $koly, dale rozdilna faze vyvoje, v jaké se $koly nachazi,
a také mira prevzeti celku ¢i ¢asti modelu Prirodni $koly. Na ovéfeni téchto
pracovnich pfedpokladti budeme dale pracovat.

Souhrn prispévku v AJ

Main goals of this study are to describe the school network growing
around the Gymnazium Pfirodni $kola (Nature Grammar School), the transfer
of values and innovative approaches to teaching and organizing school life
and other methods and innovations between schools in this network and to
describe collaboration between the schools by the prism of the network theory.
Through the gathered data, we will answer the following research questions
regarding specific aspects of the Gymnéazium Pfirodni skola network: Which
of the Gymnéazium Pfirodni $kola model’s key characteristics are transferred
relatively easily (or easily adopted and implemented)? Why did individual
schools join the network? How the decision was made? How do the innovative
features change throughout the process? Which characteristics are not being
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adopted by other schools? What is the outcome of an incomplete model transfer
in relation to the specifics of the school attempting implement the model?
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