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Je mou pfijemnou povinnosti uvitat vas na pidé Univerzity Karlovy a jeji
Pedagogické fakulty, kterd si pokiada za Cest byt hostitelkou I. konference
pedagogického vyzkumu uspofadané Ustavem pedagogickych a psychologic-
kych vyzkumi a Ceskou asociaci pedagogického vyzkumu. Tato souvislost je
na prvni pohled dana tim, Ze poradajici UPPV je soucasti fakulty. Je zde vak
jeté hiubSi historicka vazba, kterou bych rad pfipomenul. Charakteristickym
rysem vyvoje Ceského ucitelského hnuti a eské pedagogiky ve 20. stoleti by-
lo usili o Skolsky pokrok, v ném#Z vedle uplatiiovani reformnich snah ve Sko-
lach stal na prednim misté poZadavek institucionalizace pedagogického vyz-
kumu a poZadavek zaclenéni veSkerého ucitelského vzdéiani do univerzity.
Oboji se podafilo uskutecnit v letech bezprostifedné po 1. svétové valce zfize-
nim pedagoegickych fakult na univerzitach a zaloZenim resortniho vyzkumného
pedagogického pracovisté, k némuZ po zaloZeni Akademie véd pfibyl i Peda-
gogicky tstav J.A. Komenského. Dalsi vyvoj obou druhii instituci péstujicich
pedagogické védy byl znané sloZity, vzajemné separatni a rozporuplny. Bu-
de véci historikl jej objektivné zhodnotit. JestliZe jsme se nasi fakuité po roce
1989 rozhodli vybudovat vyzkumné pedagogické a psychologické pracovisié
obecného zaméreni, chtéli jsme tim vyjadfit redinou podporu principu koope-
race a integrace pedagogického vyzkumu a vzdélani uciteld i Skolskych peda-
gogickych odborniki na pudé univerzity, kterd jakoZto nezavisla autonomni
instituce muZe splnit pfedstavy nasich predchidcti. Domnivame se, Ze je to
nosna idea pro budoticnost a bude nésledovéana i jinymi pedagogickymi
fakultami.

Je zde jesté druhd vyznamna okolnost vaSeho setkani v ¢ase, kdy docha-
zi k podstatnému faktickému omezovani viadnich vydaji na Skolstvi. S polito-
vanim jsme byli nuceni vzit na védomi zruSeni Pedagogického ustavu J.A.
Komenského jako soudasti Akademie véd Ceské republiky, ktera se k proble-
matice vyzkumu Skolstvi, vychovy a vzdélani postavila velmi maceSsky. Vase
shromazdeéni je dokladem toho, Ze obec téch, ktefi se védecky zabyvaji vy-
chovou a vzdélavanim, chce tento negativni &in stéatni administrativy do jisté
miry nahradit t8snéjSi spolupraci jednotlivell a pracovisf na bazi Asociace i
Ceské pedagogické spoleGnosti, jejich? koordinace je vysoce #adouc!.

Tématem mého Uvodniho vystoupeni, kieré bude nasledovano podrobnéj-
8imi a konkrétnéjSimi rozbory, je pedagogicky vyzkum a transformace vzdéla-
vaciho systému. Tak jak je dobrym zvykem v odborné komunikaci, ujasnéme
si vychodiska a pojmy, dfive neZ se pokusime o naért vzajemného vztahu o-
bou €innostf.

Kdykoliv se v poslednich nékolika letech v na8i casti Evropy sesli ti, jimZ
osobni volba nebo Zivotni osudy pridélily odpovédnost za vefejné poskytova-
nou vychovu a vzd8lavani - tedy ucitelé, vychovatelé, SkolSti pracovnici i
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odbornici riznych védnich oboril, nebo jak jsme si u nas zvykli souhrnné, ale
ne dosti presné fikat "pedagogové” - pak nejCastéj§im namétem jejich rozprav
byla reforma, transformace, nebo krasné&jsimi pivodnimi Eeskymi a sloven-
skymi slovy obnova, ¢i naprava s adjektivy Skolska, vzdélavaci €i pedagogic-
k&, a to ve v8ech rliznych vyznamovych odstinech téchto souslovi. Historicky
vzato nejde v Casté frekvenci tohoto shluku pfibuznych vyznami o nic dobo-
vé specifického, co by v dfivéjSich obdobich €i epochéach zcela chybélo nebo
bylo povaZovano za nepodstatné. Ba dokonce Ize opravnéné tvrdit, Ze zakla-
datel moderni pedagogiky a didaktiky J. A. Komensky pojem vychovy a vzdé-
lani nerozlu€né a jednou provZdy spojil s ndpravou, reformou lidskych véci,
tedy veSkerého lidského spole€enstvi, v némZ vychova méa onu zcela zviastni
a pro kontinuitu generaci kli€ovou Ulohu, sice spiSe zanedbavanou, jak je bo-
huZel zvykem, ale historicky velmi mocnou. PFesto vSak chceme tvrdit, Ze po-
tfeba transformace 8kolstvi je v tomto geografickém prostoru a jeho pfevrat-
ném Case, po zhroucenf jedné nerealné vize spole€nosti obzvlasté naléhava.
Od obnovy vzdélavactho systému se totiZ oCekavajf pronikavéjsi disledky nez
v dobach a zemich s relativni hospodarskou a politickou stabilitou. | kdyZ sna-
ham o zésadni proménu vzdélavaciho systému jako soucasti a disledku vel-
ké transformace socialné politické dame za pravdu, musime zarovef vyjadrit
obavu, zda netrpélivost vefejnosti, publicistiky i odbornych kruhi nas nezava-
di do extrémniho radikalismu, do nejzaz3i krajni polohy v pohybu historického
kyvadla. llustraci tohoto pfistupu miZe byt tendence projevujici se zejména v
Geském prostfedi, vytvofit znovu vertikainé ¢lenény Skolsky systém s co nej-
rannéjsi selekci déti do akademicky zaméfenych stfednich Skol. | kdyZ zmin&-
ny cil nebyl v oficidlnich programech transformace $kolstvi v Ceské republice
vefejné deklarovan a schvalen, pohybuje se vyvoj Skolské struktury proti
proudu asu, do predvalegného Ceskoslovenska, tzn. ke znovuzfizenf tzv. o-
becné Skoly a dalSich Skol "ne-obecnych” tj. ur€enych pro rizné &asti popula-
ce, tedy Skol mésfanskych se staronovym ndzvem kol ob&anskych a samo-
ziejmé stfedniho Skolstvi gymnazidlniho typu pro vybranou, dnes Skolnimi ka-
pacitami velmi omezenou ¢ast populace déti a mladeZe. Ahistoricnost t&chto
pokust je zfejma kaZzdému, kdo z d&jin Skolstvi odvozuje "ideu” t&chto 3kol
vzniklych za zcela odliZnych spolecenskych a historickych okolnosti. Takova
Skolské architektura je vSak vaZnym ohroZenim zékladniho demokratického
principu rovnosti Sanci ve vzdélani a svobodné volby vzdélavaci dréhy.

Ponechejme v3ak otdzku opravnénosti a vhodnosti navratu k minulosti,
radikélnosti & umirnénosti reformy stranou. PovaZujeme vzdélavaci soustavy
za nezbytnou adaptaci vzdélavani hospodarskym, kulturnim a politickym po-
Zadavkim sou€asnosti a zaroveii za predikci a vizi budoucnosti. Neni mysli-
telnd bez formulace nové hodnotové orientace vychovy, pojeti Zaka - jedince,
jeho prav a bez respektovani humanistickych principt.

Ma-li byt néprava vSeho toho, co patfi ke vzdélavani a Zivotu &kol, vEetn&
jejich socidlnich a ekonomickych podminek, skute&nou revitalizaci, pak to vy-
Zaduje vili a akci, Usili a jednani na nejriizngj8ich Grovnich - u zakonodarnych
a vykonnych organd moci, v politickych a pravnich dimenzich, v roviné re-
sortniho centra, ale - a to zejména - v samotném Skolském terénu, u tzv. fa-
dovych Ucastniki vzdéldvactho déni. Vime, Ze pravé viastni pedagogicka

o o B



Einnost, chovani a jednani uciteld je u nékterych skupin zastancl a podnéco-
vatell reformy povaZovano za jadro vzdélavacich promén (v CR napf. NE-
MES a reformni pedagogickd hnuti pedocentrického a duchovniho zaloZeni,
napr. Waldorfské Skoly). Vedle téchto €innosti &i uvnitf nich samych musf pro-
bihat jejich reflexe, porozuméni jim, jejich uvédomovani, pochopeni, poznani,
zobecnéni, anebo jesté jinak jejich vyzkum. JestiiZze jsem tento prvni ¢len
nazvu svého referatu oznacil "pedagogicky vyzkum®, mél jsem na mysli spiSe
veskerou reflexivni stranku pedagogického asili neZ to, co se tradiéné a v Uz-
kém slova smyslu povaZuje za vyzkum v ramci v&dniho oboru pedagogika.
Tim ovSem neni nijak popren rozdil mezi obecn&jSim poznanim a védeckym
studiem na jedné strané a empiricko-experimentalnim vyzkumem na strané
druhé.

Musim bohuZel konstatovat, Ze se na$i pedagogice dosud nepodafilo pfe-
konat tradicni pojeti svého pfedmétu a metodologie ve smyslu normativni teo-
rie ucitelskych €innosti zaloZené mezi valkami. V obdobi totalitniho reZimu by-
lo toto pojeti jesté zvyraznéno tim, Ze pedagogika se zabyvala zaméry a pro-
stredky spiSe ideologické indoktrinace, neZ vychovné interakce a komunika-
ce. Tém, kdo sledovali vyvoj zapadni pedagogiky (vystiZnéjSim terminem je
ovSem némecké oznaceni Erziehungswissenschaft, anglické educational sci-
ence, €i francouzské les sciences de | éducation, tedy viastné “véda" Ci spiSe
"védy o vychové"), je evidentni, Ze pedagogickym vyzkumem je nutno rozu-
mét veSkeré systematické a kontrolované pokusy o deskripci, explanaci a
predikci vychovnych jevil a procest bez ohledu na to, zda jsou provozovany
samotnou pedagogikou avent. didaktikou, nebo psychologif, sociologif, polito-
logii, ekonomii a jinymi védnimi obory, jakymkoliv zpisobem relevantnimi vy-
chovnym feonomentim (napf. tedy i kybernetice a informatice). Je samoziej-
mé otevfen i filozofické reflexi a hermeneutickym pfistupim. Pedagogicky
vyzkum je tudiz multidisciplinarni a stéle vice interdisciplinarni €i transdiscipli-
narni, probihajici napfi¢ riznymi védeckymi disciplinami, je "prifezovy”, nikoli
monodisciplinarni. Navic jde o vyzkum systémovy zkoumaijici strukturain( vaz-
by a vazby nejriznéjSich faktort podmiriujicich, ovliviiujicich a ur€ujicich viast-
ni pedagogické procesy.

K novym pohlediim na vzdélavaci procesy vyrazné prispéla didakticka
technologie, kterd u nas pionyrsky oviivnila postupnou metodologickou pro-
ménu a vice neZ kterakoli jind oblast pedagogickych véd se zasadila o propo-
jeni vyzkumu jako reflexe a vyvoje jako cilevédomého pfetvareni prostiedki
vzdélavani, k uplatnéni inZenyrskych pristupt pfi konstrukci, designu vzd&la-
vacich a vycvikovych postupl.

Af nyni ve vefejnosti, u politickych predstaviteld a mezi Cleny jinych vé-
deckych komunit panuje jakkoliv skeptické minéni o stavu a moZnostech pe-
dagogického vyzkumu, je nespornou mezinarodné uznanou a respektovanou
skuteCnosti, Ze reforma a inovace ve Skolstvi je bez soustavné vyzkumné
prace nemysliteind a neredlnd. O toto stanovisko se opiraji tak renomované
instituce jako je RE, ES a OECD. Paradoxné proto ptsobi rozhodnuti likvido-
vat vyzkumna pedagogicka pracovisté a autoritativni prosazovani nazoru, 7e
nam v této oblasti staci zdravy rozum a klasickd humanisticka &i exaktné pfi-
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rodovédna vzdélanost. Znadi se v nich pfeziravy postoj k védeckému ‘studiu
celé vzdélavaci sféry a pfedsudek nedistojny €leni védecké komunity.

Vrafme se v8ak znovu k otazce obnovy vzdélavaci soustavy, kterou ma-
me sklon chapat jako zaleZitost Cisté domaci, ktera nema souvislost s ostat-
nim svétem a k niZ nAm svét mimo nase hranice nema co fici. MiZeme pak
velmi snadno propadnout bud defétismu nebo naopak sebeuspokojeni. Proto
je namisté pfipomenout si celosvétovy kontext naSich snah a cilii. Od konce
60. let naSeho stoleti se v celosvétové diskusi o Skolstvi a reflexi jeho situace
objevil pojem, nikoli pouze publicisticky termin "vzdélavaci krize". Vyjadfuje
celkovou nedostatecnost vzdélavaciho systému po kvantitativni i kvalitativni
strance vzhledem k potfebam. V tomto smyslu jej zaved! americky ekonom
Ph. Coombs zabyvajici se systémovou problematikou vzdéldvani. Svou
"World Crisis of Education” po dvaceti letech zpracoval v nové akitualn&jsi
verzi, nicméné vSak i zde svou diagnézu potvrdil. Od konce 60. let najdeme
ve svétové literatufe mnoho pokusi o zhodnoceni svétové situace ve vzdéla-
ni. Tyto pokusy si zaslouZi naSi pozornost, ponévadZ umoZiuji uvédomit si
presnéji svou domdaci situaci a zaroven Cerpat podnéty k napravnym
opatrenim. !

Mél jsem v dubnu letodniho roku pfileZitost zicastnit se pokusu o celosvé-
tové posouzeni vzdélavaci krize a navrh cest k jejimu pfekonani reprezentan-
ty 25 prednich svétovych univerzit shromaZzdénych na Newyorské univerzité.
(Slo o slavné univerzity ve méstech jako je Oxford, PafiZ, Londyn, Florencie,
Berlin, Bonn, Amsterdam, Edinburgh, Mexiko, Sao Paolo, Tel-Aviv, Istanbul,
Peking, Petrohrad aj.). Rektofi, prezidenti a dékani fakult zde s imponuijici za-
svécenosti do problematiky celé vzdélavaci soustavy se pokusili o diagnézu a
terapii celé krizové sféry vzdélani. Pokusim se o struénou reprodukci zékiad-
nich zavérd tohoto jednéani, na némZ zaznél i hlas z Prahy.

1. "Krize" vzdélavaciho systému (u nés bychom spiSe miuvili o “vaZnych ne-
dostatcich"), zejména v8ak stfedniho Skolstvi, které bezprostfedné ovliv-
fiuje vysoké Skoly, je globalni. Z vystoupeni U€astniki v8ak vyplynulo, jeji
hloubka a dosah je v riznych zemich rizna a rovnéz pficiny neuspokoji-
vého stavu jsou podstatné odliSné. Je totiZz problematické porovnavat
Skolstvi v tak odliSnych spole¢enskych podminkach jaké predstavuijl stabi-
lizované politické a ekonomické systémy zapadnich zemi se situaci byva-
Iého "druhého svéta" prochazejiciho radikdlni transformaci a situaci rozvo-
jovych zemi “tfetiho svéta". Obecné - zda se - je jen to, Ze vzdélavaci po-
tfeby jsou odsouvany ¢&i dokonce védomé& podcefiovany. DileZité vSude je
to, aby univerzity pozvedly svij hlas ve prospéch celého vzdélavaciho sy-
stému z jinych neZ previadajicich politickych pozic (tj. z hlediska z&jmu
jednotlivych politickych a zajmovych skupin).

2. Radikalni zmény ve struktufe rodinného Zivota nuti 3koly, aby pfevzaly no-
vé role, zejména v oblasti socialni, peCovatelské a v&novaly svou pozor-

nost kazdému jednotlivému ditéti. Tento poZadavek je ovdem v ostrém
protikladu k omezenim, kterd pfina3eji vladni politice dspory. (Zda se, Ze
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zejména v podminkach stfedni a vychodni Evropy jde v soucasné dobé& o
ZboZné piani).

. Nedocefiuje se Skolstvi a vzdélani jako nastroj oZivenf ekonomiky a rozvo-
je lidskych zdrojii. Zda se, Ze celosvétové pokracuje skepse viici makroe-
koenomické hodnoté vzdélani, i kdyZ je ve vyspélych zemich prokazano, Ze
troveil dosaZeného vzdélani ma podstatny viiv na Zivotni droveri jednotliv-
ce (tedy v oblasti mikroekonomické). Vzdélavaci systém musi i nadale
reagovat na rychié promény struktury zamé&stnanosti a poZadavky pracov-
niho trhu, napf. nezaméstnanost lidi s nejniZ3f drovni vzdélani.

. Vina celosvétového zajmu o soukromé Skoly odraZi potrebu alternativaiho
vzdélani ke zbyrokratizovanému stainimu a komunéinimu Skolstvi. To se
v3ak nesmi stat prostfedkem k pouhému zdokonaleni vzdélani pro
bohaté.

. Dosud nefeSeny je problém negativnich disledki televizniho vysflani na
déti a mladeZ. DokaZe Skola svym viivem paralyzovat zaplavu nasili a
konzumni reklamy ? Pfeviada zatim hlubok& skepse. Priinik informaéni
technologie do Skol je vSak povaZovan za pozitivni a uZite€ny.

. Ve Skolnich osnovach by mél zdstat zachovan humanisticky obsah, ktery
nesmi byt potlacen prestiZnim pragmatismem soucasnosti. Jde o vzdélani
zaméFené k potfebam Zlovéka bez ohledu na jeho poslani, socidlni status,
plvod, narodnost atd. To v8ak nijak neznamena podcenovani prirodovéd-
ného poznani a technologickych aplikaci ve vSeobecném vzdélani. Je
naopak v zajmu univerzit podporovat kvalitu matematického, pfirodovéd-
ného a ekologického vzdélani ve stfednich Skolach.

. Za kardinalni otazku reformy Skolstvi se povaZuje posileni spoluprace $ko-
ly, rodiny a mistniho spoleCenstvi. Pfedpokiada to vétsi autonomii Skol pri
zachovani narocnych standard( vzdélani.

.V oblasti vysokého Skolstvi, které se stéva stale masovéjsi, je nutno po-
kraovat v politice diverzifikace a zfizovani neuniverzitniho sektoru vyso-
kého Skolstvi. UmoZni se tim pristup k postsekundarnimu vzdélani stale
vétSimu poftu miadeZe, zaroven vSak si univerzity mohou zachovat svij
tradicni vybérovy status a vazby védy s vyukou. Musi pokracovat Usili o
ziskani novych zdroji financovani vysokych Skol, zejména spolupraci s
primyslem. Ten vSak nesmi mit rozhodujici slovo pri ur€ovani vyzkum-
nych a vyukovych priorit.

. Nejvice pozornosti pfedstaviteld univerzit vyvolala otdzka postaveni a
vzdélavani uCiteld. Projevila se naprosto prevladajici shoda o piné a nedé-
litelné vodpovédnosti univerzit za vzdélavani uciteld vSech Skolskych stup-
fia, nikoli jen stfednich 3kol. Univerzity se musi zasazovat o divéryhod-
nost ucitelt jako Elent obce intelektuali. Jakékoliv podcefiovan( a arogan-
ce vici tomuto povolani poSkozuje vzdélanost a Skodi univerzitam. Nao-
pak je nutné univerzity vyzvat k akcim na posileni socidintho statusu a
prestiZze uCitelstva. Ve vzdélavani ucitelll na univerzitach se doporucuje,
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aby jejich odborna piiprava byla co nejvice spojena s vyzkumnou praci a
nebyla povaZovana za zaleZitost specidlnich, vSeobecn& informativnich
kursu. Specificky ucitelské, pedagogické zaméreni pfipravy budoucich ugi-
tell Ize dosahnout spojenim vyuky teoretickych disciplin s redlnou peda-
gogickou praxf ve Skoldch podie modelu klinické Iékafské pfipravy. Na pe-
dagogické pfipravé se proto musi podilet i praktici ze Skol. Nekompromis-
né byl vysloven poZadavek na ucitelstvi jako "graduate profession®, tj. na
univerzitni vzddlani s moZnosti ziskani akademické hodnosti rovnocenné
jingym akademickym povolanim. Zviastni pozornost vedeni univerzit si za-
slouZi pedagogické fakulty, které spojujf interdisciplinarni vyzkum 3kolstvi
a vzdélani s vyukou budoucich ucitel, Skolskych administratori a peda-
gogickych odbornikd.

10. V3eobecny souhlas ziskal ndzor na obnoveni vazeb univerzit se stfednimi
Skolami, af jiZz formou Ucasti univerzit na tvorbé standardi, osnov a na
vystupnich zkuSebnich poZadavcich, &i pfimym podilem na Einnosti pfidru-
Zenych stfednich Skol. Univerzity by stale mély sledovat vyvoj celého
vzdélavaciho systému a zajistit si politicky vliv na jeho vyvoj. Do obiasti
jejich zajmu patii nejen stfedni Skoly, ale i pfedSkolni vychova, primarni
Skoly a vzdélavani dospélych. Univerzity by tG&asti na reformé vzdélavaci-
ho systému zvySily svou prestiZ, aniZ by tim oslabily odpovédnost za védu
a vyuku.

Konference se vyznacovala vyraznou nazorovou shodou na tlohu univer-
zit ve vzdélavacich systémech a pri vzdélavan( ucitell. Predstavitelé sv&to-
vych univerzit projevili nejen pochopenfi pro tyto otazky, ale i vysoky stupefi
informovanosti a politické angaZovanosti v pedagogické problematice, a to
bez jakéhokoliv podcefiovani otdzek vyzkumu Skolstvi a vychovy i vzdéiavan(
ucitelstva.

Pfejdéme nyni k z&véretné Casti naSeho vykladu - vztahu mezi pedago-
gickym vyzkumem a tim, co se v teorii managementu oznaCuje za
“decision-making”, rozhodovani, a to jak pokud jde o realizaci zasadnich
transformaci, tak o diléi pedagogické inovace.

Nedavny rozbor uCinény Radou Evropy na jednom ze seminafi o
pedagogickém vyzkumu v lofiském roce dospél k zavéru, Ze vztah mezi
transformaci a vyzkumem v evropskych zemich vykazuje tfi zakladn{ varianty:

1. Za pfiznivych podminek vyzkum vytvafi poznatkovy fond, databazi, kierou
Skolska sprava muZe vyuZit pfi svém rozhodovani o reformach a inova-
cich. Takova situace existuje v fad& evropskych zemi, které po dlouha Ié-
ta udrZuji a podporuji svou vyzkumnou zékiadnu, obvykle nejen na univer-
zitach, ale i mimo né ve zvlastnich institucich. Dlouholetym pfikladem bylo
Svédsko, které své reformy realizovalo po dlouho pfipravované experi-
mentaini fazi. Vyuka probihala zaroveri paralelné s reformou.

2. Za méné priznivych podminek jsou vzd&lavaci reformy zavadény bez
predchazejictho vyzkumu a experimentace, ale pfi jejich realizaci se pegli-
vé monitoruje, sleduje a hodnoti v8e, Eeho je dosaZeno. Ze zjiSt&nych
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dilcich vysledki se vyvozuji zavéry. Prikladem zde miZe byt anglicka re-
forma vyhlaSena zakonem z roku 1988. TéZiStém zde je ov&fovani stan-
dardil dosaZenych Zaky v nékolika vEkovych drovnich. Ze zjisténi jsou vy-

vozovany dusledky pro obsah a postup vyuky, daiSi vzdélavani uCiteli atd.

3. P¥i zcela nepfiznivych podminkach se zmény vzdélavactho systému usku-
teGiiuji centralnim rozhodnutim s vyrazné politickou motivaci, bez pred-
choziho zapojenf vyzkumu a vyvoje i uCitelstva. Nedochazi k my3lenkové-
mu a nazorovému kontakiu mezi Skolskymi politiky, vyzkumnou obci a
Cleny ucitelského povolanf. Dochazi pak k ¢astym zménam v koncepci re-
formy, organizaénim nedtslednostem. Za priklad byly na seminéafi uvadé-
ny reformy v byvalych socialistickych statech, kritika byla ale vznesena i
vi€i Francii.

Musim bohuZel konstatovat, Ze nas vyvoj po roce 1989 - presto, Ze je zde
mnoho divod( pro jeho omluvu vzhledem ke specifickym politickym, hospo-
dafskym a statopravnim podminkam - inklinuje spiSe ke tfetimu modelu. Poli-
tovanihodné je, Ze se v CR vehementné prosazuje snaha o vylucné centralni
rozhodovani o diicich Skolskych zaleZitostech (napf. osnovy obecné a nyni
zda se i tzv. obCanské Skoly), aniZ byla zasadné podrobena posouzeni otaz-
ka Skolské strukiury a sfté Skol pro budouci vyvoj a tato koncepce zverejné-
na. Zda se, Ze jde o politiku "fait accompli, tak, aby legislativa byla postave-
na pfed hotovy fakt. Dlouhodoby strategicky plan, po némz volaji zakonodarci
a odbornici, je podcefovan, stejné jako soustavné vyuZivani pedagogického
vyzKumu.

Ve vztahu Skolské politiky a resortniho fizenf na jedné strané a vyzkum-
nou praci ve Skolstvi na strané druhé je vSak nejen u nas, ale vSude ve svété
mnoho otevienych problému. Jeden z nich je okolnost, Ze politici musi rozho-
dovat v ramci kratkodobé politické agendy, ktera je jim vymezena viddami a
celkovou situaci sociéini a politickou. Vyzkum naopak pracuje v dlouhodobé
perspektivé a jen nékdy je s to reagovat na bezprostfedni potfeby, ale i pak
jde spiSe o stfednédobou perspektivu. Oboji je t€Zké sladit a dochazi proto ke
vzajemnému nepochopeni. To mlZe byt dale zplsobeno i tim, Ze vysledky
vyzkumu nejsou vZdy bezprostfedné aplikovatelné pri Skolském rozhodovani,
jsou €asto zatiZeny odbornym Zargonem, protoZe vyzkumnici je pisf pro jiné
¢leny vyzkumné obce spiSe neZ pro Skolské administratory a ucitele. Velmi
casto nenl vyzkum dostatecné citlivy na bezprostfedni Skolské problémy a
dokonce se jim zamérné vyhyba.

Za zakladnl otazku se povaZuje, zda ma pfislusna zemé dobfe vybudova-
nou, racionainf a hladce fungujici soustavu faktografickych a dokumentogra-
fickych informaci, a to jak narodni, tak mezinarodnf. VSechno nasvédcuje to-
mu, Ze'to je jeden z kritickych moment(l jakékoli (isp&Sné spoluprace mezi
fizenim Skolstvl a jeho vyzkumem. DalSim kritickym momentem je moZnost
zaClenéni ucitelstva do rozhodovani o Skolské politice i do pedagogického
vyzkumu. Stéle vice se prosazuje nazor, Ze pedagogicky vyzkum nema Cinit
ucitele pouhym objektem svého zkoumani, ale mél by se dit z pozic uciteld, z
pozic odpovidajicich tomu, jak oni vidi svou €innost. Proto se také prosazuje
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princip zarazovani aktivniho vyzkumu a vyvoje do akci dalStho vzdélavani
ucitel a do Cinnosti jednotlivych Skol.

Z heslovitych poznamek, které jsou vysledkem Uvah mezinarodnich ex-
perti, vyplyva, Ze se u nas objevila fada pozitivnich rysi ve vazbé mezi fize-
nim Skolstvi a vyzkumem. Jde napf. o vytvoreni fondl pro stimulaci vyzkumu
a vyvoje ve Skolstvi. Patfi sem zdokonaleni systému tzv. resortnfho vyzkumu,
fond dynamického rozvoje vysokych Skol, program EXTRA, vytvofeni granto-
vych agentur viady, Univerzity Karlovy, Akademie véd CR. Zde je ovem o-
tazka do jaké miry se pravé zde prosadi pedagogicky vyzkum jako vyzkum
spiSe aplikovany neZ zakladni ve vztahu k pfirodovédeckym a medicinskym
oblastem. Pozitivni je, Ze Skolska vyzkumnda obec si jiZ osvojila pohotovost v
tvorbé projektd a vstupovani do konkurence. Negativni je ovSem pfiliSna
zdlouhavost procedur (rozhodnuti o pfidéleni grantu trva téméfr 1/2 roku, na
realizaci zbyva kratka doba, protoZe jiz v fijnu, listopadu musi byt projekt u-
konéen). Zcela oteviena je otadzka publikovani vysledki a jejich
implementace.

Téma obnovy vzdélavaciho systému a podilu vyzkumu na ni je samozfej-
mé témé&F nevycerpatelné. Lze si pfat, aby byly nalezeny cesty, jak pfekonat
pokraCujici konflikty mezi zakonodarnou a resortni vykonnou sférou v oblasti
zésadnich rozhodnuti o Skolstvi a aby byl vytvofen novy dosud postradany
vztah divéry mezi pedagogickym vyzkumem a Skolskou administrativou.
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