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VaSe Magnificence, Spectabilis,
Milé kolegyné, kolegové,

kdyZ jsem si pfipravoval toto své vystoupeni, napadli mé vers: *Cas opo-
nou trhl a zménén svét.” Tato konference o transformaci Skolstvi a o pedago-
gickém vyzkumu totiZ neleZi mimo &as ani v néjakém vzduchoprazdnu, ale
kona se zde a ted, to jest v uritém spoleCenském a dé&jinném kontextu. Je
dobré si uvédomit, Ze jde o dobu pFevratu. Cas trhl oponou, stary nesmysiny
a zly systém se rozpadl v dasledku své neZivotnosti a svét, to jest vziahy, se
proméiuji. To, Ze se méni svét, neznamena, Ze by se ménily vSechny jeho
soucasti. Ty naopak zdstavaji, chiéb je nadale chiéb, kamen je kamen, Skola
je 3kola. Ale méni se poméry a vztahy, méni se postoje a pristupy, ano, méni
se i cely Zivotni styl. Zména probiha slohové. Jde o revoluci, byt sametovou.

Zmény ve svété se Casto dlouze prfipravuji. V linu jedné epochy se utva-
feji mySlenky a €asto i strukturace epochy nasledujici. V naSem pfipadé je to-
mu jinak. Vitézstvi nas jakoby zasko€ilo. Spole€nost je velice nepfipravena, a
protoZe nema na co bezpecné& navazat, nema co rozvinout, ohliZzi se po né-
C¢em, co by mohla pFevzit. TataZ nepfipravenost vede i k druhé pochopiteiné,
ale ne Stastné, reakci, totiZ ke snaze vSe vidét nové a zbavit se vieho, co e-
xistovalo v pfedchozi dobé&. KfeCovité novotarstvi za kaZdou cenu je vaznym
nebezpecim. Tretim, co zplsobuje naSe nepfipravenost dana pasivnim Ceka-
nim po desttky let, je netrpélivost. Nelze urychlit vyvoj tak, aby mésic nahle
vydal za rok, abychom béhem 3-4 let zviadli cestu, kterou vykonaly jiné zemé
za 40 let.

V tomto nékdy chaotickém a ur&ité pfekotném postupu jsme vSichni tak
zaméstnani, Ze ndm nebezpe&né chybi potfebny odstup a dostatecna refiexe.
Proto tak vitam tuto konferenci, protoZe doufam, Ze nam urCitou reflexi
nabidne.

MozZn4 je dobré poznamenat, Ze s padem totalitnich reZim( ve stfedni a
vychodni Evropé si stejné nevédi rady lidé na Zapad&. Dostavajl se totiZ rov-
n&Z do zcela novych vztahl a maji veliké potize s my3lenkou jednotné Evro-
py. Jejich svét se sice nerozpadi, ale povoleni napéti mezi Zapadem a
Vychodem ma podobny efekt, jako kdyZ pfi pfetahovani lana jeden z hragi
lano nahle pusti. Z toho divodu je tfeba byt trp&livy a opatrny pfi veskeré
spolupréci, nebof nasi partnefi nejsou s to porozumét celku o nic lépe nez my
a s porozuménim naSim problémim jsou na tom nepomérné hfr.

Co je tim hlavnim prevratem u nés. Bezesporu vztah mezi statem a ob&a-
nem. Totalitni reZim vychazel od pevné& stanoveného, v&decky deklarovaného
¢i kamuflovaného pojmu stat a pro tento stat pak byl definovan ob&an. Dnes
povaZujeme svobodného obZana za individuum, které vytvari spoleGenské
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vztahy a tim i spoleCenstvi, které nad sebou zveda pravni stav, ktery toto
spoledenstvi chrani a umoZiuje mu hladky chod Zivota. Tedy od obZana ke
statu. Takto chapany a hlavné takto vznikly stat ma pro cb&any zcela novy
vyznam, zcela novou hodnotu, hodnotu velikou.

Z toho pohledu na vztah ob€ana a statu jasné vyplyva, Ze v centru naSe-
ho zajmu stojf opravdu ob€an, tj. clovék, soused, spolupracovnik. Samoziej-
m& pak z toho plyne, Ze jeho vychova je v centrainim zajmu Skol. Tak se do-
stdvame k tomu, o€ jde v transformaci Skolstvi. Do centra zajmu se dostava
Zak. On byl v centru zajmu i za totality, ale pravé Ze jinak. Byl v centru zajmu
jako objekt, ktery dodali rodi€e a ktery podle statni ideologie mél byt promé-
né&n v obana pro stat, to jest ve vojaka mirové fronty a angaZovaného vyko-
navatele rozkazu centralni moci. Moc se to nevedlo, dilem pro Svejkovskou
nectnost Ceskych paliCaku, dilem pro rozumny pfistup rozumnych uciteld, di-
lem pro silny odpor rodin. O to vSak uZ nejde, je to minulost. Ve stfedu naSe-
ho zajmu stoji Zak jako subjekt, jako ten, kdo se ma vyvinout, rozvinout, zdra-
vé prosadit a urcité uplatnit. Jakmile ovS8em Fekneme, Ze Zak je subjekt,
musime hledat druhy subjekt, vi¢i kterému by Zak mohl zbudovat své ja. Zak
ke svému Zakovskému ja potfebuje uCitelské ja, které mu bude partnerem,
tedy jeho ty. Tak se dostava do centra zajmu automaticky také ucitel ve své
svobodé, kreativité a osobnostni subjektivité.

Skola pfind3i mnoho vztah(; mezi Zaky je vztah kamaradstvi, ale onim
Skolu tvoricim vztahem je vztah Zak-uCitel. Ten byl poSkozovan a musime ho
zménit. Av3ak timto vztahem neni je$té definovana Skola. Ucitel a Zak totiZ
musi svij vztah budovat kolem néceho a to je u€ivo. Také obsah uciva projde
transformaci a pravé jeho odméfeni a sestaveni bude vyZadovat mnoho pe-
dagogického vyzkumu, zvlasté v obdobi ovéfovani a evaluace. Celek Skoly
ovSem spociva jako v lGzku v obci. Proto je tfeba dbat také o to, aby subjekt,
kterym je i Skola, se vztahoval k obci reprezentované predevsim, ale ne pou-
ze, rodici.

Skolstvi jednotlivych déjinnych epoch bylo vZzdy reprezentovano néjakou
videi ideou, nékdy obsahovou, jindy metodickou. O tom z déjin pedagogiky
vite ur€ité vice nez ja.

Moderni doba ve v8em charakterizovana pluralitou projevuje se i ve Skol-
stvi paralelnim vyskytem Skol ovladanych riznymi ideami. Co v8ak bude cha-
rakteristické pro nasi transformaci. Zcela urcité diraz na predtim opomijené
komponenty, a to prave ty, které jsou nutné pro vychovu zodpovédného, svo-
bodného ob&ana. Je nasnadg, Ze zdiraznime komunikativnost, tolik potfeb-
nou pro porozuméni mezi lidmi a pro praktické provadéni demokracie. Dale
zdiraznime potfebnou profesionalitu, kterd nam na kaZdém kroku chybi, ale
nevzddme se, doufam, potifebné celkové vzdélanosti. Velmi budeme cenit
schopnost uciteli otevfit v détech touhu po poznanl, nebof zvidavost je mat-
kou védeéni.

8-



Jednim z problémd, které musime pri transformaci naSeho Skolstvi zviasté
peclivé diskutovat a fesit, je problém narodni specifiénosti a evropanstvi. Mu-
sime totiZ citlivé pojednat vztah protichGdnych tendenci, které v Evropé vidi-
me. Na jedné strané probiha jasné vytvafeni nadnarodnich a nadstéatnich
struktur ekonomickych a pravnich. Na druhé strané se stale silnéji ozyva pii-
rozena potfeba lidi, hledajicich jednomu Elovéku a jednomu Zivotu odpovidaiji-
ci Zivotni horizont, po lokaln{ kulturni identifikaci - Clovék se cftil doma v regio-
nu, nikoli v Evropé. Zpivame pisné z regionl, nemame Zadné evropské pisné
atp. Zde bychom si mé&li byt védomi toho, Ze naSe evropanstv( je dano Ces-
kou kulturni tradici a nemame-li se velmi podivné ztratit, musime i naSemu
Skolstvi dat jasné rysy Ceské pedagogické tradice. Je to dobrd, vSemi uzna-
vana (uznavana neznamena sdilend) tradice.

Prace na transformaci, to jest na proméné, nebude jednorazova. Bude tr-
vat diouho a musime pfi nf byt pracoviti, soustavni a trpélivi. Musime také pa-
matovat na to, Ze ji predevSim zpoCatku budeme délat ve stisné&nych ekono-
mickych podminkach. Proto jesté nesmime ani zmensit svij idedl, ani propad-
nout pragmatismu a tim méné predstavé, Ze nemiZeme nic. Kdybychom je-
nom pracovali na sobé& - to jde v mnoha smérech zcela bez dostate€nych a
Easto viibec bez veSkerych penéz - udéldme mnoho.

Posledni poznamkou, kterou chci u€init, je upozornéni, Ze také pedagogic-
ky vyzkum musf projit transformaci, a to jak ve své organizaci, tak ve svém
zaméfenl. Je jasné, Ze pedagogicky vyzkum musl ted odpovédét na bezbfe-
hé problémy praxe, Ze nesmi odboCit do akademickych debat. Myslim, Ze
jsme v takové fazi vyvoje, kdy se Zivot poldmany a podupany za&ina znovu
zvedat; to je pohyb zdola nahoru. Mnohé se stavi, to je opét pohyb zdola na-
horu. Ve Skolstvi se mnoho pozitivniho déje a novy pedagogicky vyzkum by
se mél odpichnout od tohoto dé&nf.

Pfeji Vam, aby tato konference pfinesla vS8em mnoho poznani a naSemu
Skolstvi mnoho prospéchu.
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