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Cilem vyzkumu je zjistit, jak vypada motivace ucitell ve $kole, konkrétné nas
zajima, jaké faktory podporuji motivaci ucitelli pri praci na skolnich projektech
a jak silny efekt tyto faktory maji ve vztahu k vnitfn{ (intrinsické), autonomni
a kontrolované motivaci. Dale se snazime odhalit existenci vztahu mezi motivaci
ucitelll a vnimanim smysluplnosti prace na projektech.

Za Gcelem vysvétleni motivace uciteld vyuzivame teorii sebedeterminace
(Deci, Ryan, 2000). Na zakladé této teorie rozliSujeme mezi riznymi typy mo-
tivaci, které zavisi na vnimané autonomii: intrinsicka a extrinsicka motivace,
motivace autonomni a kontrolovana. Zakladni premisou je predpoklad, ze ¢lovék
ma tendenci uspokojovat tii zakladni psychologické potreby - potfebu kompe-
tence, potiebu vztahu s druhymi lidmi a potiebu autonomie. Dale pracujeme
s proménnou osobnfho vyznamu projektu, ktery je silné spjat s vnitfni motivaci
a autonomni formou chovani (Interessentheorie, Prenzel, Krapp, & Schiefele,
1986). Vedle toho uvazujeme o vnéjsich podnétech motivace - materialni, so-
cidlnf a projektové-specifické (Schellenbach-Zell, 2009) a smysluplnosti prace
jako o komplexu déju, které ve vzajemné interakci definuji pro jedince aktualné
vnimany smysl a vyznam prace (Paulik, 2014, 2017).

Prezentujeme vysledky etapy vyzkumu sledujictho u¢enf a motivaci ucite-
1 ve vazbé na fenomén Skolnich projektii. Vyzkumny soubor tvorilo celkem
121 utitel@ pisobicich na SS v Jihomoravském kraji, kteti byli ziskani ke spolu-
praci prostrednictvim dotazniku. Dotaznik pro ucitele byl zkonstruovan jako
kompilat tri dotazniki upravenych pro potreby daného vyzkumu:
1) The Self-Regulation Questionnaires (Deci, Ryan, 1985)
2) The Work and Meaning Inventory- Smysluplnost prace (Steger, M. F., 2001)
3) Podminky ovliviiujici motivaci (Schellenbach-Zell, ]. (2009).
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Vyzkum ukazuje rizné teoretické faktory, které ovliviiuji motivaci. Je to uspo-
kojeni{ zdkladnich psychologickych potfeb a proménna osobniho vyznamu
vychazejici ze sebedeterminacni teorie; riizné typy vnéjsich podnétt v souladu
srozsirenym modelem motivace; a smysluplnost prace. Motivace uciteld, ktera
prameni z autonomnich pohnutek jedince, vykazuje prvky dlouhodobosti a je
dle teorie sebedeterminace nejefektivnéjsi. Vysledky ukazuji, Ze pro posilova-
ni tohoto typu motivace je Zadouci ve vazbé na projekty poskytovat ucitelim
informace o Sirsich vazbach projektu, zapojit je do pripravy, presvédcit je
o smysluplnosti prace, nechat jim moZnost samostatného rozhodovani a zajistit
pratelské kooperativni klima. Zavéry tykajici se kontrolované motivace nas
mohou vést k ivaze, Ze materiadlni podpora bude mit sice na ucitele motivacni
vliv, nikoli vSak z dlouhodobého hlediska.

Abstract: The article discusses the factors supporting the motivation of teachers
to implement school projects. On the basis of the Self-Determination theory
(Deci, Ryan, 2000), we present specific factors that influence and stimulate
the motivation of teachers with regard to the perception of autonomy or con-
trol. What is essential for autonomous motivation is the satisfaction of basic
psychological needs, whereas external incentives have an impact on controlled
types of motivation. The results also point to important motivational factors
underlying participation in school projects, that is, the perception of personal
significance and meaningfulness of the project. We analysed data obtained
from 121 teachers who were asked to cooperate via a questionnaire designed
as a compilation of 3 questionnaires tailored to the needs of the research - SRQ
(Deci, Ryan, 1985), WAMI (Steger, M. F.,, 2001) and Conditions influencing mo-
tivation (Schellenbach-Zell, J., 2009).
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