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Záměrem výzkumu bylo popsat jednu fázi v kariérním postupu mladých akade-
mických pracovníků – jejich kariérní plány po absolvování doktorského studia 
a získání pracovní pozice na vysoké škole. Kariérní plány hrají mimořádnou 
roli v rámci životních plánu člověka. Jsou výsledkem sebehodnocení a úsudku 
o možnosti dosáhnout konkrétní životní cíle. Výzkum se soustředil jednak 
na profesní kariérní dráhy, jednak na kariérní plány zaměstnanecké. Konkrétním 
cílem studie bylo pochopit proces, v němž se absolventi vysokých škol stávají 
vysokoškolskými učiteli. Tento široký cíl se skládal ze dvou dílčích cílů: 1. Popsat 
vývojové fáze zaměstnanecké a akademické kariéře začínajících akademických 
pracovníků; 2. Popsat vnější a vnitřní faktory, jenž determinovaly profesní 
růst začínajících akademických pracovníků. Výzkumný vzorek tvořilo deset 
akademických pracovníků zaměstnaných v současnosti na vysokých školách 
v ČR. Výzkumnou metodou bylo hloubkové individuální interview. Transkripty 
byly podrobeny otevřenému kódování a získané kódy byly integrovány do vý-
znamových kategorií na několika úrovních. 
 Výzkum ukázal, jak mladí akademičtí pracovníci vnímali vysokoškolské 
zaměstnanecké prostředí, jak se integrovali do jeho systému a jak chápali 
vlivy a kontexty, jenž je determinovaly v akademickém prostředí i mimo něj. 
Výzkum taky ukázal, jak se mladí akademičtí pracovníci potýkali s dvojitou 
rolí v akademické sféře, tj. rolí učitele a výzkumníka, jaká byla jejich kariérní 
rozhodnutí a jaké přijali cíle na příští léta v zaměstnání. Z výzkumu vyplívá, 
že jejich profesní kariérní jsou silně determinovány snahou o dosažení zaměst-
nanecké stability. Zvolený kvalitativní dizajn šetření sice umožnil proniknout 
hluboko do myšlení participantů výzkumu, ale neumožnil rozsáhlé zobecňování 
výsledků.
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Abstract: The career trajectories of young university teachers have been 
a relatively frequent research target in North American and Western European 
countries but an entirely neglected topic of the Czech and Slovak educational 
research. This paper’s ambition is to narrow the gap. The research goal is to 
describe one aspect of career advancement of young university teachers - their 
professional plans after their entry to an academic position at a university 
after completion of their doctoral studies. This qualitative investigation was 
concentrated on a sample of ten young university teachers currently employed 
in the Czech universities. The data were gathered through in-depth interviews, 
sound recordings were converted to written transcripts, and then open- and 
category coded. The indings show how the young teachers adapted to the 
workplace environment, how they struggled with the double roles in academia.
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