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V této prehledové studii jsme se pokusili shrnout nazory domacich odborniki
avysledky zatim skromnych domécich vyzkumi. Souc¢asné jsme se zajimali, jak
je tato problematika rozpracovavana v zahranici a k jakym zjisténim badatelé
dospéli v zemich, které jsou nam ze sociokulturniho pohledu blizké. ResSersi
jsme uskutecnili v téchto databazich: PsyARTICLE, Academic Search Complete,
ERIC, OVID, EBSCO. Volili jsme ¢asové obdobi 1978-2018. Ziskané poznatky jsme
analyzovali, roztridili a okomentovali. Cilem studie je pribliZit pojem zména
ana prikladech ilustrovatrozdilné tirovné skolského systému, na nichz mohou
zmény ve Skolstvi probihat, 2. upozornit na obtiZe spojené s definovanim pojmu
,odpor uciteli vii¢i zméné“ a ukazat nejen negativni, ale také pozitivni stranky
takového odporu, 3. podat prehled faktord, které posiluji odpor ucitelt vici
zménam, 4. priblizit metody, jimiz se d4 odpor ucitelt vi¢i zménam zjistovat.

Kazda edukacnirealita zaostava za vyvojem; nesplituje soucasné pozadavky
navychovu avzdélavani. Kazda edukacnirealita tedy mtize byt zlepSena a méla
by byt zlepSovana, tj. reformovana. Protoze reformovani byva povazovano za
spravny pocin, je skepticky postoj ucitelli k reformeé nebo dokonce jejich odpor
povazovan za podezielou zalezitost (Terhart, 2013). Pritom se vi, Ze je edukac-
ni zména je de facto trvalym aspektem ucitelské profese (Hargreaves, 1998).
Nas pristup vychazi z pojeti Bauera (1993), Ze odporovani zméndm predstavuje
neoficialni, skryté jednani pracovnikli dané organizace. Toto odporovani nemuze
byt studovano s oporou o poznatky jednoho védniho oboru; jde o transdicipli-
narni zaleZitost. Podileji se na ném: Skolsky management, sociologie, socialni
psychologie, psychologie prace a organizace, psychologie osobnosti a pochopitel-
né pedagogika. Odpor vii¢ci zménach je multidimenzionalnijev. V tomto sdéleni
akcentujeme psychologicky pohled. Z pohledu aktért prosazujicich zmény je
odpor uciteld chapan jako hrozba dobie minénym snaham o zlepSeni celkové
situace; jako brzda pokroku, jako dysfunk¢ni asili, na jehoz prekonani je treba
vynalozit praci navic. Zatimco vnéjsi tlaky se snazi primét ucitele k zavadéni



zmén, odpor vici zménam tento pohyb vyrovnava s potrebou skoly fungovat
bez vykyvil. Odpor udrzuje stabilitu systému, brani povrchnim, nedomyslenym
zménam, nekriticky prijimanym inovacim. Nelze ho ztotozinovat s iplnou negaci,
pokud se obé strany snazi dospét k nejlepsi varianté pro dané podminky.

Abstract: This review study notes that the implementation of changes in
education usually results in refusal of part of teachers. The study stresses
psychological view on resistance of teachers to changes in schools. The first
part characterizes the different concepts of “change” in the school context.
The second part describes the difficulties associated with defining the term
“resistance to change”. It points out that the critical attitudes of teachers to
change do not fully overlap with total negation of change. Not only teachers’
attitudes and behaviour are rather ambivalent and tend to change over time
but they may also have a positive function: they maintain the stability of the
system; prevent superficial, ill-conceived changes and uncritically accepted
innovations. The third part gives an overview of factors that contribute to
resistance of teachers to change. The fourth part focuses on methods used to
assessment the resistance to change.
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