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Ceska $kola jako instituce se svébytnou kulturou prochazi v poslednich 20 letech
vyraznou promeénou (Pol, 2007). Klicovym faktorem fungovani skoly a jejiho
vyvoje je jeji personalni potencidl, a to predevsim vedle vedoucich pracovniki
Skoly také vSichni ucitelé plisobici na dané Skole ve smyslu individualnich kvalit
jednotlivych uciteli, a zejména pak ve smyslu ucitelského sboru jako specifické
socialni profesni skupiny. Ukazuje se, Ze potencial ucitelského sboru je vyrazny
a zasadné ovliviiuje chod skoly a kvalitu jeji prace (Dvorak a kol., 2010). Zaro-
veil 1ze hovorit o vyznamném vztahu mezi klimatem ucitelského sboru a styly
jeho vedeni ze strany reditele Skoly (Urbanek, Dvorak, Stary, 2014; Novotova,
Rozkovcova, 2018). Nabizi se pak otazka souladu ¢i nesouladu mezi postoji
feditele k uc¢itelskému sboru a jeho zasahy do ¢innosti sboru na strané vedent,
a na druhé strané vnimani fungovani sboru z pohledu ucitelt.

Cilem prispévku je identifikace moznych souvislosti v pohledu ucitelt
a feditele Skoly k podminkdm utvarteni socidlnfho klimatu ucitelského sboru.
Hledany jsou kontexty specifickych charakteristik socidlniho klimatu ucitelského
sboru, postojt reditele Skoly k u¢itelskému sboru a jeho stylu vedeni ve skolach
s extrémnimi parametry socidlniho klimatu.

Studie vychazi z vysledkl kvantitativniho Setfeni ucitelskych sbort zaklad-
nich kol (2016) v prvni fazi t¥iletého projektu GACR (N = 125, Urbanek a kol.
2017). Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni provedeného v ucitelskych
sborech byla pomoci shlukové analyzy provedena klasifikace zdkladnich Skol
do péti zakladnich shluki. Pro prezentovany dil¢i vyzkum byly vybrany dva
shluky s extrémnimi hodnotami vysledného indexu otevienosti (v pozitivnim
i negativnim smyslu). Byla provedena hlubs${ analyza a komparace dat z dotaz-
nikl pro ucitele a pro feditele vybranych skol.

Kvantitativni vyzkum ukazal, Ze silnym faktorem, ktery zasadné ovliv-
nuje socidlni klima v ucitelskych sborech, je vedeni Skoly. Sonda byla proto



smérovana do $kol s extrémnimi hodnotami indexu otevienosti (10), ktery
vyznamné koreluje s hodnocenim vedeni ucitelskym sborem. Ukazuje se, Ze na
ZS s vysokymi hodnotami IO je stabilita uc¢itelského sboru postavena na diivéte
reditele k uc¢itelim a umoznéni jejich participace na fungovani a rizeni Skoly,
ve vnéjSich faktorech (zfizovatel, rodice...). Byl tedy zaznamenan podstatny
rozdil v odpovédich rediteld dvou protichtidné hodnocenych skupin skol.

Abstract: The study presents the results of a survey focused on possible lin-
kages between teachers’ and headmasters’ view of conditions for the creation
of social climate for teaching staff. The main question was what leadership styles
and what headmasters’ attitudes were connected to positive or negative social
climate characteristics. The results show a significant correlation between
the social climate of teaching staff and the applied leadership style. In schools
which show positive social climate characteristics, teaching staff stability is
based on mutual trust between the headmaster and teachers. On the contrary,
headmasters from schools with adverse social climate characteristics associate
teaching staff stability more with external factors. Teachers from these schools
have less opportunities to participate in the decision-making concerning their
schools.
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