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Reditel $koly je klitovou osobou kazdé $koly. V ¢eskych i v zahrani¢nich prame-
nech je kladen diiraz na jejich profesionalni pripravu (Schratz, 2011; Lhotkova
et al., 2012; Veteska, 2016). Procesy vedeni jsou vyznamnou determinantou
kvality a efektivity $kolni prace (Lazarova et al.,, 2015, s. 5). Reditelé $kol jsou
klicovymi aktéry zmény ve vzdélavacich systémech (Pont et al., 2008; Benhabani,
2011; Huber, 2009), Briggs et al., 2007; Leithwood et al., 2017). Pritom tlak na
zmény ve vzdélavani je stale vétsi (Kaarina et al,, 2011; Moree, 2013). Je nutné
analyzovat pojeti reditele Skoly v ménicich se podminkach a hledat inovované
pristupy k jejich vzdélavani, profesnimu rozvoji a podpore (Lazarova, Pol,
Polachova Vastatkovd, Trojan, & Bouda, 2016; Trojan, 2016). Podle legislativ-
niho vymezeni je to skutecné reditel, kdo zodpovida za pedagogicky proces ve
vSech jeho aspektech.

Cilem prispévku je poukazat narozpor v zasadni oblasti prace feditelt $kol.
Vyzkumné Settfeni se zabyvalo nazory této dilezité skupiny respondenti s cilem
hledat ovliviiujici faktory i konkrétni formy podpory, kterou by sami reditelé
pottebovali pro svoji praci.

Vyzkum probihal ve dvou zadkladnich etapach. V prvni z nich byly realizovany
dvé ohniskové skupiny sloZzené z reditelek a reditel zakladnich a strednich skol.
Ohniskové skupiny byly realizovany s cilem plasticky zmapovat subjektivni
nazory ucastnikl a hledat klicova slova pro nasledujici dotaznikové Setteni.
Ve druhé etapé Setreni byl sestaven dotaznik a elektronicky administrovan
pouze Feditelim zakladnich $kol. S reditelkami a rediteli i¢astnych v téchto
skupinach byl veden hloubkovy skupinovy rozhovor mapujici jejich souc¢asné
podminky v oblasti pedagogického procesu.

Teoretickéa vychodiska, mezinarodni doporuceni i vystupy CSI hovoti o tom,
ze Feditel Skoly musi byt predevsim lidrem pedagogického procesu. Z vysledkt
autorova Setfeni vyplyva, ze zakladnim pozitivnim faktorem pedagogického
vedeni je pro reditele jejich vlastni pedagogicka praxe, jejich vlastni profesni
rozvoj a pedagogicky sbor. V oblasti preferované podpory teditelt $kol bylo



respondenty nejvice akcentovano snizeni byrokratické zatéze a potreba dalsich
pedagogickych pracovniki. Ze zavéru vsak vyplyva, Ze situace je znepokojiva
a samotni reditelé Skoly nevéri, Ze jim stavajici systém pomize.

Abstract: The study presents results of a survey focused on possible linkages
between teacher’s and headmaster’s view on conditions for creating social cli-
mate of teaching staff. The main question was what leadership styles and what
headmaster’s attitudes were connected to positive or negative social climate
characteristics. Results show a significant correlation between social climate
of teaching staff and the applied leadership style. In schools which show posi-
tive social climate characteristics, teaching staff stability is based on mutual
trust between the headmaster and teachers. On the contrary, headmasters
from schools with adverse social climate characteristics associate teaching
staff stability more with external factors. Teachers from these schools have
less opportunities to participate on decision-making concerning their schools.
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