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Cilem prispévku je predstavit vysledky vyzkumného Setifeni zaméreného na
vnimani procesu tvorby alternativniho §kolniho vzdélavaciho programu (SVP)
utiteli ¢ty¥letého gymnazia. Setfeni se zamé¥ilo na prvni rok pripravy kurikula
v deviticlenném kolektivu vedeném reditelkou Skoly a koordinatorem tvorby alter-
nativniho SVP. Proces vyvoje bude popsan na zakladé reflexe zti¢astnénych ¢lenti
pedagogického sboru prostfednictvim modifikované metody Zivotniho ptibéhu.

Tvorba Skolniho kurikula ziskala v mezinarodnim kontextu pozornost v jiz ve
20. stoleti. Vyvoj Skolniho kurikula mtize mit rtizné podoby - od Upravy vyuky
vybraného predmétu jednotlivymi uciteli aZ po spole¢né vyvijeni komplexnich
kurikularnich materiald v dlouhodobém horizontu uciteli, zaky a rodici (March
etal. 1990).V CR byla tvorba $kolniho kurikula uzdkonéna az vr. 2005 a od viech
ucitel se ocekavalo, Ze se budou na vyvoji $kolnich vzdélavacich programt
aktivné podilet. Ne vSichni vSak byli pripraveni na takovou drovei autonomie
a decentralizace, pouze mensSina vyjadrila presvédceni, Ze maji potrebné do-
vednosti a zajem aktivné se ucastnit (Strakova, 2007). Ucitelé také negativné
hodnotili posun ke kurikulu zaloZenému na kompetencich (Vrabcova & Pazlarova,
2016).

Ve skolnim roce 2016/2017 osm uciteli (asi osmina pedagogického sboru)
pod vedenim feditelky zahajila vyvoj alternativniho SVP. Na konci roku jsem
vedla rozhovor s reditelkou a Sesti uciteli s cilem analyzovat jejich hodnoceni
procesu vyvoje. Rozhovor mél format modifikovaného rozhovoru o Zivotnim
ptribéhu (life-story interview) (McAdams, 2001, 2008), pficemz osnova byla
upravena tak, aby mapovala pribéh kurikula. Pfi analyze dat jsem pouzila
kvalitativni pristup vychazejici ze zakotvené teorie (Charmaz, 2014), ktery
umoznil v datech induktivné identifikovat jednotliva témata.
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Predbézné vysledky ukazuji nékolik klicovych faktori, které se uplatnily
v priibéhu tvorby nového alternativniho SVP. DilleZitou roli hrala predevsim
otevrenost. Ta umoznila ucitelim vnimat posun ocekavani od rodicii a studentti
a privyvoji kurikula pracovat s novymi koncepty prinasenymi do skoly zvenci.
Reditelce a koordinatorovi tvorby kurikula otevienost poskytla ptilezitost
Uspésné ziskavat a vyuzivat Cetné zdroje externi podpory, bez kterych by vyvoj
alternativniho kurikula nebyl mozny.

Abstract: The paper describes the process of the voluntary change of the curri-
culum in the public general upper secondary school. The research addressed
two main questions: What key factors influenced the development of the school-
-based curriculum? Which crucial moments have shaped the process of deve-
lopment? After one school year of the development, I interviewed six teachers
and a head teacher in order to obtain their assessment of the developmental
process. For the interviews, I chose a life story approach. The preliminary
results show that a key factor that triggered the new school-based curriculum
development was openness. The openness enabled some teachers to perceive
the shift in expectations from parents and students. Above that, the openness
of the head teacher turned her attention to external sources and helped her
to find a new person who brought new energy and experience and was able to
approach the members of the team, fill them with enthusiasm, and lead them
in their efforts.
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